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PRESENTACION

El presente documento da cuenta del Plan de Desarrollo Educativo Comunal de
Pitrufquén (PADEM). Sustentado en la Reforma Educacional y sus nuevas concepciones
que definen forma y fondo sobre los procedimientos en el area de educacion.

Sin duda es una tarea que demanda el compromiso de toda la comunidad,
entendiendo que las nuevas metas implican un esfuerzo colectivo mediante politicas
descentralizadas y pertinentes.

El impacto de estos nuevos procedimientos, convoca a Profesores comprometidos
desde los diversos roles que han sido llamados a conformar equipo con el deber que nos
asiste, de proveer de manera incremental y concreta, las condiciones de calidad en las
comunidades educativas de la comuna.

En este tenor. El Ministerio de Educacion, ha definido conceptos claros en relacién
a las Condiciones de Calidad para la Educacion Publica. Definidas en tres dimensiones
claves para establecer estandares de calidad, que son las siguientes.

1. Fin al Lucro; mediante la eliminacién del copago y la seleccién escolar

2. Carrera Profesional Docente; mediante el encasillamiento basado en la evaluacion
docente.

3. Nueva Institucionalidad Publica; mediante la creacion de agencias locales

Bajo esta logica, se considera el PADEM como la herramienta fundamental que fija
el accionar de la educacion comunal para el afio 2017, bajo el imperativo de garantizar la
calidad, la equidad y la sostenibilidad en la educaciéon que reciben los nifios y nifias de la
comuna.

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La ensefianza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazo6n a
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L. DECLARACION IDEOLOGICA

MISION

Desarrollar en los Establecimientos educativos, comunidades de aprendizaje,
que asuman una educacion consolidada en los espacios de aprendizaje,
transformando estas instancias en herramientas significativas para una
educacion para la vida, en un contexto de desarrollo de la personalidad con un
bagaje amplio de herramientas de convivencia escolar que le permitan
desenvolverse efectivamente en un contexto de cambio permanente y con un alto
nivel de exigencia.

VISION

El sistema de Educacion Municipal de Pitrufquén comprometido con la
formacion continua de procesos pedagdgicos significativos, espera instalar en los
y las estudiantes, nifios y nifnas, adolescentes y jovenes; herramientas que les
permitan desarrollar aprendizajes, valores, habilidades, destrezas y
competencias con un enfoque inclusivo en la diversidad y equidad en busca de
una educacion de calidad.

OBJETIVOS DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNCIPAL
El Departamento de Administracion de Educacion Municipal (DAEM) de la

comuna de Pitrufquén, tendrd como objetivo procurar condiciones dptimas para
el desarrollo del proceso educativo en los establecimientos de ensefianza de esta
Municipalidad en un contexto de calidad.

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
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1. DIAGNOSTICO: (Fuente: Cuenta Publica Seremi de Educacién 2015)

La Araucania se caracteriza por la mezcla de culturas de sus primeros habitantes, el
pueblo mapuche, con aquellos que llegaron a colonizarla, como espafioles, italianos y
alemanes. La Araucania es una regiéon con una economia basada fuertemente en la
agricultura, rica en recursos naturales y turisticos, que hoy se prepara para seguir
avanzando en integracidn, desarrollo solidario, fortalecimiento de sus instituciones y de la
ciudadania.

Se invirti6 un total de 497 millones 666 mil 132 de pesos en equipamiento de seis liceos
técnicos profesionales, favoreciendo a cuatro mil 535 alumnos de ensefianza Media.

Se incorpor6é a 35 liceos al Programa de Acompafiamiento y Acceso Efectivo a la
Educacién Superior, PACE, entre ellos nuestro Liceo La Frontera de Villa Comuy, que
beneficié a tres mil 665 estudiantes de tercer afio medio con la aplicaciéon de metodologias
innovadoras en el aula y el desarrollo de habilidades personales.

Se financiaron 204 proyectos, con una inversiéon de siete mil 929 millones 62 mil 773
pesos: - 30 establecimientos y un total de cinco mil 664 alumnos fueron beneficiados con el
mejoramiento de servicios de alimentacion —994 millones 636 mil 674 pesos—, de los
cuales siete se encuentran en ejecucion. - 32 proyectos destinados al aumento de cobertura
en pre kinder y kinder, con una inversién de mil 418 millones 89 mil 253 pesos. - 51
proyectos del Plan Pintura, por un monto de dos mil 384 millones 366 mil 734 pesos. - 39
proyectos del Plan de Invierno, por 365 millones 888 mil 992 pesos. - 52 proyectos del Plan
Preventivo, con una inversion de mil 799 millones 803 mil 639 pesos. Entre los
Establecimientos beneficiados tenemos la Escuela Unién Latinoamericana y Escuela Juan
Bautista Chesta.

Se entregaron cuatro mil 342 computadores a nifios de séptimo basico, con una
inversion de mil 245 millones 332 mil 737 pesos. Un total de 146 para nuestros estudiantes
de las Escuelas y Liceos de Educacidon Municipal en Pitrufquén.

El Programa de Alimentacién Escolar alcanz6 una cobertura de 190 mil 185 alumnos,
con una inversion de 28 mil 867 millones 700 mil 287 pesos.

Se entregd un total de mil 323 tablets en 49 establecimientos beneficiando a alumnos de
pre kinder a segundo basico. Por ultimo en materia de sala cunas, se construyeron 27
durante el periodo.

Para el afio 2017 se espera una importante inyeccion de recursos al drea de Educacién.
“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La ensefianza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazo6n a
corazon”. (Howard G Hendricks). 5
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II1. CONTEXTO COMUNAL

La comuna de Pitrufquén se ubica en la region de la Araucania (IX) entre los 37°35y
los 39°37 de latitud sur, con una superficie total de 31.842,30 kilometros cuadrados,
equivalentes al 4,2% del territorio nacional. Dentro de estas demarcaciones geogréaficas se
encuentra la comuna de Pitrufquén con la siguiente ubicacion geogréfica.

Ubicacion Geografica.

La Comuna de Pitrufquén, se encuentra ubicada en Cautin Sur, a 30 Km. al Sur de
Temuco. Al Norte limita con las Comunas de Teodoro Schmidt y Freire separadas ambas
por el rio Toltén. Al Este con la Comuna de Villarrica, al Sur con la Comunas de Gorbea y
Loncoche y al Oeste con la Comuna de Toltén

/~~-J
/
w"
=_ J —~— <
7 ~UN. T/J
R

Fuente. Biblioteca del Congreso Nacional del Estado de Chile.

Coordenadas Geograficas; latitud 38.9833 longitud 72.65-38°58 60 Sur 72°39 0” Oeste

Superficie; 58.100 Hectareas, 581,00 km? (224,33 sg mi)
Poblacion; 21.988 Habitantes
Densidad de la Poblaciéon; 37,8 /km?

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La enseflanza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazén a
corazon”. (Howard G Hendricks).
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Demografia:

La informacién contenida en esta tematica, ha sido extraida de la Biblioteca del Congreso
Nacional del Estado de Chile. Segin Censo de Poblacion y Vivienda proyectado al 2015,
empleando datos recogidos por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) la que permite
caracterizar a la poblacién en distintos aspectos en un momento determinado y en distintas
niveles territoriales, ya sean nacionales, regionales o comunales.

Segun estas mediciones; la comuna de Pitrufquén presenta los siguientes datos.

Territorio Ano 2002 Afio 2015 Proyeccién %
Comuna de Pitrufquén 21.988 24.672 12,21
Regidn de la Araucania 869.535 989. 798 13,83
Pais 15.116.435 18.006.407 19,12
Pitrufguén, Regidn de La Araucania, Pals: Variacion de Poblacidn 2002-2012,

Comuna de Pitrufguén Regidn de la Araucania

= variacion % |

Fuente. Biblioteca del Congreso Nacional del Estado de Chile.

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
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Dimension Social de la Comuna de Pitrufquén.

La Comuna cuenta una poblacién de 15.13 habitantes (mujeres y hombres) que
corresponde al 62,62% con 4 centros poblados en los sectores de Mahuidanche, Comuy,
los Galpones y Millahuin Camino a Villarrica. De los cuales un porcentaje significativo del
grupo humano pertenece a un origen étnico.

Categoria Porcentaje
Mapuche 32,66
Otras Etnias 67,34
Total 99,00

Segun la estadistica del plan de desarrollo comunal CASEN, desde un aproximado entre los
afios 2014 y 2016, el indice de pobreza alcanza un 22,9 % es decir uno de cada cuatro
habitantes son pobres. Por otra parte, un porcentaje considerable de la poblacién se
concentra en el sector rural de la comuna.

Lo que indica que si un grupo humano considerable pertenece al sector rural y viven en
condiciones de pobreza, tiene una persistencia de baja escolaridad.

Por otro lado la estadistica INE evidencia una opcion preferencial con tendencia a la baja
en el ambito de la educacion publica.

Cuadro. N° Resumen de Movilidad Escolar.

Dependencia Establecimientos | Matricula por Dependencia | Proyeccion al
por Comuna 2012 2014 2017

Corporacién Municipal 0 0 0O |
Municipal DAEM 13 2.231 1.787 1.883
Particular Subvencionado 17 4.041 4423 |
Particular Pagado 0 0 )
Corporacién de 0 0 0 | s
Administracién Delegada

Total 30 6.272 6.210 | ...

Al observar estos datos, provenientes del sistema de INE, es posible generar una proyeccion
aproximada de captacion de matricula, en el contexto demografico de la comuna de
Pitrufquén. Proyectando un crecimiento para el 2017 de 96 estudiantes lo que equivale a un
11% respecto del afio 2016.

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La ensefianza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazo6n a
corazon”. (Howard G Hendricks). 8
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IV. PROYECTO TECNICO PEDAGOGICO DE EDUCACION MUNICIPAL EN
PITRUFQUEN:

4.1 Apoyo técnico pedagdgico a los establecimientos del DAEM de Pitrufquén:

Marco legal El Sistema Nacional de la Calidad de la Educacién tendra por objeto propender
a asegurar la equidad, entendida como la posibilidad que todos los alumnos tengan las
mismas oportunidades de recibir una educacién de calidad. Este sistema operara mediante
un conjunto de politicas, estandares, indicadores, evaluaciones, informacién publica,
mecanismos de apoyo y fiscalizacion de los establecimientos para lograr la mejora continua
de los aprendizajes de todos los estudiantes, fomentando las capacidades en los
establecimientos y sus cuerpos directivos, docentes y asistentes de la educacién. Asimismo
el sistema contemplard los recursos necesarios para su adecuado funcionamiento. Para
efecto de definir el apoyo técnico pedagégico, la Agencia de calidad ha establecido
clasificacion de establecimientos Educacionales , segin los resultados de aprendizajes de
los y las estudiantes , en funciéon de los estdndares de aprendizaje y el grado de
cumplimiento de otros indicadores de calidad educativa, con la finalidad, entre otras, de
identificar cuando corresponda las necesidades de apoyo. Este apoyo se focalizara en los
establecimientos con desempefio insuficiente y medio-bajo. Para lo cual el DAEM gestionara
los recursos necesarios para perfeccionar las deficiencias en cuestion.

La Agencia también definird normas de caracter general, criterios para determinar la
mejora significativa de un establecimiento educacional. Estos criterios deben guardar
relacion con los estandares de aprendizaje referidos a los objetivos generales sefialados en
la ley y en sus bases curriculares y, con los otros indicadores de calidad educativa. Citar ley.
Al Ministerio de Educacién le correspondera facilitar apoyo técnico pedagégico a los
establecimientos educacionales y promover el desarrollo profesional docente, por medio de
la DEPROV. Sin perjuicio de lo que el DAEM planifique a través de la Coordinaciéon Técnica
en asesorias y/o perfeccionamientos para mejorar la gestion, por medio de jornadas de
capacitacion, de reflexion y/o jornadas de perfeccionamiento tanto para docentes y no
docentes de nuestro sistema de educacién municipal.

La Estructura ministerial para cumplir la funcién de apoyo técnico pedagogico considera
los siguientes agentes para desarrollar su funcién: la Division de Educacidon General, la
Unidad de Asesoria Técnico Pedagédgica, la secretaria Regional Ministerial de Educacidn, el
Departamento Provincial de Educacidn, los Asesores Técnico Pedagodgicos y Los
Establecimientos Educacionales.

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La ensefianza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazo6n a
corazon”. (Howard G Hendricks). 9



4.2 Modalidades de apoyo técnico Pedagodgico recibidos en nuestra DAEM:

Modalidades de apoyo técnico pedagdgico La modalidad es la forma de organizacién
que adopta un Departamento Provincial de Educacién para responder a los requerimientos
de apoyo técnico que se plantean desde las unidades educativas, dirigido siempre a aquellos
establecimientos que mas lo necesiten o a quienes lo soliciten formalmente al Ministerio de
Educacién. Para dar cumplimiento a estas asesorias existen variadas modalidades: Apoyo
PAC (asesoria con visita mensual) DIRECTA (asesoria al Equipo Directivo) , RED (Asesoria
con 5 sesiones directas mas una de monitoreo) y MICRONCENTROS RURALES (Asesoria a
E,E. rurales uni, bi o tridocentes)

4.3 Politicas Educacionales comunales:

El Departamento de Educacién Municipal se suma a los planteamientos y esfuerzos del
MINEDUC a través de la Ley General de Educacién (LGE) y de la Ley N°20.501, referida a la
Ley de Calidad y Equidad en Educacion, Ley 20.845 de Inclusion, Ley N° 20.903 que fija
texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 19.070 que aprueba el Estatuto de
los Profesionales de la Educacién, y de las Leyes que la complementan y modifican, Ley N°
20.948 que otorga bonificacién adicional y otros beneficios al retiro de funcionarios de
servicios publicos y Ley a promulgar sobre beneficios de incentivo al retiro a los docentes ;
optimizando la gestion institucional y centrandola en los aprendizajes de los y las
estudiantes de nuestro sistema escolar, se involucra a todos los actores de Educacion, tanto
internos como externos, para el logro de las metas para el afio 2017.

En este sentido se definen a continuacion las politicas contempladas para el presente
Plan Anual de Desarrollo de la Educaciéon Municipal (PADEM)

4.3.1 Area de Gestién Curricular:

Objetivo: Desarrollar y ejecutar el Plan Curricular, considerando las variables de calidad y
equidad de la Educacioén, basado en el curriculo integral del MINEDUC.

a) Desarrollar los Programas Ministeriales a través de actividades pertinentes y
coherentes con las Bases curriculares y Planes de Estudio vigentes, considerando la
realidad de cada comunidad educativa.

b) Capacitacion y Evaluaciones pertinentes a docentes, con el fin de mejorar sus
practicas pedagogicas en el aula y con ello obtener éptimos rendimientos, basados en el
Reglamento Interno del DAEM.

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La ensefianza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazo6n a
corazon”. (Howard G Hendricks).
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c) Asistencia Técnica y apoyo pedagoégico en aula, enfocado a la mejora de las practicas
pedagogicas, potenciando las fortalezas de los docentes, mejorando las debilidades y
aprovechando las oportunidades Coordinacién Técnica Comunal.

d) Disefio, aplicacion y actualizacion anual del Reglamento de Evaluacidn Interno de
cada Establecimiento Educacional basado en el Decreto N° 511 de Evaluacion y sus
posteriores modificaciones.

e) Enfoque a la diversidad con la correspondiente atencion en todos sus ambitos.

f) Potenciar la Educaciéon Parvularia, a través de estrategias de articulacion entre los
niveles de pre kinder, kinder. Promoviendo para ello la Jornada Escolar Completa en los
Establecimientos Educacionales que cuenten con las condiciones de infraestructura
adecuadas a los requerimientos ministeriales. Para promover una adecuada preparacion
con los conocimientos basicos para llegar al primer afio basico.

g) Promover los Jardines VTF a través de estrategias de articulacidon entre los niveles de
salas cunas: Nivel medio menor, nivel medio mayor. Desarrollando estrategias de inclusion
permanentes para el seguimiento de los potenciales estudiantes del sistema de educacion
municipal.

4.3.2. Area de Clima Organizacional:

Objetivo: Promover un buen clima organizacional y de convivencia interna en cada
comunidad educativa.

a) Fomentar la participacién activa de todos los estamentos de la comunidad educativa,
en las distintas actividades de apoyo y colaboracién a la gestiéon docente; en el area social,
medio ambiente y otros, potenciando las redes de apoyo que contribuyan al mejoramiento
del proceso de ensefianza y aprendizaje.

b) Motivar la participacion en las actividades extraescolares, que permitan potenciar los
aprendizajes que apuntan a una formacion integral y a mejorar la calidad de vida.

c) Asegurar una Optima convivencia escolar, acorde a los manuales de convivencia
escolar con sus respectivos protocolos, que permitan promover en los diferentes E.E. la
formacién de estudiantes con habilidades sociales y valores , para promover la sana
convivencia.

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La ensefianza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazo6n a
corazon”. (Howard G Hendricks). 11
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d) Constituir y desarrollar los Consejos Escolares, reuniendo a los distintos actores que
componen una comunidad educativa , con el fin de informarse , participar y opinar
democraticamente sobre materias relevantes para los E.E. , tales como los aprendizajes
efectivos, la convivencia escolar, el calendario escolar entre otros.

e) Fortalecimiento de la cultura mapuche y chilena a través de actividades integradoras
de convivencia escolar en un margen de respeto y aceptacién hacia la diversidad.

f) Implementacién de jornadas de participaciéon de padres y apoderados , destinadas a
promover y fortalecer los recursos socio culturales, capacidades y destrezas de las familias
que potencien logros y aprendizajes de calidad en sus estudiantes desde un enfoque de la
responsabilidad social y parental.

4.3.3. Area de Liderazgo de Recursos Educativos:

Objetivo: Optimizar la gestion Administrativa y Financiera del Sistema Educacional
Municipal:

a) Uso adecuado de los recursos humanos, materiales y financieros, promoviendo la
entrega de un servicio eficiente que permita dar cuenta de la demanda y necesidades del
sistema educativo municipal.

b) Postulacion y ejecucion de los programas Ministeriales pertinentes al Curriculum
Nacional.

c) Transparentar el ingreso de los recursos financieros de las fuentes de financiamiento
mediante la entrega de las liquidaciones de subvencion mensual entregada a los Directores
y Directoras.

d) Elaboracién y desarrollo de una Planificacién Estratégica de cada Unidad del
Departamento de Administracion de Educacion Municipal, que permita orientar y
direccionar el trabajo cooperativo de cada miembro del equipo en beneficio de los objetivos
institucionales.

e) Administracién y fortalecimiento de los Jardines Infantiles en convenio JUN]I,
mediante una linea de trabajo basada en la entrega de un servicio de calidad que logre
satisfacer las necesidades de los usuarios de este sistema.

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La ensefianza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazo6n a
corazon”. (Howard G Hendricks). 12
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I ADQUISICIONES (1) ADMINISTRATIVA (2)
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l REMUNERACIONES (1}
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ASISTENTE DE

ADQUISICIONES (1) | §

)
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ESCOLAR (1)

i
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MINISTERIALES (1)

i

7 i
ADQUISICIONES (1) |
i
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! |
ADMINISTRACION DE

FONDOS DELEGADOS Y
FONDOS MENGRES (1) i

COORDINADORA (1)
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INFANTILES (11)

i
!

UNIDADES EDUCATIVAS:
Paso a Pasito

Pichikeche

Eluney

Oruguita

Relmu Rayen

Mi pequerio tesoro

TECNICO DE ASISTENCIA Y i
MANTENCION COMPUTACIONAL UNIDADES EDUCATIVAS: Liceo de Cs. Y Humanidades/ Liceo La Frontera/ Esc. !

(1 Unidn Latinoamericana/ Esc. Las Américas/ Esc. Juan Bautista Chesta/ Esc. El
L Esfuerzo/Esc. Susana Ortiz/ Esc. Los Galpones/ Esc. Chada/ Esc. Reserva Forestal/
Esc. Rio Toltén/ Esc. Especial Ammillan/ Esc. Nuevo Horizonte
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V. RESULTADOS SIMCE A NIVEL COMUNAL

La prueba SIMCE se aplicé el ano 2015 a un universo nacional de mas de 220 mil
estudiantes. En dicha ocasién con seis innovaciones en comparaciéon con afios anteriores,
dos de ellas son el anticipo en la informacion de las evaluaciones la que se entrega un mes
antes en relacién al afio 2015 y un informe de calidad integral donde se conoceran los
resultados de aprendizaje como una sumatoria de todos los niveles y los indicadores de
desarrollo personal y social.

Las evaluaciones rendidas en octubre de 2015 en las asignaturas de matematica, lectura,
ciencias e historia, ciencias sociales y geografia demostraron a nivel pais que en una década
se disminuy6 la brecha de género entre nifias y nifios de 42 basico en el area de matematica,
ya que las mujeres aumentaron su puntaje en comparacion con sus compafieros.

La comuna de Pitrufquén durante el aflo 2015 participé con 9 de su Establecimientos y
educacionales con aplicacién de pruebas estandarizadas.

En nuestra comuna se han considerado los resultados histéricos de la aplicacién SIMCE
desde el afio 2009 al 2015, para contar con un parametro de comparacidon mas significativo.

A continuacidn se presenta el Promedio Comunal SIMCE 2009-2015: (Histérico)

Promedio Histérico Comunal SIMCE 2009-2015
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250
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50

249 251

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La enseflanza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazén a
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Educacién Municipal il
OE EDU

CACION

14



Vi

CEPAETAMENTD
DE EDUCACION

Conclusiones:

1. La Escuela las Américas es la que presenta los mas bajos puntajes en resultados
SIMCE historico desde el afio 2009 a la fecha, con un total promedio de 208 Pts.

2. La Escuela Susana Ortiz es la que presenta el mas alto promedio de Puntaje SIMCE
historico, alcanzando 265 Pts. Como promedio. Cabe considerar que s6lo han sido
considerados en este punto de comparacion los cursos de 2° y 4° Basico.

3. Losresultados promedio comunal estan ubicados sobre la media regional y nacional.
Pero en comparacidn a E.E. de similares caracteristicas esta bajo.

En Lenguaje y Comunicacion los resultados obtenidos a nivel comunal por E.E. son los
siguientes:

PROMEDIO COMUNAL DE LENGUAJE Y COMUNICACION POR E.E. DE 2°

BASICO A 2° MEDIO

Escuela El Esfuerzo: 260
Escuela Susana Ortiz: 306
Escuela Reserva F. M. 233
Escuela Nuevo Horizonte: 219
Escuela Los Galpones: 236
Escuela Juan Bautista Chesta: 256
Escuela de Chada: 227
Escuela Las Américas: 235
Liceo La Frontera: 210
PROMEDIO: 242

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La enseflanza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazén a
corazon”. (Howard G Hendricks). 15
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Promedio Historico Comunal SIMCE 2009-2015 Lenguaie v Comunicacion
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Conclusiones:

1. El Liceo La Frontera presenta el promedio mas bajo en la asignatura alcanzando un
puntaje de 210 Pts.

2. LaEscuela Susana Ortiz alcanza el puntaje mas alto promedio a nivel comunal en la
asignatura. Con un puntaje de 306 Pts. Como promedio. Sobre la media regional y
nacional.

3. El promedio comunal alcanza los 242 Pts. Lo que ubica a la comuna sobre la media
regional y nacional.

En Matematica los resultados obtenidos a nivel comunal por E.E. son los siguientes:

PROMEDIO COMUNAL DE MATEMATICA POR E.E. DE 2° BASICO A 2° MEDIO

Escuela El Esfuerzo: 241
Escuela Susana Ortiz: 183
Escuela Reserva F. M. 219
Escuela Nuevo Horizonte: 214
Escuela Los Galpones: 268
Escuela Juan Bautista Chesta: 246
Escuela de Chada: 219
Escuela Las Américas: 224
Liceo La Frontera: 204
PROMEDIO: 224

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La enseflanza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazén a
corazon”. (Howard G Hendricks). 16
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Conclusiones:

1. El Puntaje mas bajo obtenido en esta prueba de medicion lo alcanza la Escuela
Susana Ortiz con un puntaje de 183 Pts. En el sector rural y la escuela Las Américas
con un total de 224 Pts. Del sector urbano.

2. El Puntaje mas alto promedio en la asignatura lo alcanza la Escuela Los Galpones con
268 Pts. En el sector rural y la Escuela Juan bautista Chesta con un Puntaje de 246
Pts. En el sector urbano.

3. En esta asignatura los puntajes son 18 pts. Menos que la asignatura de lenguaje. Lo
que se condice ademas con los resultados a nivel regional y nacional en comparacion
a Lenguaje y Comunicacion. La baja de esta asignatura ha sido sostenida en el tiempo
a nivel comunal.

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La enseflanza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazén a
corazon”. (Howard G Hendricks). 17
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ANALISIS DE RESULTADOS SIMCE 2015

La creacién de un sistema de calidad de la educacién chilena, se establece en la “Ley General de
Educacién”, promulgada el afio 2009, y en la ley que instituye el “Sistema Nacional de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacién Parvularia, Basica y Media y su fiscalizacién”, promulgada el afio 2011. Este
marco normativo introduce una nueva institucionalidad que aborda el problema de la calidad educativa
desde una perspectiva sistémica y busca un equilibrio entre la autonomia de los sostenedores, la entrega
de apoyo y la exigencia de rendicidon de cuentas. El Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad
contempla un conjunto de instrumentos y medidas para promover una mejora continua de los
aprendizajes de los estudiantes y para fomentar las capacidades institucionales de los establecimientos
educacionales del pais. Entre estos instrumentos se encuentran los otros Indicadores de Calidad
Educativa. Las cuatro instituciones que conforman este sistema son el Ministerio de Educacién, la
Agencia de Calidad de la Educacidn, la Superintendencia de Educacion Escolar y el Consejo Nacional de
Educacidn, cada una con funciones y responsabilidades claramente diferenciadas

En la tabla siguiente se presentan los resultados generales de la Evaluacidon SIMCE afio 2015, que
para efectos comparativos considera la evaluacién anterior.

Cabe sefialar que las celdas con guiones (---) significa que no se aplicd prueba en estos niveles.

RESULTADOS SIMCE 2014 -2015

ESCUELA CURSO LENGUAIE MATEMAT HIST. CIENCIAS
ANOS 2014 2015 2014 2015 2014 | 2015 2014
ESCUELA JUAN BAUTISTA CHESTA 2° 232 267
4° 269 267 251 267 258 --- ---
6° 254 247 236 232 251 240
8° 251 264 270 | -
ESCUELA UNION LATINOAMERICANA 2° 234 241 - — - —— —
4° 224 281 209 249 205 - -
6° 222 249 218 226 - 236 219
8° 236 - 238 --- 246 --- ---
ESCUELA LAS AMERICAS 2° 227 215
4° 217 213 199 201 225 - --
6° 199 221 201 203 - 216 216
8° 202 - 221 - 218 - --
LICEO LA FRONTERA COMUY 2° 233 252

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La ensefianza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazo6n a
corazon”. (Howard G Hendricks). 18
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4° 261 246 223 238 242 -- —
6° 194 233 201 207 214 200
8° 191 |- 232 | — 216 | —
2° medio | — 235 | — 192 | — |216 |-
LICEO CIENCIAS Y HUMANIDADES 8° 229 - 227 - 238 -- -—-
2° medio - - - 354 - 281 --

Conclusion general:

Los E.E. deberan desarrollar Planes remediales con el fin de mejorar los resultados de
esta prueba estandarizada para el ailo 2017. Para este efecto deberan considerar estas
acciones en su PME declarando su financiamiento. Este DAEM tiene la voluntad de
aportar para el crecimiento y la sustentabilidad de sus propios proyectos educativos.

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La enseflanza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazén a
corazon”. (Howard G Hendricks). 19



Vi

CEPAETAMENTD
DE EDUCACION

VI. RESULTADOS PRUEBA DE SELECCION |
UNIVERSITARIA (PSU)

El Consejo de Rectores de las Universidades [
Chilenas (CRUCH) desde su creacién en 1954,
ha  establecido estindares de calidad y
excelencia para cumplir con requisitos de
ingreso para los estudiantes que optan por las |
universidades Chilenas, a través de un sistema | :
de seleccion de caracter estandarizado, comun y 51multaneo con el objeto de identificar a
los postulantes con mayores capacidades para cumplir con éxito las tareas exigidas por la
educacion superior.

En este umbral el CRUCH, crea el Sistema Unico de Admisién (SUA) con el imperativo de
velar por el desarrollo y gestion del sistema de selecciéon y admisién a las universidades que
lo integran, generando a la vez, estudios y vinculos con actores relacionados con el mundo
académico. El SUA comprende una unidad o equipo técnico al interior del Consejo, bajo la
supervisién de una comisién de trabajo permanente de rectores, cuya funcién consiste en
coordinar todos los elementos y variables relacionadas con el Proceso de Admision; en este
contexto se disefia un objetivo macro que define el proceso de admision y las finalidades.

OBJETIVO DEL PROCESO DE ADMISION

El Proceso de Admisién tiene como propoésito seleccionar a los candidatos que postulan a
una matricula en alguna de las universidades del CRUCH o en alguna de las universidades
privadas adscritas para participar del Proceso de Admisién 2017.

FINALIDAD DEL PROCESO DE ADMISION

La finalidad del Proceso de Admision es seleccionar a los postulantes que obtengan los
mejores desempenos, de acuerdo a los puntajes obtenidos en los factores de seleccion
establecidos para dicho proceso, de modo que ingresen, segiin su preferencia, a alguna de
las universidades del CRUCH o a alguna de las universidades privadas adscritas, en las
carreras a las que estan postulando.

Dicha finalidad se logra mediante la consideracion de los siguientes factores de seleccion:
las NEM, el Ranking de Notas y la bateria de pruebas que conforman las PSU.

Mediante estas logicas, el departamento de educacion municipal de la ciudad de

Pitrufquén, da cuenta del proceso en la comuna del afio 2015.

BIBLIOGRAFIA CONSULTADA
Documento oficial N° 1 de Asuntos Académicos Consejo de Rectores, Universidad de Chile

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
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Resultados PSU Liceo de Ciencias y Humanidades:
Frusbas Total Funiaje Funiaj Funiaje Desvianion
Rindleron Mixima Mindmo Promedia Ectindar
HEM Y] 7o 423 TED,82 BO,22
AANEME R B=0 az3 T5= 05 CE
LENGUAJE ¥ COMUNICACICN B3 BO02 FEE i0E,72 58,31
MATERLATICA O Ta8 275 05,05 55,35
FROMEDIT LENGUAJE ¥ MATEMATICA O 70,5 34E 02 53 87,43
HISTORIA, GECEAAFIA T CIENGIAE COCIALES &5 TaE EED ] e
CIEMCIA - BIDLDGIA 40 ESE 35T RRCE] 70,19
CIEMCIA - FISICA 15 GE] 72 EECNE 51,23
CIERCIA - QUIMICA, 3 7R 03 220 £3,73
Resultados PSU Liceo Municipal La Frontera
Total de Estudiantes  Porcentaje Estudiantes Porcentaje Cantidad Estudiantes
Estudiantes que que no de con
Cuarto Medio Rindieron Rindieron PSU estudiantes Beneficios
2015 PSU 2015 2015 con puntaje otorgados
Minimo de por el
Ingreso a la Estado
Universidad
23 14 60% 9 39% 5 4
LEN MAT HIS CIE NEM  RAN
1| 439| 406] 435] 407 570 | 602
2 375| 472| 356| 443 678 | 777 PSU 2015
3| 344] 318] 337 0 433|433
4| 472] 342] 203]| 464 637| 711
5| 446| 458 o 361 443|443
6 375| 342 0 376 627 | 680 B No rindieron
7] 212] 318] 392 0 407 | 407 PSU
g 264 4a25] 421 0 423 423 o
9| 306| 458 o] 376 407 | 406 H Rindieron
10] 355] 406]| 356 0 382 379 PSU
11| 248] 294] 421 0 407 | 407
12| 493| s46| 374| 488 719| 795
13| 319 406| 337 0 443|443
14| 439| 406] 435| 407 570 | 602
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VL MATRICULAS POR ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES:

RESUMEN DE MATRICULAS POR
ESTABLECIMIENTO

SEPTIEMBRE 2016

ESTABLECIMIENTO  |RBD | CANTIDAD

LCH 62235 458
LF 6230-8 273
EULA 6224-3 386
EJBCH 6225-1 217
ELA 6227-8 155
ELG 6231-6 38
ENH 6237-5 30
ESO 6244-8 12
ERFM 6251-0 24
EEE 6245-6 16
ECH 6248-0 3
EEA 11530-4 43
ERT 62286 16
TOTAL | 1671 |

Alumnos/as Matriculados por

Establecimiento
SEPTIEMBRE 2016

500 386

400 - .

300 - 217

200 P
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PROYECCION MATRICULA POR
ESTABLECIMIENTO
2017
ESTABLECIMIENTO RBD CANTIDAD
LCH 6223-5 470
LF 6230-8 308
EULA 6224-3 405
EJBCH 6225-1 240
ELA 6227-8 210
ELG 6231-6 38
ENH 6237-5 40
ESO 6244-8 15
ERFM 6251-0 25
EEE 6245-6 19
ECH 6248-0 4
EEA 11530-4 43
ERT 6228-6 16
TOTAL | 1833 |
Matriculas por Establecimiento
PROYECCION 2017
470

500 7 gm 405

400 - 308

300 240 510

200

100 - 38 40 15 25 19 4 43 16

0 ———— = =
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PORCENTAJE DE INCREMENTO PARA EL ANO 2017

ESTABLECIMIENTO |ESTUDIANTES | ‘% INCREMENTO
LCH 12 3
LF 35 11
EULA 19 5
EJBCH 23 10
ELA 55 26
ELG 0 0
ENH 10 25
ESO 3 20
ERFM 1 4
EEE 3 16
ECH 1 25
EEA 0
ERT 0
PROYECCION 2017 (%)
30 -
26 95
25
20
20 -
15 1 11
10
10 -
5
5 473
0 0 0
O T T T T T -I T T T T T —I ,I
6 O D R & QL
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Matriculas a septiembre del 2016 y proyeccion:

Al realizar la lectura de los datos, se puede concluir:

e El Liceo de Ciencias y Humanidades, a septiembre del presente afio, cuenta con una
matricula de 458 estudiantes y para el afio 2017 se proyecta con 470 alumnos/as, lo
cual significa un incremento de 12 estudiantes, que corresponde a un aumento del
3% en su matricula.

e ElLiceo la Frontera, actualmente cuenta con una matricula de 273 estudiantes y para
el afio 2017 se proyecta con 308 alumnos/as, lo cual significa un incremento de 35
estudiantes, que corresponde a un incremento del 11% en su matricula para el
proximo afio.

e La Escuela Uni6n Latinoamericana, a septiembre del presente afio, cuenta con una
matricula de 386 estudiantes y para el afio 2017 se proyecta con 405 alumnos/as, lo
cual significa un incremento de 19 estudiantes, lo que equivale a un aumento en su
matricula del 5%.

e La Escuela Juan Bautista Chesta, posee una matricula de 217 estudiantes, datos a
septiembre del presente afio y para el ano 2017 se proyecta con una matricula igual
o superior a 240 alumnos/as, lo cual significa un incremento de 23 estudiantes, lo
que corresponde a un ampliacién del 10% en su matricula.

e LaEscuela Los Galpones, a septiembre del presente afio, cuenta con una matricula de
38 estudiantes y para el afio 2017 se proyecta con 38 alumnos/as, lo cual significa
mantener su matricula actual.

e La escuela Nuevo Horizonte, actualmente cuenta con una matricula de 30
estudiantes y para el afio 2017 se proyecta con una matricula de 40 alumnos/as, lo
cual significa un incremento de 10 estudiantes, que corresponde a un incremento del
25%.

e Escuela Susana Ortiz, a septiembre del presente afio, cuenta con una matricula de 12
estudiantes y para el afio 2017 se proyecta con 15 alumnos/as, lo cual significa un
incremento de 3 estudiantes, lo que equivale a un aumento en su matricula del 20%.

e La Escuela Reserva Forestal Mahuidanche, posee una matricula de 24 estudiantes,
datos a septiembre del presente afio y para el afio 2017 se proyecta con una
matricula igual o superior a 25 alumnos/as, lo cual significa un incremento de 1
estudiantes, lo que corresponde a un ampliacién del 4% en su matricula.

e Escuela El Esfuerzo, a septiembre del presente afio, cuenta con una matricula de 16
estudiantes y para el afio 2017 se proyecta con 19 alumnos/as, lo cual significa
incrementar su matricula en un 16%.

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La ensefianza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazo6n a
corazon”. (Howard G Hendricks). 25
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e La Escuela Chada, actualmente cuenta con una matricula de 3 estudiantes y para el
afio 2017 se proyecta con una matricula de 4 alumnos/as, lo cual significa un
incremento de 1 estudiantes, que corresponde a un incremento del 25%.

e Escuela Especial Ammillan, actualmente cuenta con una matricula de 43 estudiantes
y para el afio 2017 se proyecta con la misma cantidad de alumnos/as, lo cual
significa mantener su matricula actual.

e La Escuela Rio Toltén, a septiembre del presente afio, presenta una matricula de 16
estudiantes y para el afio 2017 se proyecta con 16 alumnos/as, lo cual significa
mantener su matricula actual. Debido a que la matricula de alumnos depende
directamente del sistema al cual se encuentra inserto (Centro de detencion
Penitenciaria de Pitrufquén).

Si bien la matricula proyectada para el afio 2017, puede tener variaciones debido a
que depende de diversos factores externos, también depende de principios internos a
los Establecimientos educacionales, como la gestiéon y motivacion de los Equipos
Directivos de cada uno de ellos. Razén por la cual se hace imprescindible el compromiso
y participacion de cada uno de estos.

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La enseflanza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazén a
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VIII. ASISTENCIA A CLASES DE MARZO A SEPTIEMBRE DE 2016:

RESUMEN DE ASISTENCIA MEDIA POR ESTABLECIMIENTO
MARZO - AGOSTO DE 2016

ASISTENCI

A POR

MES

EUL |EJBC ERF ER | TOTAL
LCH LF A |H ELA [ELG |ENH [ESO [N |EEE |[ECH [EEA [T |MES
6230- | 6224 | 6225 | 6227 | 6231 | 6237 | 6244 | 6251 | 6245 | 6248 | 11530

6223-5 |8 3 |1 |8 |6 |5 [-8 |0 |6 |0 |[-4
MARZO 95 92| 93| 92| 89| 98| 96| 98| 94| 96| 95| 87|91 94
ABRRIL 94 92| 92| 93| 90| 96| 97| 93| 98| 91| 94| 94| 77 92
MAYO 93 89| 92| 92| 89| 98| 94| 99| 96| 93| 96| 98| 84 93
JUNIO 93 89| 91| 91| 87| 99| 91| 97| 93| 94| 99| 92| 79 92
JULIO 91 89| 89| 90| 87| 100/ 76| 97| 92| 88| 100| 96| 91 91
AGOSTO 93 88| 90| 89| 8| 99| 96| 83| 96| 93| 94| 97| 95 92
ASISTENCIA POR
ESTABLECIMIEN
TO 93 90| 91| 91| 88| 98| 92| 95| 95| 93| 96| 94| 86 92

100
95
90
85
80

LCH
LF
EULA
EJBCH
ELA
ELG
ENH
ESO
ERFN
EEE
ECH
EEA
ERT

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
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Asistencias marzo - agosto 2016

En el PADEM 2016, se establecié como desafio para el presente afio aumentar la asistencia
media, la cual equivalia al 80% de asistencia a clases de los estudiantes de los todos los
Establecimientos Educacionales de la comuna, la cual se aprecia incrementada en un 12%,
durante el periodo marzo - agosto se aprecia un 92% de asistencia a clases de los alumnos
y alumnas de las Escuelas y Liceos de la comuna de Pitrufquén.

Lo cual evidencia que las estrategias desarrolladas han sido eficientes y eficaces, estas
acciones son ejecutadas por el Equipo Directivo, en conjunto con sus docentes. Cabe
mencionar que en cada establecimiento existe un Encargado de Convivencia Escolar quien
tiene como una de sus funciones promover la asistencia y participacion activa de los
estudiantes, ademas de realizar las gestiones para aumentar la asistencia media de sus
establecimientos. Quienes ademads contaran con el apoyo de una dupla psico - social, para
apoyar a los estudiantes en su desarrollo integral, velar por el derecho a la educacion,
motivar a los estudiantes en la continuidad de sus estudios.

Todas estas actividades y estrategias son potenciadas desde el DAEM a través de una
Coordinadora de Convivencia Escolar Comunal, quien es la responsable de disefiar, elaborar
e implementar el Plan de gestion, conforme a las medidas que determine el Consejo Escolar.

Dentro de las estrategias realizadas durante el presente afo estan:

- Premiacion al curso con la mejor Asistencia por Establecimiento.
- Movilizacién de acercamiento a las escuelas, liceos rurales y urbanos con variadas
fuentes de financiamiento.

Ademas de contar con actividades que se realizan con el apoyo del DAEM, financiadas con
FAEP, como:

- Convenios con diarios locales, regionales “Movamonos por la convivencia.
- Publicidad en radios.
- Actividades deportivas, recreativas y culturales.

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La ensefianza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazo6n a
corazon”. (Howard G Hendricks).
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IX RECUROS HUMANOS: De la Dotacién Docente:

El Articulo 72: Se entiende por dotacion docente el nimero total de profesionales de la educacién que
sirven funciones de docencia, docencia directiva y técnico-pedagodgica, que requiere el funcionamiento
de los establecimientos educacionales del sector municipal de una comuna, expresada en horas
cronoldgicas de trabajo semanales, incluyendo a quienes desempefien funciones directivas y técnico-
pedagdgicas en los organismos de administracion educacional de dicho sector.

A continuacion se presenta Cuadro Resumen con la dotacién 2017 por Establecimientos
Educacionales. Dotacién que sera limitada en proporcién directa a la matricula de cada Establecimiento,
la que determinara el nimero de cursos por nivel y posterior carga horaria final para la contratacién del
personal docente y asistentes de la educacion. Respetando para ello la titularidad de los docentes. El
DAEM se reserva este derecho que apela a la eficiencia y efectividad de los recursos financieros

existentes

I e Sesumaraun5%

AULA 2017
(NO AULA)

TOTAL DE HRS. DOCENTES DE
TOTAL HRS DOCENTES
DIRECTIVOS, UTP . 2017
TOTAL HRS DOCENTES 2017
MATRICULA PROYECTADA 2017
DEL RBD
CURSOS TOTALES DEL RBD
TOTAL DE DOCENTES DEL RBD
PLAN DE ESTUDIO DEL RBD

Pitrufquén = 6223-5 Lic:zr::;idea”:;f ¥ 900* 220 | 1120 470 21 39 1004
Pitrufquén | 6230-8 Liceo la Frontera. 740 156 896 308 16 30 608
Pitrufquén | 6224-3 | Escuela Unién Latinoamericana. 776 206 982 405 16 30 760
Pitrufquén | 6225-1 | Escuela Juan Bautista Chesta Ch. 388 112 500 240 10 13 388
Pitrufquén | 6227-8 Escuela Las Américas. 388 132 520 210 10 19 388
Pitrufquén | 6231-6 Escuela los Galpones. 80 14 94 38 8 5 80
Pitrufquén | 6237-5 Escuela Nuevo Horizonte 80 14 94 40 8 4 80
Pitrufquén | 6251-0 Escuela Reserva Mahuidanche 80 14 94 25 8 4 80
Pitrufquén | 6244-8 Escuela Susana Ortiz 40 10 50 15 6 1 40
Pitrufquén | 6245-6 Escuela El Esfuerzo. 40 10 50 19 6 1 40
Pitrufquén | 6248-0 Escuela Chada 40 10 50 4 4 1 40
Pitrufquén | 11530-4 Escuela Especial Ammillan 172 56 238 43 5 5 152
Pitrufquén | 6228-6 Escuela Rio Toltén 36 6 42 16 3 1 42
Totales: 3.760) 960 | 4.720 1833 121 153 3702

TOTAL DE HRS(cronolégicas) DEL

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La enseflanza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazén a
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% DE VARIACION 2016-

2017

MATRICULA (ABRIL)

1712

1649

1700

3%

DOTACION DAEM/CORP 2015 (encuesta
2015)

22

22

22

0%

DOTACION ASISTENTES

% VARIACION 2016-

2017

TOTAL ASISTENTES 114 99 100 1%
TOTAL HORAS ASISTENTES 4137 3960 4150 5%
TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES 21 26 32 23%
TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALES 482 780 1078 38%
TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES 67 43 45 5%
TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES 2605 1892 1980 5%
TOTAL ASISTENTES AUXILIARES 24 30 30 0%
TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES 1050 1320 1320 0%

* BBDD centro estudios MINEDUCcentroestudios.mineduc.cl

DOTACION DOCENTE

% DE VARIACION 2015-2017

TOTAL DOCENTES 180 158 192 22%
TOTAL HORAS DOCENTES 5923 5230 6336 21%
TOTAL DOCENTES AULA 145 155 162 5%
TOTAL HORAS DOCENTES AULA 4695 5115 5346 5%
TOTAL DOCENTES JEFES UTP 2 5 5 0%
TOTAL HORAS DOCENTES JEFES UTP 88 220 220 0%
TOTAL DOCENTES DIRECTORES 7 6 6 0%
TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES 308 264 264 0%
TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES 1 1 1 0%
TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES 44 44 44 0%
TOTAL DOCENTES ORIENTADORES 1 2 2 0%
TOTAL HORAS DOCENTES ORIENTADORES 44 57 57 0%
TOTAL DOCENTES SUBDIRECTORES 1 1 1 0%
TOTAL HORAS DOCENTES SUBDIRECTORES 44 44 44 0%
TOTAL DOCENTES ENCARGADOS 6 6 6 0%
TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS 262 36 36 0%
TOTAL DOCENTES OTROS 17 20 25 25%
TOTAL HORAS DOCENTES OTROS 438 400 450 13%

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La enseflanza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazén a

corazén”. (Howard G Hendricks).
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ANO 2016
CONDICIONES DE CALIDAD N2 DOCENTES HRS Ne HRS
DOCENTES  ASISTENTES  ASISTENTES

6223-5 Equipo psicosocial en la escuela 0 0 0 0
6223-5 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do basico 0 0 0 0
6223-5 Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada completa 0 0 1 44
6230-8 Equipo psicosocial en la escuela 0 0 0 0
6230-8 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do basico 1 30 0 0
6230-8 Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada completa 1 24 0 0
6224-3 Equipo psicosocial en la escuela 0 0 0 0
6224-3 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bésico 3 114 0 0
6224-3 Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada completa 1 44 0 0
6225-1 Equipo psicosocial en la escuela 0 0 0 0
6225-1 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do basico 0 0 0 0
6225-1 Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada completa 1 6 0 0
6227-8 Equipo psicosocial en la escuela 0 0 2 44
6227-8 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do basico 0 0 0 0
6227-8 Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada completa 1 20 0 0
6231-6 Equipo psicosocial en la escuela 0 0 0 0
6231-6 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do basico 0 0 0 0
6231-6 Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada completa 1 2 0 0
6237-5 Equipo psicosocial en la escuela 0 0 0 0
6237-5 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do basico 0 0 0 0
6237-5 Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada completa 1 2 0 0
6244-8 Equipo psicosocial en la escuela 0 0 0 0
6244-8 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do basico 0 0 0 0
6244-8 Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada completa 1 2 0 0
6251-0 Equipo psicosocial en la escuela 0 0 0 0
6251-0 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do basico 0 0 0 0
6251-0 Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada completa 1 2 0 0
6245-6 Equipo psicosocial en la escuela 0 0 0 0
6245-6 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do basico 0 0 0 0
6245-6 Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada completa 1 2 0 0
6248-0 Equipo psicosocial en la escuela 0 0 0 0
6248-0 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do basico 0 0 0 0
6248-0 Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada completa 0 0 0 0
11530-4 Equipo psicosocial en la escuela 0 0 0 0
11530-4 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bésico 0 0 0 0
11530-4 Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada completa 1 6 0 0
6228-6 Equipo psicosocial en la escuela 0 0 0 0
6228-6 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bésico 0 0 0 0
6228-6 Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada completa 1 2 0 0

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La enseflanza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazén a
corazon”. (Howard G Hendricks). 31
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ANO 2017
CONDICIONES DE CALIDAD
N2 DOCENTES HRS N2 ASISTENTES HRS
DOCENTES ASISTENTES

6223-5 Equipo psicosocial en la escuela 0 0 5 2%
6223-5 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bésico 0 0 0 0
6223-5 Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada completa 0 0 1 44
6230-8 Equipo psicosocial en la escuela 0 o 1 34
6230-8 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do basico 1 30 2 20
6230-8 Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada completa 0 0 1 24
6224-3 Equipo psicosocial en la escuela 0 0 1 20
6224-3 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bésico 0 0 5 150
6224-3 Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada completa 1 20 1 24
6225-1 Equipo psicosocial en la escuela 0 ) 1 20
6225-1 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do basico 1 30 2 50
62251 Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada completa 1 20 1 24
6227-8 Equipo psicosocial en la escuela 0 0 5 a4
6227-8 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do basico 1 30 2 60
6227-8 Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada completa 0 0 1 30
6231-6 Equipo psicosocial en la escuela 0 0 2 10
6231-6 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bésico 1 20 0 0
6231-6 Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada completa 1 2 0 0
6237-5 Equipo psicosocial en la escuela 0 0 2 10
6237-5 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bésico 0 0 1 20
6237-5 Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada completa 1 2 0 0
6244-8 Equipo psicosocial en la escuela 0 0 2 3
6244-8 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bésico 0 0 1 6
6244-8 Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada completa 1 2 0 0
6251-0 Equipo psicosocial en la escuela 0 0 5 s
6251-0 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bésico 0 0 1 6
6251-0 Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada completa 1 2 0 0
6245-6 Equipo psicosocial en la escuela 0 0 2 8
6245-6 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do basico 0 0 1 10
6245-6 Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada completa 1 2 0 0
6248-0 Equipo psicosocial en la escuela 0 0 2 3
6248-0 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bésico 0 0 1 30
6248-0 Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada completa 1 2 0 0
11530-4 Equipo psicosocial en la escuela 0 0 2 12

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
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corazon”. (Howard G Hendricks). 32



Departamento de Administracion

Educacidon Municipal 2l
DAEM Pitrufquén DE EDUCACION

11530-4 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bésico 0 0 0 0
11530-4 Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada completa 1 10 0 0
6228-6 Equipo psicosocial en la escuela 0 0 2 10
6228-6 Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bésico 0 0 0 0
6228-6 Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada completa 1 2 0 0

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La enseflanza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazén a
corazon”. (Howard G Hendricks). 33



DAEM Pitrufquén

X CONDICIONES DE CALIDAD PARA LA EDUCACION PUBLICA:

Se abordan algunas definiciones conceptuales y técnicas respecto al enfoque de
condiciones de calidad para la educacién publica escolar, proponiendo una perspectiva
basada en los conocimientos sobre mejoramiento educativo, su vinculo con las politicas
publicas y la superacion de las fases programdticas que han caracterizado las reformas
escolares desde el retorno ala democracia en nuestro pais.

Junto con la definiciéon de lo que entenderemos por condiciones de calidad en la
Educacién publica escolar, se avanza en dos tipos de condiciones segiin su urgencia y
posicionamiento en la agenda de demandas ciudadanas; por una parte las llamadas
Condiciones Prioritarias y por otra, las Condiciones Complementarias.

Por ultimo, se presenta el detalle de cada una de las Condiciones Prioritarias
especificando en qué consisten, cudl es el aporte a la calidad de educacioén, el rol de
distintos actores en su gestién y desarrollo, al final una tabla con antecedentes sobre
su financiamiento, metas de avance, unidades a cargo, etc. A las que aspira nuestra
Educacion Publica Municipal.

Se puede sefialar que las condiciones se agrupardn en tres dimensiones clave para la calidad y
equidad del sistema:

i) Oportunidades para la Trayectoria Escolar: Aquellas que favorecen la insercién,
adaptacion y desarrollo personal de los estudiantes y sus familias durante la vida escolar.

ii) Ensefianza efectiva en el Aula: Aquellas que proporcionan a los estudiantes una experiencia
formativa y de aprendizajes enriquecedora, contextualizada e inclusiva en toda la gama
curricular del establecimiento.

iii) Gestion y ambiente escolar inclusivo: Aquellas que garantizan a los estudiantes, familias y
personal del establecimiento condiciones materiales, de conduccién y organizacién

propicias para fortalecer sus relaciones sociales, humanas y profesionales.

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017

“La ensefianza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazo6n a
corazon”. (Howard G Hendricks).
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Fuente: Condiciones para la calidad. Mineduc 2016

CUADRQO GENERAL DE CONDICIONES PARA LA CALIDAD
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En este sentido el DAEM a través de los Fondos de Apoyo a la Educacién Publica,
invertira el afio 2017 en ayudar a la gestidn efectiva de estas iniciativas de calidad en las
que se puede intervenir, ya que la mayoria de estas viene direccionada desde el propio
MINEDUC.

A continuacidn se presenta la Tabla de Iniciativas del DAEM de Pitrufquén en un
paralelo comparativo entre el 2016 y el 2017:

ANO 2016 ANO 2017

INICIATIVAS COMUNALES N2 ESTABLECIMIENTOS QUE N2 ESTABLECIMIENTOS QUE
CUENTAN CON LA INICIATIVA CUENTAN CON LA INICIATIVA

Reconocimiento de logros académicos , valores y 12 13
liderazgo escolar

Participacion en actividades extraescolares organizadas 12 12
por la comuna

Compra de uniforme formal para la Orquesta de Nuevo 1 1
Horizonte exclusiva para presentaciones formales

Taller para padres y apoderados del sistema de 12 12
educacion municipal

Reconocimiento de la labor docente 13 13
Reconocimiento de la labor asistentes de la Educacion 13 13
Realizacidn de jornada de capacitacion para 0 12
Trabajadores sociales como miembros de la dupla

Velada patridtica de Fiestas Patrias. 12 12
Creacién e implementacién de un Manual de 0 13
convivencia Escolar Comunal.

Formacién de la Escuela de Talentos de la Educacién 12 12
Municipal (FAEP) y gala

Mejoramiento de la infraestructra de E.E. rurales de 5 )
Pitrufquén

Mejoramiento de la infraestructra de E.E. urbanos de 4 1
Pitrufquén

Compra de uniformes escolares para los estudiantes de 10 12
educacion municipal

Funcionamiento de la Orquesta Sinfénica de Nuevo 1 )
Horizonte

Implementacién Programa PIE TEL 1° Basico 0 3
Gira de estudios de E.E. urbanos inter regional (grupo de 5 3
montafismo)

Gira de estudios de E.E. rurales inter regional 2 5
Gira de 2 estudiantes y 1 docente de E.E. a Francia 1 1
Implementacidn de E.E. con material didactico 4 2
Implementacién de E.E. con material deportivo y 8 12

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La enseflanza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazén a
corazon”. (Howard G Hendricks). 36
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recreativo
Regularizacidn de carpeta de antecedentes de los 12
e 12 12
edificios de E.E.
Reparacién e implementacidn de los sanitarios de los 12
12 12
E.E.
Reposicion de mobiliario para los 12 E.E. 2 10
Realizacidn de jornadas de capacitacion para
. . . 12 12
Coordinadores de Convivencia Esc.olar
Realizacidn de jornadas de capacitacion para Equipos 12 12
Directivos
Realizacidn de jornadas de capacitacion para Asistentes 9 9
de la Educacion
Realizacidn de jornadas de capacitacion para Psicélogos 6 6
PIE
Realizacidn de jornadas de capacitacion de 6 6
Coordinadores PIE
Celebracidn de Wetri Pantu con degustacién de comidas 12 12
tipicas mapuche
Celebracidn de la 4° Feria de Educacién Municipal 12 12
Realizacidn de recreos entretenidos 4 7
Banda escolar de escuelas municipales 1 3

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La enseflanza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazén a
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VALOR
DOTACION 2017 To;AOIi;IRS Ho:.:\u(::lor GASTO GASTO ANUAL % DEL GASTO
(PROYECTADO) aelci:;lsvtiliz:zl MENSUAL(S) (S) TOTAL
promedio)
TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALES 616 $ 25.000 $ 15.400.000 $ 184.800.000 4%
TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES 1980 $9.000 $ 17.820.000 $213.840.000 5%
TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES 1320 $7.500 $9.900.000 $118.800.000 3%
TOTAL HORAS DOCENTES AULA 4900 $ 30.000 $ 147.000.000 | $ 1.764.000.000 39%
TOTAL HORAS DOCENTES JEFES UTP 308 $ 30.000 $9.240.000 $110.880.000 2%
TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES 264 $ 38.000 $10.032.000 $120.384.000 3%
TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES 132 $ 35.000 $4.620.000 $ 55.440.000 1%
TOTAL HORAS DOCENTES ORIENTADORES 120 $ 35.000 $4.200.000 $50.400.000 1%
TOTAL HORAS DOCENTES SUBDIRECTORES 44 $ 40.000 $ 1.760.000 $21.120.000 0%
TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS 36 $ 14.000 $ 504.000 $ 6.048.000 0%
TOTAL HORAS DOCENTES OTROS 450 $30.000 $13.500.000 $162.000.000 4%
TOTAL HRS DOTACION DAEM/CORP 2016 880 $ 14.000 $53.386.667 $ 640.640.000 14%

% FUENTE
A TOTAL % FUENTE
DOTACION 2017 FUENTE FINANCIAMIENTO 1 FINANCI;:MIENTO FUENTE 1 FUENTE FINANCIAMIENTO 2 FINANCIAMIENTO 2
TOTAL HORAS ASISTENTES SEP PRIORITARIOS Y 70% . OTRAS SUBVENCIONES O 30%
PROFESIONALES PREFERENTES ’ ASIGNACIONES (indicar aqui) ?
TOTAL HORAS ASISTENTES . . . o
PARADOCENTES SUBVENCION DE ESCOLARIDAD completar aqui - completar aqui 0%
TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES SUBVENCION DE ESCOLARIDAD 85% - SEP PRIORITARIOS Y PREFERENTES 15%
TOTAL HORAS DOCENTES AULA SUBVENCION DE ESCOLARIDAD 100% - FAEP 2017 0%
TOTAL HORAS DOCENTES JEFES UTP SUBVENCION DE ESCOLARIDAD 90% - SEP PRIORITARIOS Y PREFERENTES 10%
TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES SUBVENCION DE ESCOLARIDAD 100% - completar aqui 0%
TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES P o , o
GENERALES SUBVENCION DE ESCOLARIDAD 100% - completar aqui 0%
TOTAL HORAS DOCENTES . o .
ORIENTADORES SUBVENCION DE ESCOLARIDAD 50% - SEP PRIORITARIOS Y PREFERENTES 50%
TOTAL HORAS DOCENTES . . . o
SUBDIRECTORES SUBVENCION DE ESCOLARIDAD completar aqui - completar aqui 0%
OTRAS SUBVENCIONES O o . o
TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS ASIGNACIONES (indicar aqui) 100% completar aqui 0%
. OTRAS SUBVENCIONES O
0, _ 0,
TOTAL HORAS DOCENTES OTROS SUBVENCION DE ESCOLARIDAD 33% ASIGNACIONES (indicar aqui) 67%
TOTAL HRS DOTACION DAEM/CORP " o OTRAS SUBVENCIONES O o
2016 SUBVENCION DE ESCOLARIDAD 80% ASIGNACIONES (indicar aqui) 20%

I E T
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INICIATIVA

Reconocimiento de logros académicos , valores y liderazgo escolar 12 $3.000.000
Participacion en actividades extraescolares, premiacién y movilizacion. 12 $3.000.000
Cobertura con programa de salud escolar desde la JUNAEB 6 $9.000.000
Taller para padres y apoderados del sistema de educaciéon municipal 12 $ 4.000.000
Reconocimiento de la labor docente y asistentes de la educacion 13 $ 6.000.000
Financiamiento de movilizacidn, para estudiantes. 12 $ 150.000.000
Contratacidn de profesores especialistas de educacion fisica/Ingles/ciencias 8 $ 700.000
Realizacion de jornadas de capacitacion para A. de la Educacion, psicélogos 6 $ 15.000.000
Realizacidn de jornadas de capacitacion docentes PIE, convivencia escolar. 4 $ 15.000.000
Formacidn de la Escuela de Talentos de la Educaciéon Municipal (FAEP) 12 $20.000.000
Mejoramiento de la infraestructra de E.E. rurales y urbanas de Pitrufquén 5 $ 40.000.000
Bandas escolares, instrumental y de guerra 1 $12.000.000
Compra de uniformes escolares para los estudiantes de educacién municipal 10 $ 100.000.000
Funcionamiento de la Orquesta Sinfénica de Nuevo Horizonte 1 $ 8.000.000
Implementacién de E.E. con material didactivo, deportivo y recreativo. 12 $20.000.000
Gira de estudios de E.E. urbanos, rurales, inter regional/nacional,grupo de montafia 12 $ 15.000.000
Realizacion de jornadas de capacitacion para Directivos, Docentes, No docentes 13 $20.000.000
Gira de 3 personas de ET.P. a Francia. 1 $ 10.000.000
TOTAL $ 450.700.000

OTROS GASTOS 2017 GASTOS ANUAL (S)

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

$594.536.000

PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL S0
TRANSFERENCIAS CORRIENTES S0
INTEGROS AL FISCO $ 13.728.000
OTROS GASTOS CORRIENTES $ 7.800.000
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS $10.296.000
ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS S0
INICIATIVAS DE INVERSION S0
PRESTAMOS S0
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL S0
SERVICIO DE LA DEUDA S0
SALDO FINAL DE CAJA $100.000
SALDO INICIAL DE CAJA $0
INDEMNIZACIONES S0
DEUDA PREVISIONAL S0
DEUDA PROVEEDORES $ 4.890.000
DEUDA PERSONAL S0
OTRA DEUDA S0
TOTAL OTROS GASTOS $ 631.350.000

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
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XI. PRESUPESTO 2017:

PRESUPUESTO 2017

SUBVENCION DE
ESCOLARIDAD

SUBVENCION
INTERNADO

SUBVENCION
RURALIDAD

Departamento de Administracion

Educacién Municipal
D
DAEM Pitrufquén

SUBVENCION

Vi

CEPAETAMENTD
DE EI:I.JL‘.AGEI'EH

SUBVENCION

REF.EDUCATIVO | PRORETENCION

INGRESOS 2017

$2.080.000.000

$ 150.000.000

$ 93.000.000

$2.000.000

$ 62.000.000

% DEL TOTAL DE INGRESOS 2017

50%

4%

2%

0%

1%

GASTOS EN PERSONAL 2017 $ 3.074.850.000
GASTOS EN PERSONAL $2.731.768.000 $0 $0 $0 $o
INICIATIVAS COMUNALES 2017 $9.000.000 S0 $0 S0 $0
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $297.268.000 $0 $0 $0 $0
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0 $0 $0 $0 $0
TRANSFERENCIAS CORRIENTES $0 $0 $0 $0 $0
INTEGROS AL FISCO $ 13.728.000 $0 $0 $0 $0
OTROS GASTOS CORRIENTES $ 7.800.000 $0 $0 $0 $0
ADQUISICION DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS $ 10.296.000 $0 $0 $0 $0
ADQUISICION DE ACTIVOS
FINANCIEROS $0 $0 $0 $0 $0
INICIATIVAS DE INVERSION $0 $0 $0 $0 $0
PRESTAMOS $0 $0 $0 $0 $0
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL $0 $0 $0 $0 $0
SERVICIO DE LA DEUDA $0 $0 $0 $0 $0
SALDO FINAL DE CAJA $ 100.000 $0 $0 $0 $0
SALDO INICIAL DE CAJA $0 $0 $0 $0 $0
INDEMNIZACIONES $0 $0 $0 $0 $0
DEUDA PREVISIONAL $0 $0 $0 $0 $0
DEUDA PROVEEDORES $ 4.890.000 $0 $0 $0 $0
DEUDA PERSONAL $0 $0 $0 $0 $0
OTRA DEUDA $0 $0 $0 $0 $0
“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
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OTRAS

SEP
SUBVENCIONES

PRESUPUESTO 2017 PR'OR'JAR'OS < ::T%'T;ZD 5 MI-L\J':\I?EI-II;I;L FAEP 2017
ASIGNACIONES

PREFERENTES ... .
(indicar aqui)

INGRESOS 2017 $ 720.000.000 | $ 145.000.000 | $ 230.000.000 200.000.00($) $ 470.000.000
% DEL TOTAL DE INGRESOS 2017 0% 0% 0% 0% 0%
GASTOS EN PERSONAL 2017 >

2.745.758.000

GASTOS EN PERSONAL $0 2.731.768.003 $0 $0 $0
INICIATIVAS COMUNALES 2017 $0 $9.000.000 $0 $0 $0
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $0 $0 S0 $0 $0
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL S0 S0 S0 $0 $0
TRANSFERENCIAS CORRIENTES S0 $100.000 S0 $0 $0
INTEGROS AL FISCO $0 S0 S0 $0 $0
OTROS GASTOS CORRIENTES $0 S0 S0 $0 $0
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS $0 S0 S0 $0 $0
ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS $0| $4.890.000 $0 $0 $0
INICIATIVAS DE INVERSION $0 $0 $0 $0 $0
PRESTAMOS $0 $0 $0 $0 $0
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL S0 S0 S0 $0 $0
SERVICIO DE LA DEUDA S0 S0 S0 $0 $0
SALDO FINAL DE CAJA $0 $0 $0 $0 $0
SALDO INICIAL DE CAJA S0 $0 $0 $0 $0
INDEMNIZACIONES $0 $0 $0 $0 $0
DEUDA PREVISIONAL $0 $0 $0 $0 $0
DEUDA PROVEEDORES $0 $0 $0 $0 $0
DEUDA PERSONAL $0 $0 $0 $0 $0
OTRA DEUDA $0 $0 $0 $0 $0

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
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XII PROYECCIONES 2017 SEGUN PROYECTO TECNICO-PEDAGOGIOCO DE LA
EDUCACION MUNICIPAL:

12.1 En Educacion Pre-Basica:

Existen algunos Principios Pedago6gicos que sustentan la propuesta de este DAEM en el
area de la Educacion Pre-Basica de nuestra comuna:

Principio de bienestar.
Principio de Actividad.
Principio de Singularidad.
Principio de Potenciacion.
Principio de Relacidn.
Principio de Unidad.
Principio del Significado.
Principio del juego.

PN W

Este DAEM cree en la importancia de la Educaciéon Pre-escolar como una forma de
promover la formacién temprana en nuestros nifios y nifias. Desarrollando los
conocimientos, actitudes y habilidades que configuran la educacién humanista y
potenciadora de nifios y nifias como personas que aprenden confiados y capaces.

En este sentido las Escuelas Union Latinoamericana y Las Américas, desean ampliar su
Jornada de atencion en el nivel para el proximo afio 2017, presentando un Proyecto
innovador para su funcionamiento con la atencién de personal idoneo en cada uno de sus
niveles. De esta forma, la Educacién Publica, una vez mas, da respuesta a la necesidad de los
padres, madres y apoderados que trabajan y que requieren de una atencion en jornada
escolar completa.

La postulacién del proyecto de Educacién Pre Basica es de absoluta responsabilidad de
cada Equipo Directivo de las escuelas mencionadas y su sostenimiento por parte de la
Municipalidad y Departamento de Educacién Comunal respectivo. Proyecto que debera ser
consensuado a nivel de Equipo Directivo y comunidad educativa en general, demas, se debe
considerar en su Proyecto Educativo Institucional para su financiamiento con Ley de
Subvencion Escolar Preferencial.

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
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12.2 Clases de mapudungun:

En Chile se ha ido avanzando paulatinamente en politicas de reconocimiento de los
pueblos indigenas, las que contribuyen a perfeccionar el concepto de ciudadania.

Lo que permite iniciar la elaboraciéon de Programas de Estudio para los idiomas Aymara,
Quechua, Mapuzungun y Rapa Nui. De acuerdo al decreto supremo 280 de 2009, este sector
curricular entrard en vigencia gradualmente a partir del afio 2010, iniciandose la ensefianza
con el primer afio basico. El sector se debe ofrecer obligatoriamente en los establecimientos
con una matricula indigena igual o mayor al 50%, a partir del afio 2010; y en los
establecimientos con una matricula indigena igual o mayor al 20%, a partir del afio 2012.

En los demas establecimientos su aplicacion es opcional. En todos los casos es un sector
opcional para las familias.

En este contexto las escuelas Unidocentes contaran con un docente especialista para
desarrollar el Mapuzungun, en la escuela Susana Ortiz, de Colga, Escuela de Chada y
Escuela El Esfuerzo de Millahuin Alto, desde 1° a 4° afio basico.

12.3 Combinacion de cursos:

De acuerdo a la Circular N° 1 de los Establecimientos Educacionales Subvencionados
Municipales y Particulares de fecha 21-02-2014 Pagina 57, relativa a los cursos
combinados, se sefiala que estos son cursos que se encuentran constituidos por alumnos y
alumnas de distintos niveles pero de un mismo tipo de ensefianza. Las combinaciones que
se pueden realizar son las siguientes: Educacion Parvularia/ Educacion Basica en cuatro
modalidades: cursos de 1° a 4° afo, cursos de 5° y 6° afio, Multigrados rurales de 1° a 6° afio
y los 7° y 8° afios en escuelas basicas rurales.

Este DAEM ha solicitado combinacion de cursos de este ultimo nivel en las Escuelas Los
Galpones, Reserva Forestal Mahuidanche y Escuela Nuevo Horizonte para su
funcionamiento afo 2017.

Las razones para solicitar su combinacion, obedecen entre otras a las siguientes:
Aislamiento geografico, inexistencia de otras alternativas accesibles para la continuacion de
estudios o vulnerabilidad socio econémica de la poblacién.

Igual procedimiento se realizara con aquellos cursos que no cuenten con un minino de
20 estudiantes por curso. Obedeciendo a la buena gestion de recursos del DAEM.

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
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Dos de los tres establecimientos postulados ya cuentan con la autorizacién para su
combinacioén el afio 2017. Resta sélo la respuesta de la Escuela Nuevo Horizonte por parte
del Jefe del Departamento Provincial de Educacién Cautin Sur.

12.4 Enrelacion al Transporte Escolar:

Este DAEM cuenta con un servicio de locomocién de acercamiento totalmente gratuito,
en tres lineas de accién como un servicio de locomociéon de acercamiento totalmente
gratuito, que busca proveer a nuestros estudiantes mas vulnerables una alternativa real a
las familias que han confiado en la Educacién Municipal para que asistan a clases
diariamente y sin tener que acceder a recursos propios de financiamiento a nivel familiar.
La primera linea corresponde a un Convenio entre MINEDUC y MINISTERIO DE
TRASNPORTES, para algunos E.E. rurales y urbanos, subvencién una parte de los gastos del
servicio, otra linea de accién es la de Transporte Licitado que en este minuto se financia con
SEP y que alcanza a un monto de 20 millones de pesos mensuales aproximadamente y la
tercera es la de Locomocion propia del DAEM, asignada a los E.E. financiada con recursos
del Transporte Escolar Rural.

El afio 2017 se proyecta una nueva licitacion con el criterio de estudiante atendido,
reduciendo de manera sustantiva los costos, los que seran asumidos con Fondos de Apoyo
a la Educacion Publica 2017, una vez que estos sean liberados por el MINEDUC, mientras
tanto esto sucede se financiaran con SEP y o traspasos de Fondos Municipales.

En la proyeccion 2017 se busca liberar recursos de la Subvencion Especial
Preferencial (SEP) con el fin de privilegiar los recursos hacia las areas del proceso
enseflanza-aprendizaje.

12.5 Minimas y maximas de los cursos:
Los cursos podran tener un maximo de 45 alumnos, Segun circular N° 1 version 04.

Este DAEM cumplira con la normativa del MINEDUC, pero para el desarrollo de una
gestion mas efectiva y eficiente, los cursos deberan funcionar con un minimo de 20
estudiantes. Para dos o mas cursos de un mismo nivel. Se dividiran siempre y cuando
tengan cuarenta y cinco estudiantes.

Es decir, que la matricula proyectada para el afio 2017 sera clave en la determinacion
del nimero de cursos por nivel. Situaciéon que debera quedar ajustado al 14 de marzo de
2017. Solicitando una pre matricula en diciembre del presente afio.
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12.6 Asistencia Media a clases:

Este DAEM busca promover una mejor asistencia a clases de los y las estudiantes de
Educacion Pre basica, Basica y Media. Para ello se desarrolla una serie de estrategias a
través del Area de Convivencia Escolar. Por medio de los proyectos del Fondo Movamonos
por la educacién Publica, utilizacion de medio radial, televisién por cable y otros.

12.7 Asistente de Aula:

Se proveera de un Asistente de aula en calidad a Contrata segin la cantidad de
estudiantes. Para los niveles de 1° y 2° afios basicos, como apoyo en las especialidades de
Lenguaje y Comunicacién y Educacion Matematica. Idealmente un especialista por
asignatura. En respuesta a la mejora de la calidad en la Educacién Municipal.

12.8 Especialidad:

Este DAEM cree en la especializacion de la accion docente en el ambito del aula regular,
en un trabajo coordinado y cooperativo con los demas colegas del cuerpo docente. Debiera
existir una restructuracién al interior de cada establecimiento educacional en la re
designacién de las asignaturas, considerando que existen varios docentes especialistas que
se encuentran desarrollando asignaturas que no son justamente de su competencia. El
desafio es para los Equipos Directivos y Técnicos de cada E.E.

12.9 Formacion ciudadana:

La convivencia democratica permite el desarrollo de variadas competencias para que las
y los ciudadanos experimenten dia a dia una mejor democracia, para que conozcan sus
derechos y adquieran habilidades para solucionar problematicas a través del didlogo. Una
escuela que valora los principios de la inclusién, es decir, que valora la diversidad de
intereses y caracteristicas de sus miembros, se fortalece ain mas con ciudadanas y
ciudadanos capacitados para hacer de su espacio local y del pais un lugar mas justo y
respetuoso de la diferencias. El proceso educativo tiene un valor publico innegable y se
encuentra a la base de sociedades mas justas, democraticas y participativas. Este DAEM
insiste una vez mas en la consideracion de una hora de formaciéon ciudadana de forma
complementaria a la clase de Historia, geografia y Ciencias Sociales. Cada E.E. debe contar
con un Plan de Formacion Ciudadana, como se sugiere desde el MINEDUC. Y es tarea de
cada E.E. desarrollar acciones que promuevan dicha formaciéon: Retomando por ejemplo

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La enseflanza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazén a
corazén”. (Howard G Hendricks).

Departamento de Administracion ﬁ
Educacién Municipal ﬁ{m
DE EDUCACION

45



DAEM Pitrufquén

una formacion semanal con la entonacién del Himno Nacional e izamiento del pabellon
patrio, apertura de espacios democraticos en los consejos de curso, consejos escolares y
otros.

12.10: Normativa Legal Nueva Carrera Docente:

El Sistema Nacional de Desarrollo Profesional Docente , Ley N°20.903, que crea el
Sistema de Desarrollo Profesional Docente y modifica otras normas, es uno de los pilares
de la Reforma Educacional, que emprendié nuestro pais con el objetivo de garantizar el
derecho a una educacion de calidad para todos y todas.Su objetivo es dignificar la
docencia, apoyar su ejercicio y aumentar su valoracion para las nuevas
generaciones. Todas las educadoras y docentes (incluidos educadores de parvulos) que se
desempefian en establecimientos publicos y particulares subvencionados, pueden ingresar
a la carrera docente. Esto, de acuerdo a los tiempos de ingreso que establece la ley, que
estara en plena implementacidn el afio 2026.

En este sentido y atendiendo a uno de sus requerimientos para comenzar a
implementarse es que se considerara el aumento de hrs. curriculares no lectivas para el
desarrollo de funciones complementarias a la labor docente que seran acordadas en los
Consejos de Profesores. Se ha considerado un aumento de un 5% de este en la carga total
para el desarrollo de funciones establecidas en el Estatuto Docente Ley 19.070 01-07-1991,
Decreto N° 453 26-11-1991, DFL N°1 22-01-1991 y Ley 20.903 01-04-2016. Las funciones
que desarrollaran de acuerdo a reglamentacion vigente. Recordando que los contratos son
por hora cronolégica y no pedagoégica.

12.11 Proenta UFRO:

La mision PROENTA-UFRO 2007, adaptacion 2014 es la siguiente: "Estimular, a traveés
de un programa de enriquecimiento educativo extracurricular, el desarrollo integral de las y
los estudiantes de sexto afio de ensefianza basica a cuarto afio de ensefianza media con
talentos académicos de la Region de La Araucania. Este programa se constituye en una
instancia para responder a las necesidades educativas especiales de estos nifios y nifias,
facilitando su integracion social y contribuyendo al desarrollo regional. Asi, PROENTA-
UFRO apoyara la formacién de estudiantes con un amplio y profundo nivel de
conocimientos, habilidades cognitivas superiores y socio afectivas, liderazgo, autonomia,
responsabilidad social, pasién por el conocimiento y amor a la verdad"
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En este sentido se dara continuidad a este tipo de Programa con fondos SEP del Liceo de
Ciencias y Humanidades y Escuela Unién Latinoamericana para el afio 2017.

12.12 Internados:

Hasta el momento el DAEM posee tres internados: tres administrador por el DAEM, de
los cuales s6lo se financia el del Liceo la Frontera, existiendo ademas, otro problemas aparte
del financiamiento, nos referimos a la regularizaciéon administrativa de estos en el Liceo de
Ciencias y Humanidades y Escuela Ammillan.

La propuesta es ofrecer internados a Estudiantes de Educaciéon media del Liceo de
Ciencias y Humanidades, considerando que sé6lo este nivel estd regularizado dada la
importancia de contar con las medidas de seguridad minimas.

En el caso de la escuela Especial, resulta imposible su regularizacion por encontrarse en
dos planos distintos, una parte municipal y otra particular.

12.13 Programas varios:

Existe una gran variedad de programas ministeriales que complementan la labor desde
los E.E. Muchos de ellos vienen direccionados desde el MINEDUC hasta los DAEM y otros
que requieren el compromiso de los equipos Directivos de las diferentes comunidades
educativas. En este sentido se abre un abanico de oportunidades a las que los
Establecimientos tienen acceso y pueden postular. Entre ellos programas de asignaciones
especiales para docentes, asistentes, alumnos y alumnas, locomocidon rural, fondos
especiales, programas tecnolégicos, entre otros. Se espera que en la proyeccion 2017 todos
los E.E. accedan a este tipo de programas con los respectivos compromisos.

12.14 Escuela de talentos de la educacion Municipal:

Se contard con esta iniciativa un segundo afio siempre y cuando contemos con
financiamiento FAEP 2017.
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12.15 Concursos Publicos en DAEM 2017:

En conformidad a lo establecido en el DFL No 1/96 que Fija Texto Refundido,
Coordinado y Sistematizado de la Ley No 19.070, "Estatuto de los Profesionales de la
Educacién" y su Reglamento, la Municipalidad de Pitrufquén a través del Departamento
Administrativo de Educacién Municipal (DAEM) convoca a Concurso Publico Nacional de
Antecedentes para proveer, en calidad de titular, las funciones directivas que se indican en
los Establecimientos Educacionales que se sefialan:

Normas generales:

La incorporacién a una dotaciéon en calidad de titular se hara por concurso publico de
antecedentes.

Los concursos publicos de antecedentes son aquellos convocados de conformidad a lo
dispuesto por las bases elaboradas por el Departamento de Administraciéon de Educacion
Municipal respectivo a la Corporacién Municipal en su caso, y que contienen los requisitos y
documentacién que deben presentar los postulantes al cargo concursable, de conformidad
por el decreto con fuerza de ley N°1 de 1996, del Ministerio de Educacion.

Para estos casos existira comisiones calificadoras de Concursos de acuerdo a lo
dispuesto en el Decreto con Fuerza de Ley N21, de 1996, del Ministerio de Educacion, que
deberan analizar los antecedentes de los postulantes a los concursos publicos y
confeccionar un informe o némina segin corresponda, de acuerdo al puntaje ponderado
que cada uno de ellos obtenga.

Durante el desarrollo y para la resolucion de los concursos deberan considerarse
siempre las normas de transparencia, imparcialidad del presente reglamento.

El computo de los plazos establecidos para la convocatoria y resoluciéon de los
concursos a que se refiere este parrafo son de dias habiles, entendiéndose que inhabiles los
dias sabados, domingos y los festivos.

Sera aplicable a los integrantes de las comisiones calificadoras de concursos, en los
que corresponda, las normas sobre probidad administrativa establecidas en la ley N©
18.575. Organica Constitucional de Bases Generales de la Administracién del Estado, cuyo
texto referido, coordinado y sistematizado ha sido fijado por el Decreto con Fuerza de Ley
N2 1/19.653. De. 2000. Del Ministerio de Secretaria General de la Presidencia.
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Normas para proveer los cargos de Director:
Articulo 86

Las vacantes para ejercer el cargo de director seran provistas mediante concurso publico
convocado de conformidad a lo dispuesto en las bases elaboradas por el Departamento de
Administracién de Educaciéon Municipal respectivo, o la Corporacién Municipal en su caso,
de acuerda al mecanismo de seleccidn directiva establecido en articulo 31 bits y siguientes
del decreto con fuerza de ley N21, de 1996, del Ministerio de Educacion.

Articulo 86 bis

Correspondera al Departamento de Administracion de Educaciéon Municipal respectivo, o a
la corporacién Municipal en su caso, la administracién de los concursos.

El Jefe del Departamento de Administraciéon Municipal o de la Corporacién Municipal, segin
corresponda, debera convocar a un concurso de seleccion publico abierto para proveer el
cargo de director de establecimiento. Estos concursos deberdn realizarse con la
anticipacion necesaria para que el cargo no quede vacante.

La convocatoria debera de ser amplia difusion, debiendo ser comunicada a través de la
pagina web de la respectiva municipalidad o en un diario de circulacion nacional.

Junto con la publicacién mencionada el inciso anterior, la convocatoria debera ser
comunicada al Ministerio de Educacion para ser ingresada en un registro publico que
tendra por objeto apoyar la difusiéon de dichos concursos y a la Direcciéon Nacional del
Servicio Civil para el mismo fin.

Una vez notificada la Direccion Nacional del Servicio Civil, esta designara, en un
plazo maximo de cinco dias, al miembro de la Comision Calificadora de Concursos a que
hace referencia la letra b) del articulo 88 del presente reglamento.

Las postulaciones deberan presentarse dentro del plazo establecido en la
convocatoria, el que no podra inferior a treinta dias ni superior a cuarenta y cinco dias, ante
el Departamento de Administracion de Educacion de la Municipalidad respectiva o a la
Corporacién Educacional, segin corresponda.

Articulo 87
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Las convocatorias deberan informar, a lo menos las siguientes materias.

v

DN NI NN

v

Plazo y forma de postulacion:

Perfil profesional del cargo:

Competencias y aptitudes requeridas para desempenar el cargo:

Nivel referencial de remuneraciones:

Forma en que se debera acreditar el cumplimiento de los requisitos exigidos en el
perfil, y

Forma de acceder a las bases del concurso.

Articulo 87 bis

Las bases del concurso deberan contener las materias sefialadas en el articulo anterior,y a

lo menos las siguientes:

v
v
v

Etapas del proceso;
Proposicién del convenio de desempefio, y
La ponderacidn de los factores y competencias especificas.

Articulo 88

Las Comisiones Calificadoras de Concursos de directores de establecimiento educacionales

estaran integradas por:

a)

b)

El Jefe de Departamento de Administracion Municipal o de la Corporaciéon Municipal,
segun corresponda:

Un miembro del Consejo de Alta Direccion Publica, creada en la Ley 19.882, o0 en un
representante de este Consejo elegido por éste de una lista de profesionales de
reconocido prestigio en el ambito educacional aprobada por el propio Consejo.

Un docente, elegido por sorteo, perteneciente a la misma dotaciéon municipal que se
desempefie en otro establecimiento educacional y que pertenezca a la Red Maestros
de Maestros o esté acreditado como Profesor de Excelencia Académica, segun lo
dispuesto en la Ley N2 19.715, o haya sido evaluado como profesor de desempefio
destacado en su ultima evaluacion, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 70 del
Decreto con Fuerza de Ley 2 1 de 1997, del Ministerio de Educacion.

El secretario Municipal debera actuar como ministro de fe.
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En el caso en que los requisitos de la letra ¢) no puedan cumplirse debido a que el
municipio administra solo un establecimiento educacional o que ningin docente de la
dotacién cumpla con los requisitos del mencionado literal, el integrante de la Comisién
Calificadora de Concursos se definira por sorteo entre todos los docentes pertenecientes a
la dotacidn respectiva.

Estaran inhabilitados para formar parte de las comisiones calificadoras a que hace
referencia el presente articulo quienes tengan, con cualquiera de los postulantes, una
relacion de parentesco hasta el segundo grado de consanguinidad y tercero por afinidad.

Para el presente afio El Departamento llamara a concurso por A.D.P. Ley N° 20.501, a
Los siguientes cargos:

- Director DAEM.
- Director Escuela “Las Americas”.
- Director Liceo “la Frontera” Villa Comuy.

12.16 Programa Yo Elijo mi PC “Yo elijo mi PC” es una
iniciativa impulsada por el Gobierno de Chile, que busca
aumentar los niveles de equidad, disminuir la brecha
digital favorecer a nifios (as) en condicion de
vulnerabilidad, que sobresalen por su destacado
rendimiento académico.

En los siete afios que lleva el programa ha beneficiado a mas de 350.000 alumnos
(as). Para la nueva version 2015 se contempla la entrega de 30 mil nuevos equipos, a los
mejores alumnos (as) que estén matriculados en 72 basico a marzo de 2016 en un
establecimiento subvencionado, y que pertenezcan al 40 por ciento mas vulnerable de la
poblacién, determinados a través del modelo SINAE de JUNAEB.

En nuestra comuna el afio 2015:

Establecimientos: Alumnos: | Establecimiento:: Alumnos:
ESCUELA UNION 58:
ESC. BASICA LOS GALPONES 6 LATINOAMERICANA
LICEO DE CIENCIAS Y 8
ESCUELA JUAN BTA. CHESTA CH. 28 HUMANIDADES
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LICEO LA FRONTERA 22
ESCUELA LAS AMERICAS 17

ESCUELA RESERVA 3
ESCUELA NUEVO HORIZONTE 4 FORESTAL _
12.17 SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS Y

ESTABLECIMIENTOS SUBVENCIONADOS Y DE LOS REGIDOS POR E

SNED

Sisterma Nacional de
Evaluacion de Desempeno

D.L. 3166 (SNED)

Con la finalidad de contribuir al mejoramiento de la
calidad de la educacién impartida por el sistema educacional
subvencionado del pais, a partir de 1995, el Ministerio de
Educacién implementé a través de la Ley 19.410, el
“Sistema Nacional de Evaluacion del Desempeio”
(SNED) en los Establecimientos Subvencionados.

El SNED, es un sistema de evaluaciéon bianual del desempefio de los
establecimientos educacionales subvencionados del pais, que se traduce en la medicion
de un conjunto de factores de interés, que se traduce en la elaboracién del indice SNED
por establecimiento.

Para cumplir con su objetivo, el SNED funciona mediante el incentivo y
reconocimiento a los docentes y asistentes de la educacion de los establecimientos con
mejor desempefio en cada regidn. A través de este sistema se busca también que los
padres y apoderados conozcan los resultados obtenidos y la evolucidon seguida por el
establecimiento al que asisten sus hijos e hijas, y que los directivos, docentes y
asistentes de la educacion retroalimenten sus decisiones de gestidn técnico-pedagogicas
y administrativas.

El SNED contempla la entrega de un beneficio econémico denominado
“Subvencién por Desempefio de Excelencia”. Los beneficiarios de la Subvencion por
Desempefio de Excelencia son la totalidad de los docentes y asistentes de la educacién
con contrato vigente en el estable- cimiento seleccionado, durante el periodo de vigencia
del SNED.

En el caso de los docentes, la normativa establece que el 90% de los recursos
recibidos por el establecimiento seleccionado deben ser distribuidos en proporcién a las
horas contrato de los profesores. El 10% restante debera destinarse a otorgar incentivos
remuneraciones especiales a docentes destacados, segin la forma de distribucion que
determinen los propios docentes del establecimiento.
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A partir de la aplicacién del SNED 2008-2009 se incorporan como beneficiarios del
Sistema los asistentes de la educaciéon que se desempefan en los establecimientos
seleccionados en el SNED
Cuadro Factores y ponderaciones utilizadas en el SNED
FACTOR DEFINICION PONDERACION
Resultados educativos obtenidos por el
Efectividad establecimiento, en relacion a poblacion 37%
atendida.
Avances en los resultados educativos
Superacion obtenidos en el tiempo por el establecimiento 28%
aducacianal
Capacidad del establecimiento para incorporar
innovaciones educativas y comprometer a el
Iniciativa apoyo de agentes externos en su quehacer 6%
nedasdsico
Mejoramiento de | Cumplimiento de normas, segin sistema de
las inspeccidn, y de procesos estadisticos.
condiciones de 0
trabajo y adecuado 2%
funcionamiento del
establecimiento.
Accesibilidad y permanencia de la poblacién
Igualdad de escolar en establecimiento educacional y la
oportunidades. integracion de grupos con dificultades de 22%
aprendizaje.
» Participacion en el desarrollo del proyecto
Integracion de educativo del establecimiento.
Profesores/as
Padres y apoderados. 5%

El afio 2014 fueron reconocidos en este logro, 2 Establecimientos de dependencia
municipal: Escuela Especial Ammillan y Escuela Los Galpones.

El afio 2016 fueron reconocidos en este 10§ro 3 Establecimientos de dependencia

municipal: Escuela Los Galpones, Escuela Juan

Humanidades.

autista Chesta y Liceo de

iencias y
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El desafio es que todos los establecimientos educacionales retinan los requisitos
para poder a postular en noviembre del 2017 y adquirir este sello de excelencia.

12.18 EVALUACION DOCENTE: DOcente i

Aluacion del Desemp

Proceso de Evaluacion de Desemperio docente:

Este proceso se continua instalando durante el 2016-2017 , con la elaboracién

de la Pauta de Evaluacién de Desempefio, destinada a los Educadores Diferenciales y

a los Coordinadores PIE. Estos instrumentos se crearon en la Unidad de Recursos

Humanos y la Coordinacién Comunal PIE, siendo sancionados ambos por los equipos

Directivos y por los propios miembros de los estamentos referidos; con la finalidad de
otorgar un Bono de incentivo a estos profesionales.

El Sistema de Evaluacién del Desempefio Profesional Docente en Chile, se rige por la
normativa vigente:

Ley 19.961 sobre Evaluacién Docente
Promulgada el 9 de agosto de 2004. Estipula los lineamientos generales de la
implementacion de la Evaluacion Docente

Reglamento sobre Evaluacién Docente

Decreto N2 192 de Educacidén del 30 de agosto de 2004, publicado en Diario Oficial el 11 de
junio de 2005. Describe el modo en que debe llevarse a cabo la evaluacion, quiénes
participan en ella, qué instrumentos se utilizan, los niveles de desempefo y sus
consecuencias, entre otros.

Ley 19.997

Promulgada el 14 de enero de 2005. Modifica la Ley 19.961 clarificando fechas de puesta en
marcha de algunos articulos.

Ley 20.158

Promulgada el 27 de diciembre de 2006. Incluye
modificaciones al periodo de postulacion a
Asignacidén Variable por Desempefio Individual y
establece eximicidn de la evaluacion para los
docentes que presentan renuncia anticipada e
irrevocable por jubilacion.
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Ley 20.501 Calidad y Equidad de la Educacion
Promulgada el 8 de febrero de 2011. Incluye modificaciones sobre las consecuencias de
acuerdo al nivel de desempeno obtenido en la Evaluacion Docente y establece las
implicancias para los docentes que se nieguen a ser evaluados.

Al Ministerio de Educacidn, a través del Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e
Investigaciones Pedagégicas, CPEIP le corresponde la coordinacidn técnica del proceso de
Evaluacién Docente, a través de su Area de Acreditacién y Evaluacién Docente.

La evaluacion se realiza a través de cuatro instrumentos, los que permiten reunir
informacién sobre el desempeio docente, complementaria entre si. Todos los instrumentos
del Sistema de Evaluacion Docente se construyen en base a los dominios, criterios y
descriptores sefialados en el Marco para la Buena Ensefianza (MBE)

Para calcular el resultado global del docente, los instrumentos se ponderan de la siguiente

forma:
Instrumento (*)Ponderacion
Pauta de
0
Autoevaluaciéon 10%
Portafolio 60%
Entrevista por un|,
Evaluador Par 20%
Informes de Referencias de Terceros 10%

(*) Para los docentes que han obtenido un resultado Insatisfactorio en su ultima evaluacidn,
el Portafolio se pondera en un 80%, la Autoevaluacién en un 5%, la Entrevista en un 10% y
los Informes de Referencia de Terceros en un 5%.

RESULTADOS COMUNALES ANO 2015:

En la comuna de Pitrufquén, 90 docentes han sido evaluados, lo
que equivale a un 69% de la comuna.

"\
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El afilo 2015 se evaluaron 15 docentes, De acuerdo a la ponderaciéon de los cuatro
instrumentos y la decisién de la Comisién Comunal, de estos docentes:

13% Obtuvo el Nivel Destacado

Es decir, que indica un desempefio profesional que clara y consistentemente sobresale con
respecto a lo que espera. Suele manifestarse por un amplio repertorio de conductas
respecto a lo que se esta evaluando, o bien, por la riqueza pedagodgica que se agrega al
cumplimiento del aspecto evaluado.

60% obtuvo el Nivel Competente

Que indica un desempefio profesional adecuado. Cumple con lo requerido para ejercer
profesionalmente el rol docente. Aun cuando no es excepcional, se trata de un buen
desempefio.

27% obtuvo el Nivel Basico

Indica un desempefio profesional que cumple con lo esperado, pero con cierta
irregularidad, o bien, existen algunas debilidades que afectan el desempefio del docente y
las oportunidades de aprendizaje de los alumnos.

0% obtuvo el Nivel Insatisfactorio

Indica un desempefio que presenta claras debilidades que afectan significativamente el
quehacer docente, comprometiendo seriamente las oportunidades de aprendizaje de los
estudiantes.

De las dimensiones evaluadas en el Portafolio el nivel de la dotaciéon docente aumentd
sustantivamente en la evaluacion 2015:

a) Organizacion de la Unidad: Aument6 de un 50,0% a un
53% de logro.

b) Analisis de las clases: Aumentd de un 24,4% a un 40,0%

c) Calidad de la evaluaciéon: Aumenté de un 26,7% a un
33,3%

d) Reflexion a partir de los resultados de evaluacidn:
Aument6 de un 14,4% a un 20,0%

e) Ambiente de la clase para el aprendizaje: Aument6 de un
95,5% aun 100,0%
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f) Estructura de la clase: Aument6 de un 59,6% a un 64,3%
g) Interaccién pedagogica: Disminuy6 de un 15,7% aun 7,1%

Si pensamos en las estrategias didacticas que sin duda han influido de manera
positiva en este proceso de evaluacién, es la auditoria o presencia del equipo técnico-
pedagégico en aula. Esta es una acciéon que ha sido progresiva en el tiempo y que
esperamos sea cada vez mas recurrente. Ya que, por medio de la observacion de clases,
se puede evaluar cada aspecto y proyectar estrategias de mejora en la practica
pedagogica.

Ademas, en conjunto con el Area Técnica comunal, se han propuestas metas a corto
y mediano plazo con cada establecimiento educacional para mejorar la atencion de los
estudiantes del sistema de educaciéon municipal.

Para el afio 2016 contamos con el apoyo de una docente especialista en evaluacion la
que esta encargada de orientar en el proceso a cada docente con el fin de asesorar en el
proceso de auto evaluacion, confeccién de portafolio y otros afines. Esta es una iniciativa
comunal que creemos traerd sus frutos en este importante proceso que hasta este
momento estaba siendo desarrollado sin este tipo de apoyo y sin contar con un tiempo
destinado a ello y que cobra importancia sobre todo hoy con la Nueva Carrera Docente.

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La enseflanza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazén a
corazén”. (Howard G Hendricks). 57



’ DAEM Pitrufquén

XIII PLANES DE GESTION DAEM 2017:

13.1 PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR:

El Programa de Integracién Escolar es una estrategia inclusiva del sistema escolar
cuyo proposito es entregar apoyos adicionales a los estudiantes que presentan Necesidades
Educativas Especiales (NEE), sean éstas de

caracter permanente o transitorio. cues _/_'-6“ de 4 c4idud
La coordinacion del Programa de R, 4 G :
g £ {Jl@ 2 ° () 7

Integracién Escolar esta a cargo de una docente
especialista con una carga horaria de 24 horas
cronolégicas siendo de su responsabilidad
liderar el disefio, formulacién, ejecuciéon y

coordinacion del Programa de Integracion .. des difecentes iNuesteo Ml
Escolar de la comuna, cautelando el '

cumplimiento de los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacién de acuerdo a
su correspondiente marco juridico y a los objetivos corporativos.

Los PIE constituyen una gran oportunidad para fortalecer:

- Los equipos Directivos de los establecimientos con otros profesionales, tales como
profesores de educacidn especial, psicologos, fonoaudidlogos , psicopedagogos, entre otros,
mejorando asi las condiciones de las escuelas para responder a las necesidades de los
estudiantes.

- Las practicas pedagdgicas, aportando apoyos especializados dentro del aula, con horas
suficientes para planificar y evaluar la ensefianza, para trabajar colaborativamente en
funcion de dar respuesta a las diferencias individuales de los estudiantes, asegurando asi su
progreso en el curriculo escolar.

- Brindar una educacion pertinente, relevante y significativa a los estudiantes con mayor
riesgo de fracaso y desercion escolar que presentan NEE de caracter permanentes y
transitorias.
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Es asi como el 24 de mayo de 2011 se aprueba el Convenio de Programa de
Integracion Escolar en seis establecimientos de la Comuna y que actualmente se mantiene y
que atiende a 291 estudiantes con Necesidades Educativas Especiales a la fecha.

A continuacién se muestra el detalle de las atenciones por E.E. Ao 2016

ESTABLECIMIENTOS CON NEEP | NEET | TOTAL | MATRICULA.
PIE

Esc. Américas 13 36 49 152

Esc. Unidn Latinoamericana 17 44 61 382

Esc. Juan Bautista Chesta 7 29 36 221

Esc. Los Galpones 5 10 15 36

Liceo la Frontera de Comuy 15 46 61 278

Liceo Ciencias y Humanidades 16 53 69 394

Total 73 218 291 1.463

Profesionales de area por Establecimientos Educacionales con programa de Integracion
Escolar afio 2016:

Establecimientos | Coordina | Educadores Hrs. Psicologos: | Hrs. Profesoresde | Hrs.
dores PIE | Diferenciales aula coman:

Escuela Union 01 03 132 01 28 9 27 hrs.

Latinoamericana hrs.

Escuela Juan 01 0z 88 hrs. | 01 24 11 33 hrs.

Bautista Chesta

Escuela Las 02 03 132 01 24 07 21 hrs.

Américas hrs.

Escuela Los 01 01 44 hrs. | 01 8 nz2 6 hrs.

Galpones

Liceo de Cienciasy 01 04 176 01 44 12 36 hrs.

Humanidades hrs.

Liceo La Frontera 01 04 176 02 36 11 33 hrs.
hrs. hrs.

TOTAL: o7 13 748 07 * 164 52 156
hrs. hrs. hrs.

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La enseflanza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazén a
corazén”. (Howard G Hendricks). 59



Departamento de Administracion ﬁ

Educacién Municipal ﬁ{m

) i
DAEM Pitrufquén BRI

Grupo I: Contratacion de Recursos Humanos.

- Profesionales docentes, especialistas y profesionales asistentes de la educacion, para
la entrega de apoyos y trabajo colaborativo. (Articulo 87°, DS N° 170/2009)

- Participacién de personas con discapacidad como apoyos complementarios, que
colaboren en los procesos educativos y de apoyo a la familia.

- Contratacion de horas adicionales de profesionales para que no se suspendan los
apoyos especializados durante el proceso de evaluacion diagnéstica o de
continuidad.

- Profesionales o instituciones expertos en evaluacién de procesos o con experiencia
en educacion especial y en evaluacién de NEE, para la evaluacién anual del PIE y
evaluacion anual del PIE y elaboracién del Informe Técnico de evaluacién anual del
PIE.

- Otros.

Proveccion 2017:

- Contratacion de profesional fonoaudidlogo para suplir las necesidades de las
escuelas que tendran tendra Programa de Integracidon Escolar con TEL. (Américas,
Union Latinoamericana y Liceo la frontera.

- Contratacion de Educadores Diferenciales para Liceo la frontera, Escuelas las

Américas, union latinoamericana y Liceo Ciencias y Humanidades para cubrir las
multiples necesidades de los estudiantes y el ingreso de nuevos cursos con PIE.

- Extension de horas de Psicélogos de los establecimientos con PIE para suplir las
necesidades no so6lo de los alumnos y alumnas del Programa de Integracion sino de
aquellos que no pertenecen al Programa.

- Bono de incentivo al mérito:
Evaluaciéon de Coordinador Comunal y de cada escuela y liceo, ademas de los
Educadores Diferenciales.
Segun Reglamento de Incentivo al mérito aprobado por Concejo Municipal el afio
2012. Cuyos resultados permitiran tomar decisiones para dejar los profesionales
mas competentes y con ello fortalecer los buenos equipos de trabajo con los que
actualmente contamos.

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La enseflanza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazén a
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Grupo II: Coordinacidon, Trabajo colaborativo y Evaluacién.

- Tres horas, para trabajo colaborativo para profesor de aula regular.
- Coordinacién de PIE por establecimiento.

- Trabajo colaborativo para la planificacion, evaluacién y seguimiento del programa.

Proveccion 2017:

- Contar con la némina de docentes de apoyo en aula en marzo del 2017 y asunciones
de funciones en el mes de abril.

- Contar con la némina de docentes coordinadores de cada establecimiento con PIE en
marzo del 2017 y asuncidn de funciones en el mes de abril.

- Realizar evaluaciones de ingreso para alumnos y alumnas nuevos que ingresaran a

PIE, en el mes de marzo.

Grupo III: Capacitacion y perfeccionamiento.

- Actividades que involucren a la Comunidad Escolar en su conjunto y tiendan al traspaso
directo de capacidades al establecimiento y al aula.

- Cursos de perfeccionamiento, capacitaciones, seminarios y otros (no conducentes a
pregrados o grados académicos) directamente relacionadas con las NEE y con acciones
declaradas envios Planes de Mejoramiento Educativo de cada establecimiento en particular.

- Todas las capacitaciones pertinentes deberan ser coordinadas desde la Coordinacion
Comunal, considerando el aporte y gestion para hacer eficiente los procesos de postulaciéon
a cursos.

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La enseflanza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazén a
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Proveccion 2017:

- Seminario de capacitacion y actualizacién en el XX Seminario para Educadores
Diferenciales.

- Curso de capacitacion para Educadores Diferenciales, Coordinadores de Programa
P.LE. y profesores de apoyo.
- Curso de capacitacion para profesores de apoyo en aula en la co-ensefianza.

Grupo IV: Provision de medios y Materiales Educativos:

- Equipamientos de las aulas de recursos con materiales especificos, materiales de
enseflanza adaptada, tecnoldgica, informatica y especializada.

- Instrumentos de evaluacion diagnoéstica para la evaluacion de NEE.
- Materiales pedagogicos especializados para la ensefianza de estudiantes con TEL.

Proveccion 2017:

- Solicitar materiales fungibles en los meses de enero a abril de 2017

- Solicitar material didactico en los meses de marzo a abril de 2017

- Elevar las solicitudes de acuerdo a formato oficial de Adquisiciones ( Solicitud,
Orden de compra, cotizaciones y certificado de exclusividad si corresponde),
realizando el seguimiento respectivo a cada una de ellas, bajo la absoluta
responsabilidad de los solicitantes.

A continuacién se detalla el PLAN DE GESTION 2017 DEL PROGRAMA DE
INTEGRACION ESCOLAR:

Objetivo General: Coordinar la elaboracidn, ejecucion y evaluacién de las distintas
etapas y actividades comprometidas en el Programa de Integracion Escolar.

Objetivos Especificos:
- Conocer la normativa vigente y preparar las condiciones en los
establecimientos educacionales para el desarrollo del PIE.

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La enseflanza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazén a
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- Conformar los equipos técnicos y establecer las funciones vy
responsabilidades de cada uno de los integrantes del PIE.

- Gestionar el buen uso del tiempo, de los espacios y los materiales
comprometidos en la planificacion, liderando la instalacién de una cultura
de colaboracidn en los establecimientos.

- Asegurar la inscripcion de los profesionales en el “Registro Nacional de
Profesionales de la Educacion Especial para la Evaluacion y Diagndstico”, de
acuerdo con las orientaciones del MINEDUC y la normativa vigente.

- Definir y establecer procesos de deteccion y evaluacidon integral de
estudiantes con NEE permanentes y/o transitorias.

- Monitorear permanentemente los aprendizajes de los estudiantes. Asesorar
y hacer seguimiento al uso del Registro de Planificacion y Evaluacion PIE.

- Participar en los equipos de observacién de clases, retroalimentar, etc.
Establecer y coordinar mecanismos de evaluacién del PIE.

- Coordinar acciones de capacitacién, a partir de las necesidades detectadas
en las comunidades educativas, en funcion de las NEE de los estudiantes.

Conocer la realidad comunal; contar con catastros de Instituciones y empresas
eventuales colaboradoras del proceso educativo; asi como con informacién
actualizada de la realidad socio cultural de las familias.

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La enseflanza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazén a
corazén”. (Howard G Hendricks). 63



Departamento de Administracion

Educacién Municipal
DAEM Pitrufquén

//.;--
:cp.wrir:':lr:-
DE EDUCACION

con Programa de Integracidn escolar de
acuerde 3 las normativas del MINEDUC v
necesidades del establecmientn.

horaries delosfas
profesionales que
pertenecen al PIE.

JEFE DE PERSONAL

de 2017.

FASEINICIAL O DIAGNOSTICA
Funcidn Medio verificacion Respomsables Resultado esperado Recurso Presupuestn
Desarrollar  process  de  lidtadém v
adjudicarién para valoraciones de salud de | Lidtacién: Publicar en wenw.mercsdopublico.d basesde | PIE $8.000.000
ingresp/comtinuidad  de  estndiantes con DAEM licitacién durante el mes de enerc de modode aprox.
necesidades educativas - Médico ser adjudicada en febrero v desarrollado &l
permanentes/iransitorias en esabledmientn familiar/ Coordinadora PIE proceso de evaluacidn con los estudiantes en
con Programa de Integracién Escolar. Pediatra COMUNAL dosperiodos marzo-abril de 2017.

- HNeurdloge

Jefa de Adquisiciones

Gestionar, en comjunts con 13 seccién de RRHH | Ofidosa DAEM
v Establecimientos Educacionales, 13 | establecimientos con Contar con 1a cantdad necesaria de FIE
conformacién de los eguipes PIE en cada | PIE paradarles Coordinadora PIE profesionales para atencidn, diagnostico &
estsblecmiento, educadores, 3z diferencales | lineamientos generales | COMUMNAL intervencion de los curses con Programa de
v profesores/as de aula para realizar rabajo | decantdad de Integraciém escolar en los seis
colaborative v de planificacion de los curses | horas/tiempo/ DIRECTORES/AS estsblecimientos 3 partir desde el 01 de marzo

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La enseflanza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazén a
corazén”. (Howard G Hendricks).
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Confeccionar base de datos del P. de | Completaciém Coordinadora Administrar una base de datos de PIE -
Integracién Escolar a nivel comunal. (Equipe | De oficos internes N° Comunal del profesionales, horas de trabajo, horarios, mail,
multidiscplinario ¥ equipos de aula ¥ ofides) | 1-6. Programa de teléfonos, estudiante v diagndsticos de cada
Integracion escolar. establedmients que uente con Programa de
Archivadores de Integracién Escolar 2017.
establecdmientos con
PIE 2017. Ofidos entrantes/salientes/solicdtudes de
pedido,/facturas, et
Direcciomar lineamientos para proceso de | Ofidos a Coordinadora PIE Realizar proceso de evaluacién diagndsticaen | PIE -
reevaluacién e ingreso nuevo de alumnos/as | establecimientos con Comunal los tiempos fijados desde la coordinacién
gue pertenecen o pertenecerin al Programa de | PIE. comunal para ser ingresado a pla@aforma:
Integracién escolar. Coordinadores de www.comunidadeseolar.e en los tempos que
Listado de estudiante estahlecimientns con estipule el Ministerio de Educacion. [Aproe.
Fijar ferha de valoradones de salud gue | gque FIE Mes de abril)
realizard los profesionales de acuerdo a cada | ingresan/contnilan en )
diagnéstico que sea presentade por los | PIE com su respectivo Directores/as de
establecimientos con Programa de Integracion | diagndstico. o _
_ establecdmientos con
Escolar.
PIE.
[MARZO)
FASE DE INTERVENCION
Funcign Medio verificacion Responsables Resultado esperado Recurso Presupuesto
Establecer lineamientos y velar por el | Registrode Directores//as Participacion de los eguipos de aula en
cumplimiento  de  horas  aula, o2 | planificaciony cada establecimiento con Programa de| FIE
coorFilna cion, hl::r.as ED|BF:E?FBFI‘.'.BS .\,' evaluacion del curso Coordinadora Integracion Escolgr de modo de dar
reuniones de eguipo multidisciplinario en Programa de comunal PIE. respuesta educativa para todos los
para docentes gque pertenecen  al | = Escol estudiantes con Necesidades educativas
L. g . .
Programa de Integracion Escolar de los ntegracion Escolar. Coordinador/a de especiales.
seis establecimientos. establecimientos
(MARZO- DICIEMEBRE) con PIE.
Evaluacion de
desempefio
profesional.
Directores
Establecer Lineamientos y gestionar Oficios Contar con material PIE

proceso de solicitud de pedido de
materiales de establecimientos con PIE.
[ABRIL-NOVIEMBRE)

Solicitudes de
pedido.

Coordinadora
Comunal PIE

Jefade
Adguisiciones

didactico/fungible/tecnoldgico en cada
establecimiento con Programa de
Integracion Escolar asi mismo apoyar el
proceso educativo Con recursos para ser
utilizado como apoyo al trabajo

planificado de los estudiantes con PIE.

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La enseflanza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazén a
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Gestionar proceso de al menos dos | Oficios Coordinadora Desarrollar competencias gue permitan | PIE 511.000.000
capacitaciones anuales al equipo comunal PIE. mejorar la calidad del desempefio
multidisciplinario de cada | Solicitud de pedido. profesional de sus  participantes,
establecimiento con PIE. DAEM visualizando acciones estratégicas e
innovadoras, Utiles y ajustadas a las
Capacitacion. Jefade necesidades  diversas  y  contextos
adguisiciones. cambiantes del sistema  educativo
escolar chileno.
Planificar y ejecutar al menos 2 | Oficios informativos | Coordinadora Socializar y determinar lineamientos
reuniones de coordinacion comunal PIE | a DAEM. comunal PIE. comunales para las diferentes
al semestre. estrategias y objetivos a desarrollar en el
Registrode Equipo Programa de Integracion escolar & lo
asistencia. Multidisciplinario largo del proceso educative de los
de cada estudiantes.
establecimiento
con PIE.
Participar de reuniones de equipo | Registrode Coordinadora Conocer la realidad de cada
multidisciplinario de establecimientos | panificaciony comunal PIE. establecimiento  con  Programa de
con Programa de Integracion Escolar. evaluacisn del curso Irj.tegrgcmn Escolar y aportar en las
en Programa de d|recc|orj.es. gue se tome en cada
. establecimiento.
Integracion Escolar.
FASE FINAL
Funcién Medio verificacicn Responsables Resultado esperado Recurso Presupuesto
Actividades Programa de
Sensibilizar a la comunidad educativa de | comunales a los Integracion Escolar | Poder realizar  variadas actividades | FAEP 2.500.000
los estal_::-l‘eumlentos municipales con la establecimientas Comunal enfocadas a todosfas los estu_dl.antes
celebracion de la semana de la municipales que pertenscen a escuelas municipales
diversidad. de la comuna de modo de sensibilizar a
Fotoorafias la comunidad educativa em torno a la
diversidad.
Grdenes de
compra/licitacion
Direccionar lineamientos para proceso | Oficios a Coordinadora Recoger informacion vy precisar los
de reevaluacion e ingreso nuevo de | establecimientos Camunal PIE. aspectos relevantes wvinculados con el PIE|

alumnosas gue
perteneceran al
Integracian escolar.

pertenecen o
Programa de

con PIE.

Listado de
estudiante gue
ingresan/contindan
en PIE.

Calendaric de
evaluaciones
comunal.

Directores/zs

Coordinadorade
establecimiento PIE.

Profesores/as
especialistas/Psicope
dagogas/Fonoaudidl
ogos/Psicdlogos.

proceso de  aprendizaje de los
estudiantes y tener la claridad de
profesionales de apoyo para el proceso
de evaluacion.

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La enseflanza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazén a
corazén”. (Howard G Hendricks).
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13.2 PROGRAMA DE EDUCACION EXTRAESCOLAR:
Metas Anuales 2017

1.- Generar instancias de practica deportiva y artistica en los establecimientos dela
comuna.

2.- Tener representacion comunal en las diferentes instancias provinciales y regionales en
lo que somos convocados.

3.- Continuar con las iniciativas que ya son parte de nuestro programa afio a afio y poder
realizar nuevas propuestas.

Objetivo General de Area:

Coordinar las actividades del area extraescolar deportivas y artisticas a nivel comunal.
Generando instancias de participacion real de los alumnos y alumnas en areas que
complementan su quehacer académico y crecimiento personal.

Objetivos especificos:

- Tener mayor participacion femenina en los Juegos Deportivos Escolares

- Contar con apoyo de los establecimientos

- Realizar encuentros deportivos de distintas disciplinas y categorias que quedan
fuera de los juegos Escolares del IND

- Tener mayor participacion en la modalidad Cueca Campesina, por parte de las
Escuelas Rurales, para que no se pierda esta tradicion.

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La enseflanza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazén a
corazén”. (Howard G Hendricks). 67
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Accion Objetivo Responsabl | Recursos Evidencia Resultados Presupuesto
es
Juegos Realizar el Coordinacion | Arbitrajes Fotos Campeones 2.000.000
Deportivos programa de | extraescolar | Colaciones Participacién | comunales de
Escolares JDE a nivel comunal, *trofeos y en etapas sub | diversas
comunal, en encargados medallas siguientes, disciplinas.
todas sus de zonal, Fomento de la
categorias y extraescolar provincial, actividad
disciplinas, por regional fisicay
paradamasy | establecimie deportiva de
varones nto los alumnos y
alumnas
Certamen Ejecutar el Coordinacién | Premiosy Fotografias Campeones 2.000.000
comunal de certamen extraescolar | estimulos, Invitaciones comunales
Cueca Escolar | comunal de comunal. Colaciones, Clasificados
cueca escolar, | Area de Almuerzo comunales Fomentar a
para obtener | Desarrollo jurados/ participacion
los Educativo. remuneracio en
campeones de | Encargados n, actividades d
categoria por Animacion, caracter
basica rural, establecimie | Conjunto folclérico en
bésica urbana | nto. Folcloérico, las escuelas.
y educacion Amplificacié
media. n,
Ornato,
Marcos y
papel de
diplomas
Encuentros Fomentar el Coordinacion | Transporte Fotos Participacién | 1.000.000
deportivosy | deporteyla extraescolar | colaciones Convocatoria | activa entre
recreativos en | participacién | comunal S comunas
otra comunas | anivel escolar Invitaciones cercanas para
fomentar la
actividad
fisicay
deportiva
escolar
municipal.
Encuentro de | Crear Coordinacién | Transporte Fotografias Fomento de 450.000
Palin. instancias extraescolar | Colacién Convocatoria | de nuestra
Escuelas pararescatar | comunal. Premios y culturay
Rurales las estimulos. raices
tradiciones araucanas.
mapuche

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La enseflanza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazén a
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Juegos Crear una Coordinacién | Transporte Fotografias Incentivoala | 250.000
Rurales instancia de extraescolar | Colaciones Convocatoria | realizacion de

reunién y comunal. Estimulos y actividad

fomento de medallas fisicay

deportes deportiva en

como el las escuelas

atletismo, rurales.

para las

escuelas

rurales
Campeonatos | Generar Coordinaciéon | Arbitrajes Fotografias Motivaciény | 500.000
formativos participacién | extraescolar | Colaciones Convocatoria | preparaciéon
categorias desde edades | comunal Trofeos y Bases de deportiva
sub 12 tempranas en medallas participacion | paralos

el ambito alumnos y

deportivo alumnas de

menor edad

Concurso de | Incentivar a Coordinacion | Estimulosy | Fotografias Incentivo 150.000
fotografia los alumnos extraescolar | premios Convocatoria | paralos
escolar que poseen comunal Bases de hobbies que

destrezas participacién | tienen los

parala alumnos de

fotografiay educacion

que lo media

practican

regularmente

Monto presupuestado: $6.050.000

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
“La enseflanza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazén a
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13.3 PROGRAMA DE CONVIVENCIA ESCOLAR:

Metas

Contribuir a la formacién personal y social de los estudiantes, fortaleciendo las
relaciones interpersonales respetuosas y solidarias.

Contribuir al desarrollo de una comunidad educativa inclusiva y participativa,
arraigada en los valores que promueve nuestro PEI.

Colaborar en la formaciéon de un espacio educativo de crecimiento personal,
favoreciendo un clima de respeto, confianza, acogida y busqueda pacifica de
soluciones a los conflictos para todos los integrantes de la comunidad escolar.

Objetivo General

Mejorar convivencia escolar en los distintos estamentos que componen la
comunidad educativa, para el desarrollo de una formacién integral de los alumnos y
alumnas.

Objetivos Especificos

Mejorar el clima relacional entre los agentes involucrados en la comunidad
educativa.

Incentivar el abordaje y la resolucion de conflictos de manera adecuada, capacitando
en estrategias de manejo.

Incentivar y motivar a la comunidad educativa, creando conciencia de la importancia
y la contribucién al desarrollo de una buena convivencia escolar.

Aprender y ensefar a los alumnos y alumnas a vivir y relacionarse en un sistema de
normativa basado en el respeto, la colaboracién frente a la diversidad.

Fortalecer la relacion familia-colegio-alumnos y alumnas.

Generar instancias de participacion colaborativa.

Contribuir a la creacion de espacios propicios para el aprendizaje.

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017

“La enseflanza que deja huella no es la que se hace de cabeza a cabeza, sino de corazén a
corazén”. (Howard G Hendricks).
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FASE INFOLAL O IDILAEREIETIRCA

BOrornes Oitytrea R parnsefbes Rmoursos R=paitados Bk Prepumssta
DiEgnastioo de Iz ‘Conoo=r ks perozpdan, Director/a, Comite nEanTECan hziterial Impresa, nfarme
situsdian actusl g fortaleras y cebilidacdes Comrrends Esoolsr, | existente sobre protooolos o= miodificedanes,
=rtad o oM TSN bl memrasl o Encanz=do o= EOCIONEES ECIUION, OFEros ey i
o= mooon=s nesliredes Lo by e OOrreRnEncEs  de Omdel  neslimEdes, pil=tadonms
&n a Esouels Extabbecimienta. ‘Comunicad
Coarderesdors (===
ORI,
Modificar <l Mamsl de Sintetimar, nosstnuchurar Directorfs, Comits | Protesions Bage de datas Maiterial impresa,
L' by PR ¥ pErmpaneioar = Comereence (Esoolsr, | ssesor, jornedes protooolos d=
bolmarpurnd b (oM TR EncanEmda de e TrabElo & N BCDURCION, SRS
SEEN Necesidedes oomrencE O el estaments
Extahlbscamesnta.
Coordinmdans
Comural Todos kas
Ectameantas de i
L=t T B e ]
[
Levmnbamiento  de Conooer inquistudes e EnmEadn de Enuects Bage datos nfanme
S DEITRTIERS s prof=sores respecho L=y Ly = ]
USROS &l mareel O comdtrencs | e
{profecorado) Extabbecimienta.
Coordinmdans
ORI,
Ly ryomamiemrts o CONDO=T  Inqustudss de EncanEadais o Suron o= Saos o datos riorme  sobhne
eqpectatiias ¢ deosos | ‘o5 minosiEs en reloan SEnnEEE g2 o=de | Snguistudes nberss =
nifias  mies)| = mctividedes | pare SERDeoTEnTa. sugerences de nquistudes de
promoeer b Duene Coondinedars a5 NINGS p mines a5 nifes p nites
OO Comune
Aockones Cmjetinng Respansaibes ReqUrsos Repuitadas Enidenc Presupuscta
Lerantamesnto = Conoozr anquistudss o= Enmngadais d= Encussts sobre Base o= detos nifarme sobne
eqpactativas y dessas | s profesonss nespacho COmaraences e peroepcian = nmres =
Padres yio Apodensdos| =l maressl de comaneence | cada nquistudes =n nquistudes e
Establsome=nta. radacian = e ko apoderadas
Coandiredars TP TR
Comurnes esookar
FASE DE DIFUSION
Aoiones Oijativos Regoons e Rmoarsos Regurtadas Indicadanes Prequpussta
Difundir, =nitre todos kas Deur m CONOORT & Draves de Enmnzadaja de Librets o= Bdmirvers] o= OO RSO Campromesa e
ntezrantes do s drezrsos madias el Plan comaneence de CONTIINBCRCHINEES, schusizada yia prrticipacan ¥
comunidad el Plan de de;u:é':dec.:l'r.-'.-e‘ce == anqulares, afiches, | moddicada =paya & e;u-.c'l'n
iSaction de ks Comvivends |y bas modificacionss = Estabilacimisnta. Ervtre otros. o ST e

ER0OART R nEEIAmENTd
[ R

Feglamanta de
Cominosncs Escolsr

Coandinmdare
Comunel.

Esoolair
Compromisa  &n
mtar s Narmas
nteEnes e
establsameznta y
o O S
Esoolair
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FAZSE DE PREVENOIDN y
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13.4 PROGRAMA DE SALUD ESCOLAR:

El Programa de salud escolar tiene como finalidad entregar atencidén integral a las
alumnas y alumnos de escuelas municipales y particulares de la comuna en los niveles
de Educacion Parvularia, Basica y Media, pertenecientes a escuelas municipales y
particulares subvencionadas. Proporcionandoles atencion médica especializada
(Oftalmologia, otorrino y columna) la que orienta, promueve y resuelve problemas de
salud que afecten al rendimiento e insercidon escolar, favoreciendo su calidad de vida y su
acceso equitativo al sistema educacional en igualdad de condiciones para todos los
estudiantes.

Su objetivo principal es:

Enmarcar al Programa Nacional de Salud Escolar dentro de la estrategia de Atencion
Primaria de la Salud

Identificar el estado de salud de los nifios, nifias y adolescentes de las cohortes
seleccionadas mediante un Control Integral de Salud contemplando el seguimiento y la
resolucion de las problematicas detectadas

Coordinar acciones conjuntas entre el Ministerio de Salud y el Ministerio de
Educacidn, a nivel Nacional, Provincial y Local, para fortalecer la Salud Integral de los nifios,
nifias y adolescentes

Impulsar y desarrollar acciones de promocion de la salud con la comunidad educativa
para propiciar el aprendizaje y desarrollo humano integral, el mejoramiento de la calidad
de vida y el bienestar colectivo de nifios, nifias y adolescentes y demas miembros de la
comunidad.

Servicios Médicos v caracteristicas:

OFTALMOLOGIA:

* Atiende vicios de refraccion que disminuyen la capacidad visual.

* Laprevalencia es de 6 %

* Incluye screening profesional, atencion médica, ejercicios ortdpticos, lentes.
OTORRINOLARINGOLOGIA:

* Atiende todas las patologias asociadas a disminucion de la capacidad auditiva
“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
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* Laprevalencia esde 2.2 %

* Incluye screening profesional, atencién médica, medicamentos, examenes
(audiometria e impedanciometrias), radiografias, audifonos y plan de adaptacidn,
cirugias, implante coclear.

TRAUMATOLOGIA -COLUMNA

* Atiende escoliosis y dorso curvo, previniendo alteraciones mayores que limitan la
normal integracion y rendimiento en el sistema educativo. Si se trata a tiempo se
evita la intervencion quirurgica y la invalidez.

» Laprevalencia de escoliosis es de 2%

* Incluye screening profesional, atencién médica, radiografias, interconsulta con
expertos, corsé, realces, tratamiento de kinesiterapia. Esta udltima especialidad
permite la cobertura de las escuelas tradicionales. Lo que permitiria en el caso de la
Escuela Unién Latinoamericana prescindir de dicho profesional , liberando recursos
SEP necesario para la contratacion de un profesional fonoaudidlogo, por ejemplo, tan
necesario en nuestras escuelas.

El Programa de Salud Escolar este afio atiende una cobertura de 16 Establecimientos
educacionales, los cuales son los siguientes:

e Escuela Las Américas

e Liceo de Ciencias y Humanidades

e Escuela Los Galpones

e C(Colegios Madres Dominicas

e Escuela Union Latinoamericana

e Escuela Ammillan

e Escuela Juan Bautista Chesta

e Colegio The Forest School

e Liceo Politécnico

e Escuela Reserva Forestal Mahuidanche

e Escuela Particular Huefel de Faja Maisan

e C(Colegio Adventista

e C(Colegio Monsefior Guillermo Hartl

e Liceo la Frontera

“PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017
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e Escuela Chada
e Escuela de Lenguaje Educere

Estos establecimientos tienen atencion de:

- Escrining de Columna
- Escrining de Otorrino
- Escrining de Audicion
- Atencion médica de Columna
- Atencion médica de Otorrino
- Atencion médica de audicion

Se han realizado coberturas en promedio de cada una de estas atencion de alrededor de 200
alumnos.

Analisis F.0.D.A. en Salud Escolar:

Fortalezas:

- Labuena disposicién y coordinacion por parte de los Establecimientos a las atencién
entregadas.

- El aumento de la cobertura del programa a diferencias del afio anteriores.

- Ladisposiciéon de los apoderados a que sus hijos reciban atencién profesional de
salud

- Labuena disposicién y entrega al trabajo que realizan los coordinadores en los
Establecimientos Educacionales.

- Los canales de comunicacion.

Debilidades:

- Elpoco tiempo que otorga la JUNAEB para las acciones administrativas, al momento
de asignar las horas de atenciones médicas.

Oportunidades:

- Cobertura de alumnos y alumnas vulnerables con atenciones médicas.
- Reposicion de anteojos por accidente y/o pérdida.
Amenazas:

- Laimposibilidad de asistir a los controles médicos debido al trabajo de los padres y
apoderados.
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13.5 PROGRAMA DE EVALUACION Y GESTION PEDAGOGICA

Propaosito.

El departamento de educacién municipal D.A.E.M de Pitrufquén en su rol sostenedor debe
propiciar y garantizar una educacion de alta calidad para su comuna, en tanto que bajo su
administracion se distribuye y se justifica el empleo adecuado y eficaz de los recursos
econémicos asignados desde el nivel central y el recurso humano calificado estableciendo
los criterios de evaluacion validos, confiables y objetivos.

(Citp. 2 art-17 ley 20529) para sus futuras autoevaluaciones.

De esta forma se organiza el proceso desde el area de desarrollo educativo comunal y su
equipo técnico, para dar respuestas a los criterios de alta calidad mediante la
implementacion y desarrollo de dichos programas vigentes; entendiendo como criterios de
calidad los siguientes conceptos:

Eficacia entendida como el grado de logro de los objetivos propuestos

Eficiencia: asumida mediante los resultados evidenciados con los medios disponibles y las
circunstancias en que se aplican los programas

Efectividad: mediante la observacidn cientifica de los efectos no previstos.

Satisfaccion declarada por los destinatarios, agentes y otro personal interesado y/o
afectado.

Impacto de los programas considerando las caracteristicas socioeducativas del contexto
en que se aplican.

Fundamentos de Normativa Legal.

El fundamento normativo se basa en los marcos legales vigentes del Estado de Chile a
través del Ministerio de Educacion.

Ley 20.370 (Ley General de Educacion)

Articulo; 03 letra B

b) Calidad de la educacién. La educacion debe propender a asegurar que todos los alumnos
y alumnas, independientemente de sus condiciones y circunstancias, alcancen los objetivos
generales y los estandares de aprendizaje que se definan en la forma que establezca la ley.

Ley 20.529 (Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon
Parvularia, Basica y Media y su Fiscalizaciéon) Articulo 03 letra H h) Evaluaciones del
impacto de politicas y programas educativos.

Articulo 17.-

La Agencia ordenara, mediante resolucion fundada, a todos los establecimientos
educacionales reconocidos por el Estado, de acuerdo a los resultados de aprendizaje de los
alumnos, en funcién del grado de cumplimiento de los estandares de aprendizaje referidos
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a los objetivos generales sefialados en la ley y sus respectivas bases curriculares y al grado
de cumplimiento de los otros indicadores de calidad educativa propuestos por el Ministerio
de Educacion y aprobados por el Consejo Nacional de Educacion.

Los otros indicadores de calidad educativa deberan considerar, entre otros, resultados,
resguardar el derecho a la educacién y la libertad de ensefianza y los principios establecidos
en el articulo 3° de la ley N° 20.370, General de Educacién. Asimismo, los criterios de
evaluacion deben ser validos, confiables, objetivos y transparentes.

Ley 20.248 (Subvencion Escolar Preferencial)

Articulo 07

E) Establecer metas de efectividad del rendimiento académico de sus alumnos, y en especial
de los prioritarios, en funcién del grado de cumplimiento de los estdndares de aprendizaje y
del grado de cumplimiento de los otros indicadores de calidad a que se refiere el articulo 17
de laley N° 20.529.

Fundamentos de finalidad.

La evaluaciéon tiene como finalidad, verificar la efectividad de un plan, proyecto o
programa realizado para dar respuestas a determinadas necesidades y producir el cambio
pretendido, y la calidad con que lo consigue; en este tenor, la teoria cientifica dice que “la
evaluacion es el proceso de determinar el valor y la calidad de algo” Ecriven (1980, pag. 18).

Crear y desarrollar cultura evaluativa supone una mejora continua a través de la valoracion
del quehacer de gestion y liderazgo en el umbral pedagoégico. La informacién capturada a
través de instrumentos y sistemas validados cientificamente, permite obtener datos
minuciosos para el rigor analitico valido y fiable y posterior toma de decisiones;
sustentados en la teoria cientifica que plantea Apoyar el proceso de gestion pedagogica,
que deben ejecutar y desarrollar los equipos de liderazgo y su cuerpo docente en las
comunidades educativas, focalizando el accionar a altos estdndares de desempeiio.

Este Programa se configura a través de dos grandes pilares cada uno de ellos con un
despliegue técnico y pedagdgico que se visibiliza a través del siguiente esquema.
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calidad técnica del programa de evaluacion comunal, fundamentado, en su

relaciéon con las necesidades, carencias, demandas y expectativas de los destinatarios su
viabilidad practica y su evaluabilidad para ponerlo en marcha en condiciones 6ptimas.

ESTRUCTURA BASAL PARA EL PROGRAMA DE EVALUACION COMUNAL.
Metodologias Aplicacion Analisis Juicio de Estudios de | Analisis
Validas técnica del documental expertos caso Cuantitativo a
método matriz de mediante. Cuando la través de
DELPHI criterios Se51one.s situacién lo | estadisticas
establecidos de svallueines requiera probabilisticas
acuerdo ala para observar
naturaleza de grados de
cada programa dispersion y
tendencias
Criterios de Accesibilidad | Profundidad Precision Exactitud Integralidad
Calidad mediante la mediante la mediante la mediante la | Grados de
observacion coherencia de las | coherencia pertinencia | satisfacciéon
documental metas/objetivos | técnica entre de los expresadas por
en etapas de con la realidad las acciones y recursos las
evaluacion del | escolar las bases adquiridos comunidades
programa teoricas del con los educativas
programa objetivos de
programas
Unidades de Proceso Desarrollo del deteccion de Efectos no Resultados
Andlisis inicial programa nudos en la planeados Finales
Diagnostico (proceso) aplicacién del
programa
Calendarizacié | Marzo 2017 Julio 2017 Noviembre 2017
n Temporal
Insumos | Generacion de Software Material de Oficina Espacios | Valor/Total
matrices de cada Evaluativo | (archivadores, hojas, Fisicos Aproximado
metodologia lapices, correctores, $30.000.000
otros)
Recursos | Especialista en Profesional Técnico en Estadistica
Humanos | Evaluaciéon
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Evaluacion Pedagoégica:

Criterios de Calidad Apoyo Directo y Tematico por Etapa
Marco para EVALUACION PL Autoevaluacid | Portafolio Evaluador
la DOCENTE EN AULA EVALUACION | p Par
Buena SISTEMICA
« | Enseianza
g
<= | Tablade Lista de Cotejo | =====mmmee- Metodologia Disefio Metodologia
=] . . C 14 s .
S Indicadores Coaching Didactico Coaching
)
=
Proyecto de Gestion Pedagogica 2017:
EJE GESTION RESPONSABLE
PEDAGOGICA
OBJETIVO Incrementar estadndares de calidad en el &rea de gestién pedagdgica
ESTRATEGIC asegurando practicas y procedimientos efectivos, fundamentados y de altas
o expectativas para lograr aprendizajes significativos en nuestros
estudiantes mediante un seguimiento sistémico a nivel comunal
Dimensione Indicadore Medios Metas Tiempo | Recurs Presupu
s s de | Acciones de Estima | os esto
Gestién Verificac do
ién
Implementa Gestionar Talleres en Bases de Instalar | Abril- | Humano 20.000.
cidén de el las Licitacid competen | Noviem | s 000
Asesorias Desarrollo | siguientes n en cias de bre
a Profesiona | temdticas. portal alta 2017 v
di N 1 de los -Abordar el del gestidn
irectores Equipos desgaste Mercado Materi
de Directivos | profesional (B | Pubico. ales
Establecim urnout) -80% de
ientos -Liderazgo profesion
Escolares Productivo ales
para capacitad
desarrollar os
competencias Asistenci
de a a
efectividad talleres
en politicas Capacidad
aplicadas devolutiv
a en cada
comunidad
educativa
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Implementa Planificac | Realizar Monitorea Implemen | Abril- 1.000.0
cién iones talleres r la | tar Red | Noviem 00
Curricular por escuela gestidn, de bre
Asesorias Curricular | pars definir analizand | Intranet | 5517
a Equipos | ©S procesos de o y | Comunal
Técnicos - implementacidé | utilizand
de Calendario | j dge bases o los
Establecim de curriculares datos
ientos Evaluacion | ¢ npecesidades | recopilad
Escolares es Aglicas educativas de | os, para
-Regilstros | contexto tomar
en libros decisione
de clases s
educativa
S,
directiva
s y/o
técnicas
EJE GESTION RESPONSABLE
PEDAGOGIC
A
OBJETIVO Incrementar estandares de calidad en el area de gestion pedagogica asegurando practicas y
ESTRATEGI | procedimientos efectivos, fundamentados y de altas expectativas para lograr aprendizajes
co significativos en nuestros estudiantes mediante un seguimiento sistémico a nivel comunal
Dimensione | Indicador Medios de | Metas Tiempo Recursos | Presupues
S es de | Acciones Verificacio Estimado to
Gestion i
Ensefianza | Proyecto | Disefar, cuadernos | Pautas de Mejorar la | Abril- F.AE.P. 5.000.00
Aprendizaj | Producci | de produccién de | verificacion | escritura a | Noviemb | Y SEP 0
e on  de | toxtos de logros escalas. re Humanos | (F.A.E.P
Asesoria a textg Realizar talleres de guadernos Mejorar la | 2017 (valor y S.E.P)
Docentes Ezccigga y produccion por pfoduccién lectura a hora
en Aula escuelas Coloquios | escalas docente
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13.5 LA EVALUACION PROGRESIVA:

A contar de este afio la Agencia de la Calidad de La Educaciéon ha desarrollado
algunas iniciativas de mejora en relacidon a las determinaciones internas que cada gestion
educativa pudiera considerar en la mejora de sus practicas pedagodgicas. Entre ellas las
Evaluaciones Progresivas.

Esta es una iniciativa de la Agencia de Calidad de la Educacion, que ofrece a todos los
establecimientos educacionales evaluar el nivel de comprensién lectora de los estudiantes
de 2° basico, y su avance y trayectoria a lo largo del afio escolar, a partir de instrumentos de
evaluacion de aplicacién voluntaria, gestionados por los propios establecimientos.

La Evaluacién Progresiva surge como una iniciativa para contribuir a que todos los
nifios y ninas de 2° basico lean comprensivamente.

Sirve para contar con informaciéon oportuna y especifica respecto a los avances en el
desarrollo de las habilidades de comprensién lectora de los estudiantes de 22 basico, y asi
orientar el disefio y ajuste de las planificaciones y practicas pedagdgicas, al alero de
acciones de mejora.

La estrategia considera:

Instrumentos de Evaluacion: Se pondra a disposiciéon de los colegios instrumentos de
evaluacion en tres instancias durante el afio (al inicio, a mediados y a final de afio), con el fin
de obtener informacién tanto del estado del aprendizaje de los estudiantes como de su
progreso durante el afio escolar.

Reportes de resultados: Una vez que las respuestas de los estudiantes son ingresadas al
sistema, se genera un informe de resultados, al que tendra acceso cada establecimiento de
manera privada.

Orientaciones pedagdgicas: A partir de los resultados de esta evaluacion se entregaran
orientaciones de uso pedagégico, las que podran ser adaptadas segin los resultados
obtenidos y de acuerdo al contexto de cada establecimiento.

En nuestro DAEM varios Establecimientos Educacionales se inscribieron para
desarrollar esta estrategia complementaria al trabajo del docente en aula.
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XIV. Consideraciones finales:

Los instrumentos que la politica educacional ha instalado en el sistema educativo,
son diversos y con distintos fines y propoésitos; uno de ellos, es el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) que ha sido definido como un instrumento orientador del quehacer
escolar y de sus actores, donde se explicita la apuesta educativa del establecimiento y los
medios para realizarla. El camino para llegar a dicha formulacién tuvo como estrategia, la
formulacion en la década de los 90, de los programas de mejoramiento educativo, PME, que
colocaban en comunion los criterios pedagdgicos para elevar la calidad de los aprendizajes
y establecer un sistema de coordinaciones internas que integraba incluso a la comunidad
escolar, hablandose en ese entonces de la existencia de escuelas efectivas, abiertas al
entorno, con capacidad de integracién y desarrollo de un ethos escolar que le daba unidad e
identidad.

El presente PADEM busca obtener una vision mas integral de la educacion en la
comuna, mas alla que su dependencia sea municipal, particular subvencionada o pagada; se
constituye en una herramienta para la toma de decisiones que incluye a diversos actores,
eleva el compromiso de la comunidad con la educacién y evalda publicamente sus logros.
Desde el punto de vista de la autoridad local, el PADEM es una herramienta politica con la
que ediles afianzan nexos con la comunidad. Sin embargo y aun cuando el PADEM como
herramienta marca un hito importante desde el punto de vista de la planificaciéon y del
desarrollo de nuevas capacidades para el sistema educativo local, no logra jugar
plenamente el rol de bisagra que permita superar la dualidad y tension entre los aspectos
técnico-pedagogicos de responsabilidad del Ministerio de Educacion y, los temas
administrativos y de gestion que competen enteramente al sostenedor municipio. Actores
Intermedios

A pesar de la variada oferta de programas del Mineduc para elevar la calidad de la
educacién en los ultimos 20 afios, el énfasis de las acciones de mejora no ha tenido como
objetivo a los actores intermedios del proceso como son los municipios. Estos muchas veces
pasan a formar parte del «entorno complejo» del centro educativo con el que establecen
relaciones de coordinacién y alianza. Revisando la literatura al respecto, se sefiala que no se
puede mejorar la calidad de la educacién si no se involucra a los actores locales; pero en
general se trata de una mirada que surge desde la unidad educativa, de sus procesos y
actores, y la forma en que gestionan su entorno.

La gestion del establecimiento tiene un lazo importante con el marco institucional
donde se inserta: el municipio en el caso de los establecimientos municipales. Se afirma que
mientras mas oportunidades de coordinacion existan entre los actores involucrados en el
proceso educativo, mas probabilidades tendran de ser efectivos.
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