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DECRETO EXENTO N° 264 '
Pitrufquén , 13 de Noviembre de 2020

VISTOS.
1.- E1 Art. 4° del DFL.,N° 1-3.063 de 1980 , del Ministerio del Interior.

2.- La Resolucién N°7 Y 8 de 2019 , de la Contraloria General de la Republica , fija
normas de exencién del tramite de toma de razén y deja sin efecto la Resolucién
N°1600 de 2008.

3.- La Ley 19.410 de 1995, que modifica la Ley 19.070, y el DFL N° 1, texto
refundido de ambas leyes y que incluye modificaciones establecidas en la Ley 20.501,
normas que regulan y relacionadas con el Estatuto de los profesionales de 1la
Educacién.

4.- La Ley 19.880, que establece Bases de los procedimientos Administrativos que
rigen los actos de los érganos de la administracién del Estado.

5.- E1 Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2021.-

6.- El Certificado N° 259/2020, del Secretario Municipal, donde consta la aprobacién
del P.A.D.E.M. 2021, por el Concejo Municipal.

7.- El1 Decreto Alcaldicio N° 2756 del 09 de Noviembre de 2018, que nombra a Dofia
KATHERINE PAULINA IBARRA MONTECINO, Cédula Nacional de Identidad 16.797.815-0, como
Jefa Departamento de Administracién de Educacién Municipal.

8.- El Decreto Alcaldicio Exento N° 157, del 08 de Febrero 2018, que norma la
Subrogancia del Alcalde.

9.- Las facultades que me confiere la Ley N° 18.695, Organica Constitucional de
Municipalidades, en su texto refundido por DFL N° 1-19.700/02 y sus modificaciones.

CONSIDERANDO:

1.- Que el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), constituye un
instrumento de planificacién esencial para la buena marcha del servicio traspasado de
Educacién a través del Departamento de Administracién de Educacié4n (Ley N° 19.410).

2.-Que, el mismo fue entregado , analizado y aprobado con fecha 10-11-2020.

3.-Consiguientemente ha quedado aprobada la dotacidén Docente y no Docente para el afio
2021, la cual estd estructurada para dar satisfaccién a las necesidades de cada
establecimiento, conforme a los recursos disponibles y a la matricula actual vy
proyectada, organizando las horas de atencidén a los planes de estudios vigentes y
limitando la asignacién de horas destinadas para actividades no lectivas debiendo
imputarse su actividad al horario destinado para colaboracién. Dicha proyeccidén esté
sujeta a modificacién durante-el afio 2021.
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4.- Que se procede a organizar la dotacién de cada unidad educativa adicionando las
horas titulares en relacién con el plan de estudios , para posteriormente proveer

aquellas horas en calidad de contrata, totalizando las minimas exigidas por la
normativa vigente, destinadas ademas a los funcionarios(as) segun las necesidades del
servicio, primando el interés general sobre el particular.

5.-  Que, se realiza reunién final de aportes con los Directores de 1los
Establecimientos Municipales, dividida en 5 sesiones, en fecha 16 de septiembre y el
05 de Noviembre 2020.

6.- Que, se realiza reunién final, con el Consejo Municipal, en fecha 10 de Noviembre
2020.

7.- Que, el P.A.D.E.M. fue aprobado antes del 15 de Noviembre del presente afio, por
el Concejo Municipal.

DECRETO:

1.- Apruébese, el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (P.A.D.E.M.),
correspondiente a la Comuna de Pitrufquén , con fecha 10 de Noviembre de 2020, para
el afio 2021, aprobado por el Honorable Concejo Municipal.

2.- Remitase copia del Plan sefialado anteriormente a la Contraloria Regional de 1la
Republica y Secretaria Ministerial de Educacién Yy a los establecimientos
municipalizados, para su conocimiento.

3.- Publiquese en la Pagina Web institucional a fin de dar cumplimiento a lo
establecido en el articulo 5° de la Ley N° 19.410 de 1995, modificado por la Ley N°

20.501 de 2011.

4.- Pase copia de este acto administrativo a la Unidad de Control Municipal,
Secretaria y a la Seccién de Personal del departamento de Educacién, para los fines

que procedan.

Andtese, Comuniquese y Archivese.
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Distribucién:* Unidad de Cdntrol Municipal * Secretario Municipal * Secretaria DAEM * Seccién de Personal DAEM
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Saludo del Sr. Alcalde.

Queridasy queridos vecinos de Pitrufquén:

Quiero entregarun afectuosoy cordial saludo adirectivos, docentes, asistentes de
la educacion, padres, madres, apoderados y apoderadas, y estudiantes, quienes
conforman la familia de nuestra comunidad escolar. Ya pronto serdn 4 afios
de gestion en que juntos hemos ido construyendo una educacidn inclusiva, en
equidad, eficiente y eficaz, de calidad e innovadora, y que pretende disminuir las
brechas y barreras existentes en los diferentes grupos sociales, con un enfoque
de derecho paraaccederaestaeducaciéon que hasido definida para todasy todos,
en igualdad de oportunidades. A su vez se han ido cumpliendo los compromisos
adquiridos con la comunidad de Pitrufquén transformandonos en una comuna en
la que los nifios, nifias y jovenes se sientan felices de aprender, conocer y asistir
a sus establecimientos educacionales. Tenemos la fuerte conviccién de que
contribuiremos a dicha felicidad a través de una sélida formacién académica y
valorica.

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), se formula sobre la base

de la Ley N° 19.410, y es en mi calidad de Sostenedor de la Educaciéon Municipal

de Pitrufquén, que vengo en presentar este instrumento, desde una mirada territorial participativa, que contiene
los planes de mejoramiento, programas de accién, que considera la dotacién docente como principal recurso para la
implementacién curricular de este.

Hoy, indiscutiblemente, embarcados en un escenario que nos aqueja mundialmente y que no sélo impacta a nivel
de salud, sino que a todo nuestra integralidad, debido a la pandemia por Covid-19, en la cual inciden una serie de
determinantes, es que el rol primordial que cumple la educacién publicaen el desarrolloy bienestar del entorno social,
culturaly econémico de nuestras comunidades cobra mayor relevancia, teniendo que llegar alos domicilios de nuestros
nifios y nifias, entregando las condiciones de accesibilidad hacia la educacidn.

Esta Administracion sostiene a la educaciéon como proceso continuo que busca la formacién con pertinencia cultural
y desde un enfoque de derechos, los cuales son componentes orientadores esenciales, que establecen los parametros
para definir los objetivos, las metas y resultados esperados a nivel educacional. Cabe resaltar la politica abierta
de participacion ciudadana, la cual es garante del manejo eficiente de los recursos y de una gestién municipal mas
articulada con los establecimientos educacionales.

Durante la presente administracion la politica publica comunal, se ha hecho carne en la praxis, disefiando, y ejecutando
proyectosdeinversiondealtaenvergadura,enelareadeeducacion,demostrandode unamaneraecuanime, porejemplo
proyectos emblematicos como, la actual construccion del Liceo de Ciencias y Humanidades, el cual viene a cumplir los
suefios de una comunidad educativay de su alcalde en luchar y avalar la consecucién de las acciones de estratégicas
que conciben a nuestra comuna como un lugar de oportunidades para todas y todos en espacios e instalaciones, el
mejoramiento de lainfraestructura (Escuela Las Américas, Escuela Unidn Latinoamericana, Liceo La Fronterade Comuy,
Escuela Juan Bautista Chesta, Jardines JUNJI VTF y los proyectos para ejecucion en Escuela Susana Ortiz de Colga, y
Escuela Reserva Forestal Mahuidanche), en mejor acceso para el uso de tecnologias de acuerdo a las exigencias en la
educacion estandarizada hacia niveles superiores, enlaentregaempatica de vestuarioy ttiles escolares para optimizar
la educacion hacia los sectores mas vulnerables de nuestra comuna, a través de recursos municipales y recursos
apalancados por gestion de una alianza publica- publicay publica- privada.
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Estos proyectos, sumados a una serie de iniciativas centradas en el bienestar y en las condiciones que hacen posible
una educacion de calidad, lo que ha sido nuestra principal preocupacién. Ademas de la mejora de infraestructura,
la promocion de la formacidn continua en el ejercicio profesional docente, apalancado recursos frescos, mejorando
los procesos de adquisicién de recursos y herramientas educativas, con el ulterior propdsito de fundar espacios
adecuados para que nuestros y nuestras educandos puedan desplegar todos sus competencias, capacidades, talentos
y potencialidades.

Actualmente, se cuenta con Establecimientos dispuestos para atender la diversidad, tan propia de nuestro contexto
localyregional;con proyectosinnovadoreseiniciativas comunales con enfoque multipropdsito, porunlado, entregando
mayores herramientas a nuestros docentesy por otro, una diversificacion de los espacios de aprendizaje para nuestros
y nuestras estudiantes. Se puede evidenciar una activa participaciéon de las Centros de Padres y Apoderados y
Consejos Escolares en su conjunto, lo que responde al proceso perfectible en la gestion de la convivencia escolar, en la
formacion ciudadana, en seguridad escolar, en el desarrollo profesional docente, en el plan de apoyo a lainclusiény en
reconocimiento y respecto a la diversidad de género. Asegurando de esta forma la calidad de la Educacién, atributo 'y
principio base hacia el fomento de las capacidades de gestion de los establecimientos.

En esta gestién el compromiso con la educacion ha permitido generar progresos en los resultados de aprendizaje, los
cuales son avalados por el Ministerio de Educacién, como 6rgano de apoyo, con el Consejo Nacional de Educacién, como
orientador en los procesos, con laAgencia de calidad de Educacion, quien evalda los procesos y, finalmente, con el ente
fiscalizador que es la Superintendencia de Educacion.

Al final de todo este trabajo arduo quieroinvitaralacomunidad de Pitrufquén, a que pueda preferiry priorizar nuestros
establecimientos educacionales, como unaentidad confiable y que resguarda la educacién de las nifias, nifios y jévenes
de nuestro Pitrufquén, haciéndolos parte de este crecimiento y desarrollo sostenible que se ha plasmado en el ADN de
las y los vecinos de nuestra comuna, siendo actores principales en la proteccién del medio ambiente, la participacion
ciudadana, en la reactivaciéon econémica, en la participacién activa e integradora de la comunidad educativa para la
preservaciony resguardo de los valores genuinos, que desarrollan una mente con una mirada holistica y totalizadora,
y que permiten enfrentar la vida de una forma mas responsable a nivel individual, con el medio mediato y la macro
sociedad.

Lesinvito a ser parte de la modernizacion responsable, sustentabley a su vez al ejercicio de un quehacer que mejore la
educacion publica, y asi que, juntos construyamos el Pitrufquén que todos sofiamos.

Jorge Jaramillo Hott
Sostenedor
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1. Organigrama: Departamento de Educacion Municipal

A continuacion, se presenta la estructuracioén jerarquica del DAEM, en la cual se muestran las relaciones entre sus
diferentes partesylafuncion de cadaunade ellas, asicomo la cantidad de personas que trabajan en las mismas. Lo que
permite dar funcionalidad a las variadas funciones de esta Organizacion.

Aligual que el afio 2020 se proyecta la funcién de un(a) Subdirector(a) de Educaciéon Municipal como apoyo a la funcién
principal. No habiéndose implementado el afio 2020 porque el Area de Desarrollo Educativo fuera fortalecida con
hrs. de apoyo técnico pedagogico, con los mismos docentes encargados de Coordinaciones a nivel comunal. De igual
forma proyectala funcién de un Encargado (a) de Control Interno, quien revisara la documentacién para que cumplala
formalidad del caso, previa firma del Sr. Sostenedor, con el fin de optimizar los tiempos de respuesta de firma del nivel
superior. Este cargo atin no se haimplementada por razones presupuestarias del Daem.

ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL PITRUFQUEN (D.A.E.M.)
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2. PRESENTACION

PADEM 2021:

En cumplimiento a lo establecido en la Ley N°19.410 que modifica la Ley N°19.070, y el DFL N°1, texto refundido de
ambas Leyes que incluye modificaciones establecidas en la Ley N°20.501, normas relacionadas con el Estatuto de los
Profesionales de la Educacién, la Municipalidad de Pitrufquén, a través de su Departamento de Educacién Municipal, ha
disefiado el presente Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM 2020.

Esta propuesta de planificacion ha sido elaborada en mérito a la necesidad de aplicar en forma participativa, efectiva,
pertinente y realista la accién educativa municipal de la comuna, a potenciar y fortalecer el quehacer educativo en el
ambito de laadministracion municipal, y a convertirse en el referente de calidad para el sistema educativo.

Lapresente planificacionsebasaendiagnosticosquesurgendesdelasComunidades Educativasde los Establecimientos
Plblicos Municipales,yenladetecciondeoportunidadesy desafioscomunesen el territorioen funcién del contexto que
orientalasituacién educativa a nivel nacional. Mediante Instrumento titulado: “Pauta de trabajo paralas comunidades
escolares PADEM 2020”, cuyo objetivo principal busca Aplicar la Pauta de trabajo en cuatro dimensiones para levantar
un diagnostico de prioridades para la mejora de la Educaciéon Municipal en lacomuna de Pitrufquén.

Misién de la Educacién Publica Municipal:

“Como Sistema de Educacion Municipal de Pitrufquén estamos comprometidos responsablemente en la construccién
colectiva del Chile del mafiana, instalando en las comunidades educativas un claro foco de liderazgo pedagoégico, con
altos estandares de excelencia, que hacen del éxito de los aprendizajes de los estudiantes la prioridad de los centros
escolares.Todoenmarcadoenelrespeto,laconfianzaylacolaboraciénreciproca,quenospermiteincidirenlaformacion
de un ser humano empoderado con altos ideales de la persona.”

Vision de la Educacion Publica Municipal:

“Aspiramos a ser del Sistema de Educacién municipal de Pitrufquén un referente nacional, en cuanto al liderazgo,
innovacién, autonomia y profesionalismo de sus establecimientos escolares, donde las comunidades de aprendizaje
sean capaces de gestionar y transformar sus enfoques educativos para responder y anticiparse a las necesidades
del futuro. Desarrollar un ser humano con una mirada holistica de la vida y que haga suyas las grandes conquistas
de la humanidad, un ciudadano empoderado capaz de cuestionar la realidad y trascender en el alcance de las metas
colectivas de lasociedad del mafiana.”

Objetivo de la educacion Municipal:

“El Departamento de Administracién de Educacion Municipal (DAEM) de la comuna de Pitrufquén, tendra como objetivo
generar condiciones dptimas (instalar, mejorary consolidar) para el desarrollo del proceso de ensefianzay aprendizaje
en los establecimientos de ensefianza de esta Municipalidad en un contexto de educacion de calidad”
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Valoresy principios:

1. Respeto, entendido como la consideracion hacia los derechos y libertades de las personas sin distincion de ningun
tipo, sujeto a los acuerdos y normas nacionales, locales y de los establecimientos educacionales que los regulen.

2. Compromiso, comprendido como el involucramiento activo con los desafios que tienen los estamentos que
componen la Comunidad Educativa, lacomunidad que rodea a la Escuelay su entorno.

3. Atencion a la diversidad, concebida como el conjunto de estrategias de gestion institucional y pedagdgica para el
aseguramientodetrayectoriasformativasyeducativasqueentreguenigualdaddeoportunidadesparaelaprendizaje.
Serealizabajolaconsideraciéndelapluralidad en sumasamplio sentido, que enriquece las experiencias que entrega
el establecimiento educacional.

4. Aprendizaje experiencial, entendido como el conjunto de metodologias que, utilizadas de manera consciente,
planificadaydirigida,buscan generarexperienciaseducativasbasadasenlainteraccionactivadelasylosestudiantes
con el conocimiento de manera ssignificativay profunda, en colaboracién con sus pares.

5. Interculturalidad, razonada como el intercambio de distintas culturas en igualdad de condiciones que enriquece
las experiencias de ensefianza-aprendizaje. Se propone que todas y todos quienes estudian en el Establecimiento
adquieran conocimientos de lalenguay la cultura de los pueblos originarios dentro y fuera del aula.

6. Promocion de un estilo de vida saludable, cuidado del entorno y medioambiente: Entendida como la formacién
para la practica de acciones cotidianas que permitan la alimentacién balanceada, la ejecucién de actividad fisica
constantey habitos de autocuidado,yla mejoraen las percepciones sobre estatematica. Todo siendo conscientes del
entornoy de las riquezas biodiversas que existen, teniendo especial preocupacion por crear habitos de reutilizacion
y diminucién de huella de carbono personal.

7. Formacion Ciudadana y educacion civica: Concebida como el proceso formativo continuo que permite que las'y
los estudiantes desarrollen un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que resultan fundamentales para
la vida en una sociedad democratica. Busca promover, dentro y fuera del aula, oportunidades de aprendizaje que
permitanlaformacién como personasintegrales,conautonomiay pensamiento critico, principios éticos, interesadas
en lo publico, capaces de construir una sociedad basada en el respeto, la transparencia, la cooperaciény la libertad.
Fortaleciendo la formacién ciudadana como ejercicio democratico.

8. Colaboracion: Hace referenciaalaaccién de colaborarconun grupo de personas,noalade haceralgo simplemente
conunotrouotros.Nosetratadelasumadetrabajosofuerzasdediversosagentes,sinodeunprocesodecoproducciéon
en el que idealmente se incorporan y comparten permanentemente los cuestionamientos o desacuerdos sobre los
procesos, metodologias e ideas de trabajo, con la intencién de integrar y generar agenciamiento con las diferentes
sensibilidades que se suman a los proyectos. Los procesos colaborativos, por tanto, tratan de generar otras formas
de hacer que cambian las légicas de poder verticales del sistema de produccién, pero no implican una idea ingenua
de horizontalidad, pues no es tan simple como sustituir la horizontalidad por la verticalidad.

9. Empoderamiento: Proceso por el cual las personas, colectivos o comunidades aumentan su autoestima gracias
a que han garantizado, o desarrollado mas, sus necesidades politicas, sociales o econémicas. O bien, porque han
entendido cuan vital es adquirir una mayor autoestima para mejorar sus condiciones de vida o disfrutar de la misma.

10. Co-aprendizaje: Es un proceso en el cual se rompen las metodologias propias de los sistemas oficiales de la
educacion formal, en los que no se distinguen o diferencian los sujetos en su relaciéon con los otros como ensefiantes
0 ensefiados. Entre todos generan un estado de convivencia donde el conocimiento y el aprendizaje se produce por
unarelacion de intercambio no jerarquizado.

11. Trascendencia: Educar para trascender, significa elevar el ideal humano. Trascender significa pasar de un ambito
aotro, atravesando el limite que los separa. Desde un punto de vista filoséfico, el concepto de trascendencia incluye
ademas laideade superacién o superioridad.
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4. DIAGNOSTICO PARA LA PROYECCION P.A.D.E.M 2021

El Ministerio de Educacién también ha promovido el fortalecimiento del PADEM, como herramienta que permite a
los municipios contar con una visiéon de conjunto acerca del estado actual de la educaciéon y de los establecimientos
educacionales locales, con el propésito de definir participativamente las expectativas comunales en el ambito
educativo; planificar las metas educacionales de la comunay evaluar su cumplimiento.

Para ello, como DAEM de Pitrufquén se ha realizado un proceso de evaluacién continua, que conlleva un seguimiento,
supervisién y reestructuracion de metas, esto, por medio de la construccion conjunta de instrumentos de evaluacién
que han sido aplicados desde el afio 2019, agregando este afio 2020, Encuestas virtuales por el contexto de Pandemia
COVID-19.

Entre los Instrumentos aplicados encontramos:

Instrumentos Aplicados afio 2019:
1.Escalade apreciacién sobre Liderazgo Directivo Docente.
2. Escalade apreciacion sobre Gestiéon de Recursos Educativos.
3. Escalade apreciacién sobre Gestion Curricular.

4.Escala de apreciacion sobre Gestion de la Convivencia Escolar.

Instrumentos aplicados durante el afio 2020:
1. Entrevistas semi-estructurada a profesoras diferenciales.
2. Encuestas para padres, apoderados y estudiantes en contexto COVID-19
3. Encuestas para profesores en contexto COVID-19
4. Encuesta para asistentes profesionales en contexto COVID-19

5. Encuesta Jardines VTF en contexto COVID-19

Elprocesode participacionse programd paradocentes-directivos,apoderados, estudiantesyasistentesdelaeducacion.
A modo de tener una mirada global de las comunidades educativas y sus priorizaciones.

Por ello, se ha aplicado los diversos instrumentos a todos los representantes de las comunidades escolares que suman
13 Establecimientos Escolares y 6 Jardines Via Trasferencia de Fondos.

Instrumento i Fecha de aplicacion
Escalas de Apreciacion Integrales i Junio 2019
Entrevista semi-estructurad : Junio 2020

. Desde Agosto a Octubre 2020

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA ¥ \
EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL 2021 [ )



" aan wn wia )

PADEM 2021

1. METODOLOGIA

Losresultados emanados determinan de formaclaralasaccionesquesedeben priorizar,dandoaconocerlos principales
problemas que se deben superary aquellas capacidades que se tiene que potenciar, para alcanzar lamisiéon declaraday
compartida por los actores del sistema.

Entre las areas que se han identificado como relevantes dentro del instrumento aplicado se encuentra:
A.ESCALA DE APRECIACION

1. LIDERAZGO:

PROGRAMA DE ACCION N°1: Liderazgo Educativo Comunal.

OBJETIVO GENERAL: Liderar y administrarlaaccion de cada Establecimiento con unavisién integral y sistémica a partir
del Sostenedor.

META: Generar practicas de planificacién que aseguren y favorezcan el logro de objetivos institucionales, misién y
vision, dando espacio al desarrollo de un liderazgo pedagogico con foco en el aprendizaje.

e Desarrollo de practicas del Directory el Equipo Directivo para asegurar un actuar coordinado de los actores de la
comunidad educativa en funcién de los logros de los objetivos institucionales y la calidad de los aprendizajes de los
y las estudiantes.

e El Sostenedor y Equipos Directivos de los establecimientos aseguran la articulaciéon con diferentes actores u
organizaciones de su entorno que contribuyan al logro de sus objetivos y metas.

e Favorecen técnicas de recogiday analisis de datos e informacioén util para la evaluacién institucional (crean base
de datos), toma de decisiones y rendicion de la cuenta publica.

2. GESTION DE RECURSOS:
PROGRAMA DE ACCION N° 2: Los Recursos al Servicio de la Educacion Municipal.

OBJETIVO GENERAL: Satisfacerlas necesidades de recursos humanos, financieros, materiales y técnicos que demande
el sistema de Educacién Municipal.

e Definir una politica clara que permita gestionar los recursos y reducir el déficit financiero de la Municipal de
Pitrufquén para el afio 2020, precisando objetivos e indicadores claros.

e Construccion, ampliaciéon y remodelacidn de espacios educativos de los establecimientos que lo requieren de
acuerdo a factibilidad presupuestariay proyectos afines.

e Ampliar la cobertura de recursos tecnolégicos/informaticos de los establecimientos educacionales
municipalizados. (Tics)

e Implementar un sistema de control de existencia de bienes de uso de recursos de los establecimientos con el fin
de complementar los estados financieros de la administracién central.

e Ampliar cobertura de atencién a nifios con NEE1.

1 Desde ahora Necesidades educativas especiales.
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3. GESTION CURRICULAR:
PROGRAMA DE ACCION N° 3: Educacién Municipal de calidad para la comuna de Pitrufquén.

OBJETIVO GENERAL: Mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes a través de lacreacién progresiva
de comunidades de aprendizaje profesional CAP2:donde el curriculum participativoy pertinente, teniendo presente la
efectividad, lainnovacion curricular,y laatencién aladiversidad, acompafiado de un proceso de evaluacién sistematico
y permanente en el marco de la buena ensefianzay la Buena Direccion sea el norte.

e Generar espacios formales de reflexién docente, donde la confianza, el respeto y la indagacion sean parte del
proceso del compartir saberes y experiencias.

e Implementar acciones para lograr aprendizajes de calidad y procesos cognitivos superiores.

e Implementar un sistema de procedimientos, de monitoreo y analisis de resultados del desarrollo curricular:
Acompafiamiento docente, trabajo colaborativo.

e Potenciar elidiomadeinglésy/u otros en los distintos niveles de ensefianza.

e Plan de acompafiamiento docente a profesionales en proceso de evaluacién docente.

e Evaluacién de Establecimientos Educacionalesy jardines Infantiles y salas cuna.

PROGRAMADEACCION N°4: Lastecnologiasdelalnformaciony ComunicacioncomoestrategiadeAprendizaje profundo.

OBJETIVO GENERAL: Generar politicas de uso de las Tics en el quehacer educativo para lograr aprendizajes de
calidad.

e Incentivaralacomunidad educativa en el proceso de la utilizacién de las TICs.
e Desarrollaracciones para lograr aprendizajes de calidad mediante la utilizacién de las TICs.
e Establecerredes de apoyo entre docentes, para mantenery desarrollar comunidades de intercambio tecnolégico.

4. CONVIVENCIA ESCOLAR:

PROGRAMA DE ACCION N°6: Diagndstico de Convivencia Escolar del Sistema Municipal comuna de Pitrufquén.

OBJETIVO GENERAL: Conocer aspectos relevantes de las comunidades educativas (Establecimientos educacionales -
jardinesy salas cuna V.T.F) en relacidn ala convivencia escolar con el fin de desarrollar planes remediales.

e Conocer el nivel de satisfaccion de los distintos estamentos de las comunidades educativas.
e Analizar los resultados obtenidos como sistema municipal en cada comunidad educativa.
e Disefiary aplicar planes remediales.

PROGRAMA DE ACCION N° 7: Mejoramiento de la Convivencia Escolar.

OBJETIVO GENERAL: Mejorar la convivencia escolar y el clima organizacional en las comunidades educativas.

® Mejorar el clima laboral.

e Fortalecer laimplementacion de los OFT en el Sistema Municipal.

e Instaurary/o fortalecer una Politica parala resolucién de Conflictos.

e Capacitaraagentes claves del sistema educacional en “Buen Trato” y “Educacién socio emocional”

® Revisiony actualizacién de los Reglamentos de Convivencia Escolar.
2 Comunidades de aprendizaje profesional
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Es sabido que una de las claves del éxito en relacién a la implementacién de las herramientas para la mejora escolar
es que exista una adecuada alineacion entre ellas, principalmente en relacién a los objetivos y las metas planteadas,
donde las expectativas del Sostenedor también tienen gran importancia.

B. ENTREVISTA SEMI-ESTRUCTURADA:

La eleccion de este instrumento es para generar una instancia mas intima en la recoleccién de datos, necesaria para
esta proyeccion 2021. En esta entrevista semi-estructurada se desglosan las fases de preparacién, apertura, desarrollo
y cierre, donde se pudieron conseguir los significados que las informantes atribuian a los temas propuestos, a modo
de recabar informacion lo mas precisa posible respecto a las dimensiones de rol pedagédgico, articulacién pedagoégica,
trabajo colaborativo, evaluacion y reflexién pedagégica.

En lasiguiente tabla presentala guia de preguntas orientadoras que se dieron en la entrevista, ademas de clarificar los
focos de recoleccion de datos.

Rol Pedagégico

Articulacién
Pedagoégica

i Trabajo
: Colaborativo

. Reflexion
: Pedagégica

i Se comprende por rol pedagoégico, las acciones que se
: realizan para responder a los objetivos para los cuales
: fueron formadas.

Consiste en el intercambio de saberes entre actores
de la comunidad educativa. Todos trabajan de forma
i articuladay organizada en pos del mismo objetivo.

i Trabajar colaborativamente implica ocuparse en

. conjunto para solucionar un problema o abordar una

i tarea, teniendo un objetivo comun, y velando porque
no solo la actuacion individual, sino que la de todo el
colectivo, se fortalezca. Dentro de los PIE, implica co
docencia.

i Proceso por el cual los docentes recogen datos para
: latomade decisiones en pos de la mejora de los
: aprendizajes de los estudiantes.

: Entendida como instancias donde surge el didlogo
pedagogico, analizando experiencias y saberes, para
¢ construir por medio de la interaccién intersubjetiva
: nuevos conocimientos y nutrir de experiencias a los
participantes, para la toma de decisiones.

i ¢sComprendo realmente con qué fin fueron creados los
{ Programas de Integracion Escolar?, comente.

i ¢Cudles son las prioridades del PIE en el que participo?, scomo
: repercuten en mirol?

¢Como visualizo la articulacion del PIE con la Unidad Técnica
Pedagogica?, ése vinculan en algtin momento?

i ¢Como visualizo la evaluacion desde mi rol?, ¢qué importancia
: le otorgo?

i ¢Cudles son mis principales acotaciones en esta area?
: Reconocer.

i Enrelacién a lareflexion pedagogica, ccomprendo realmente
: suimpacto en la ensefianza y aprendizaje?

: ¢éQué opina del acompafiamiento al aula como estrategia que
i favorece lareflexién?, ¢Se realiza en su comunidad escolar?

i sQué entiendo por espacios de reflexion pedagégica?, ;como lo
: contrasto con mi realidad educativa?

i sQué importancia le otorgo a los espacios de reflexion
: docente?, ¢Qué temas me gustaria que se traten?
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C. ENCUESTAS

El ADE elabordé una encuesta dirigida a padres y/o apoderados/as, estudiantes, profesores y equipos directivos,
asistentes de la educacién, jardines infantiles VTF, de las distintas Unidades Educativas Municipales, con el fin de
contribuir al proceso de diagndstico sobre las condiciones socioemocionales, pedagégica, econémicas y familiar de los
miembros de las Unidades Educativas, todo esto enmarcado en el contexto de pandemia por COVID 19.

Los resultados obtenidos permiten establecer una mirada respecto a la situaciéon actual, considerando factores
relevantes como los son los mencionados en el parrafo anterior, entendiendo que estos podrian estar influyendo en el
proceso de aprendizaje remoto de las y los estudiantes de nuestras Comunidades Educativas Municipales.

El objetivo final de la encuesta, no es otro mas que poder tener una mirada claray objetiva de la situacién actual de las
Unidades Educativasy de quienes componen estas para poder sustentar latomade decisiones, mirandoy considerando
como se encuentran las familias y estudiantes, asi como también, la opinion de estos, entendiendo que son a ellos a
quienes se dirigen los esfuerzos para fortalecer los procesos de aprendizaje.

Especificaciones de la encuesta:

1) La encuesta fue elaborada por los miembros del equipo ADE (Jefe Técnico, Coordinador comunal de convivencia
escolar, Coordinadora comunal PIEy el estudiante en practica de Trabajo Social de la Universidad de La Frontera).

2) La encuesta contd con la colaboracién y participacidén de los encargados/as de convivencia escolar de cada
establecimiento, a fin de obtener una encuesta participativa y que considerara la mirada de los distintos actores,
entendiendo que ellos conocen parte de las necesidades y areas que deben ser tratadas en sus establecimientos
educacionales, asi como las areas que deben ser consideradas.

3) El objetivo de la encuesta aplicada fue levantar informacién respecto a la actual situacién de pandemia que
aqueja a los/las estudiantes, padres y apoderados/as de nuestras Unidades Educativas Municipales en cuanto a la
salud emocional, aspectos pedagogicos, socioecondmicos y familiares.

4) Laencuesta considerd un total de 20 preguntas divididas en 4 areas consideradas como fundamentales:

e AreaSalud emocional: 4 preguntas
e Area pedagodgica: 5 preguntas

e Area Socioecondmica: 4 preguntas
e Areafamiliar: 7 preguntas

5) Laencuesta fue aplicada a un total de 12 establecimientos educacionales:

e Escuela Especial Ammillan

e Escuela Chada

e Liceode Cienciasy Humanidades
® Escuela El Esfuerzo

e Escuelajuan Bautista Chesta

e Liceo La Fronterade Comuy

® Escuelalas Américas

e EscuelaLos Galpones

e Escuela Nuevo Horizonte

® Escuela Reserva Forestal Mahuidanche
® Escuela SusanaOrtiz

e Escuela Unidn Latinoamericana
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6) Considerando alos 12 establecimientos alos cuales se les aplicé laencuestade padres,apoderadosy estudiantes,
la poblacidn total de encuestados es de 1680 usuarios aproximadamente. Sin embargo, por distintos factores como
problemas de conectividad, la encuesta fue respondida por 1423 encuestados/as, lo que en términos porcentuales
equivale a un 85% de la poblacién total aproximadamente.

7) Considerando los 12 establecimientos como universo, la muestra corresponde a 169 usuarios encuestados
con instrumento para profesores y equipos directivos, lo que en términos porcentuales representa un 93% de la
poblacién considerada.

8) De un universo de 33 Asistentes Profesionales, se obtuvo una muestra de un 97% de encuestados/as, lo que
corresponde a 32 de los 33 Asistentes Profesionales contemplados.

9) Considerando los 6 establecimientos VTF como universo, la muestra corresponde a 39 encuestados/as, lo que en
términos porcentuales representa un 98% de la poblacion considerada.

1. Resultados

1. Principales necesidades detectadas por los instrumentos aplicados:

e Comunidades educativas que no han consolidado una cultura colaborativa en su interior.

e Trabajo colaborativo: co-ensefianza y co-aprendizaje distanciado de conformarse como espacios de
enriquecimiento profesional.

e Practicas docentes que se mantienen en un enfoque tradicional y que al ser abordadas en los Planes de desarrollo
profesional docente (de los equipos directivos) solo oficializan la escasa innovacion y rigurosidad con la que son
abordados.

e Necesidad de consolidar un clima de confianzay respeto paraintercambio de saberes pedagogicos.
e Espacios de reflexion pedagogica no formalizados o promovidos por parte de los equipos directivos.

e Faltadelideres pedagdgicos dentrode las comunidades escolares, que posiciones el aprendizaje como focoenlas
practicas pedagogicas.

e Algunos problemas psicosociales que no se han podido intervenir exitosamente por faltade profesionalesidéneos
y de espacios de intercambio de saberes especializados.

2. Principales resultados detectados en contexto COVID-19:

e Un 90% de padres y/o apoderados valora de forma positiva los esfuerzos realizados por su establecimiento en el
actual contexto de pandemia.

e Cercade un 60% de Profesores, Asistentes Profesionales y Educadoras de jardines infantiles, calificé con nota 4
o5(enunaescalade1as)elnivel de pertinencia, factibilidad y eficacia que han tenido los lineamientos de trabajo
desde su institucion.

e Unalto % de quienes participaron en la encuesta, manifesté contar un computador y/o aparato tecnoldgico para
[levar a cabolas clasesvirtuales, no aside estabilidad de la conexién ainternet. En la encuesta aplicadaajardinesy
salas cuna VTF, solo el 49% manifest6 contar con dicha herramientay lainestabilidad de conexién se mantiene baja.

e Entreel 30y 40% de profesores, asistentes profesionalesy educadoras de jardines infantiles, califica la calidad de
suinternet como “Bueno” o “Muy Bueno”.

e Frentealapercepciénsobre uneventual retorno aclases, los resultados fueron categéricos. En las 4 encuestadas
aplicadas, no menos del 90% manifestd sentir preocupacion ante un eventual retorno a clases considerando la
situacién actual de la pandemia.
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e Enlas 4 encuestadas aplicadas, los resultados reflejan que parte importante de la poblacion se ha visto afectada
en su situacion socioemocional producto de la cuarentena, entre ellos: padres y/o apoderados, estudiantes,
profesores, asistentes profesionalesy educadoras de jardines VTF.

® 52% de los/las estudiantes han presentado cambios de conducta significativos durante la cuarentena, situacion
que podria estar afectando los procesos de aprendizaje y convivencia familiar. Trastorno del suefio y mal humor son
los 2 principales cambios de conducta en los/las estudiantes.

11l. Objetivos y Metas Estratégicas Planteadas para PADEM 2021

Cuando pensamos en educacion publica, no debemos escatimar en nuestras proyecciones. Somos parte de un sistema
y debemos responsabilizarnos de dar lo mejor de nosotros para favorecer su calidad. Queremos que nuestros alumnos
hagan suyas las grandes conquistas de la humanidad. Entonces ¢Qué hacer con los estudiantes que tenemos? mediar la
excelencia. Hacerles reflexionar para comprender que su futuro no esta determinado por su origen social, desprender
las creencias de que solo las personas de elite tienen lo mejor, porque tenemos fe en el poder trasformador del
conocimiento.

AlUn mds si se piensa en la Reforma Educativa, donde se sefiala que la educacién publica debe entregar todas las
herramientas paraquelosestudiantestenganunaminimaalfabetizacién culturalqueloscapacite paraserunciudadano
de pleno derecho. Pues tener una soélida formacidn intelectual constituye la mejor manera de resguardar la democracia
y libertad del pais.

El Equipo Directivo y la Comunidad Escolar deben contar con un cuerpo docente y profesional idéneo, comprometido
y motivado con su labor a través de diversas acciones que garanticen la instalacién, consolidacién y mejoramiento del
proceso de ensefianzay aprendizaje.

Paraello se sugiere lo siguiente:

: GESTION PEDAGOGICA

. Objetivo Estratégico

Consolidar practicas pedagdgicas centradas
en el aprendizaje a fin de mejorar la calidad
delaensefianza, a través de instancias de
acompafiamiento docente.

-Compartir la misma visién y vocabulario con la
comunidad educativa.

-Aprovechar los espacios de disefio,
implementacién y reflexién que se da en la légica
del acompafiamiento al aula.

-Realizar reportes que evidencien los avances
logrados en la construcciéon en conjunto.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA
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Acompafiar a lo menos al 80% de la planta
docente en el mejoramiento de su practica
pedagdgica presencial o remota, con

foco enlaatencion aladiversidad de
aprendizajes, a través de un sistema de
acompafiamiento y retroalimentaciéon
que contempla dos instancias al afio

por docente el que estara a cargo del
equipo directivoy docentes expertos,

en conjunto con miembros del equipo
interdisciplinario.

 Medio de Verificacion

-Rubrica de acompafiamiento Docente-
Directivo.

-Pauta de reflexién pedagdgica.

-Cronograma de acompafiamiento docente
y directivo.

-Reporte semestral de acompafiamientos
realizados y sus principales hallazgos 'y
evidencias.




. Formalizar espacios de reflexion docente por
i medio de la conformacién de CAP (comunidades
: profesionales de aprendizaje).

: -Trabajar en espacios de confianza.

i -Favorecer el intercambio de conocimientos y
i experiencias.

-Respetar los espacios formales de reflexién
i docente, tomando esta instancia de forma
: responsable y profesional.

Diversificar las modalidades de ensefianzay

: aprendizaje, a modo de responder al contexto
i actual, favoreciendo la construccion de

i aprendizajes, contencion socioemocional,

- desarrollo personal y autonomia.

i Se espera que el 100% de los

. establecimientos escolares* de la comuna
de Pitrufquén cuenten con las bases para
: conformacion de C.P.A.

Orquestando un espacio formal de manera
: semanal para poder llevar a cabo un

: didlogo pedagodgico presencial o virtual,
que busque unificar criterios y compartir

: saberes en relacién a temasy necesidades
i comunes.

Se espera que el 100% de los E.E. puedan

: gestionar una o varias modalidades de

i atencion (presencial, semi-presencial, aula
i virtual, visita domiciliaria) a estudiantes y
. sus familias, para responder a los objetivos '
" articulatorios de desarrolloy contencién
i en contexto COVID-19.

{ El 100% de los E.E. cuenta con un

i diagnostico de su comunidad educativa

" endiversas areas que incidan en el

. aprendizaje de los estudiantes, esto para
i la correctatoma de decisiones alo largo

. del afio escolar. DIA. Diagnostico Integral
- de Aprendizajes.

El 100% de los equipos directivos realiza

i undiagnostico de proceso y final a las

i acciones que harealizado durante el

: semestre, a modo de rectificar, modificar
o reformular metas en pos del aprendizaje
: de los estudiantes y bienestar de las

i comunidades educativas.

R e i aia O PADEM 2021
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i -Planificacion de los consejos de profesores,
. donde exista minimo una instancia de

- reflexion docente para el desarrollo

: profesional.

i - Oficializar un espacio de trabajo
: colaborativo entre profesionales.

i -Actas de reuniones sostenidas.

-Plan de modalidades de atencién, que

i contenga: objetivos, acciones, responsable,
: tiempo, materiales, entre otros aspectos

. esenciales para su funcionamiento.

: -Evidencias del resultado en los

" aprendizajes de los estudiantes de las
: diversas intervenciones que se han

i realizado.

-Informe diagnoéstico de las comunidades :
¢ educativas en las diversas areas que influyen

i enelaprendizaje.

. Instrumentos aplicados.

i Analisis de la informacion.

: Toma de decisiones.

: -Informe semestral de las acciones

i realizadas en la comunidad educativay
i modificaciones de ser correspondientes.
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. LIDERAZGO

i Objetivo Estratégico
Fortalecer el liderazgo

: Directivo con foco en

i el mejoramiento de los

. aprendizajes yen el

i desarrollo profesional

: docentey directivo.

‘ Incorporar estrategias de

: trabajo colaborativo en la

i comunidad escolar (cuerpo

docente, profesionales

i asistentes de la educacion,
asistentes de la educacion,

i centros de padres,

¢ estudiantes) con enfoque

. inclusivoy de valoraciony

: respeto por la diversidad.

: Aqui el PIE es utilizado

. de manera estratégica
para fomentar una base

. en trabajo colaborativoy

- poder desenvolverse como

: potenciador de lainclusion.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA
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Meta Estratégica

El 100% de los Directores implementan y refuerzan
i procedimientos consensuados e institucionalizados de la

i Practica de trabajo colaborativo entre los distintos actores
de la comunidad escolar.

El 100% de los equipos directivos trabajan en fortalecer el

: liderazgo en sus equipos y en la comprensién del nuevo

foco de ensefianzay aprendizaje. Por medio de acciones de
: responsabilidad compartiday distribucién de roles, donde el :
compartir el liderazgo es parte de la cultura escolar.

| Esto con el fin de Desarrollar capacidades en las escuelas

para producir cambios positivos, entre otros, promover las
oportunidades de LIDERAZGO EN OTROS NIVELES.

- El200% de los EE debe tener un registro individual de cada

: docente, donde se estipulen la distribucién de horas lectivas
y no lectivas, colocando énfasis en estas ultimas, para ser

. distribuidas 40% en proceso de ensefianzay aprendizajey
60% en DPD (Desarrollo profesional docente) y Desarrollo de
i lacomunidad Educativa.

El 100% de los E.E. trabaja por departamentos y/o equipos de

i aula, a modo de favorecer el dialogo pedagoégico.

" El 100% de las unidades educativas presenta un Plan

: de Desarrollo Profesional centrado en el éxito de los
aprendizajes de los estudiantes, con un claro foco

i en lo pedagogico y colaborativo. Transformacion de

- enfoques educativos para avanzar a una educacién mas

contextualizada a las demandas de hoy.

Se establecen practicas de monitoreo y auto-monitoreo en el
: 100% de los E.E., incentivando el sentido de responsabilidad
individual en el trabajo de los distintos equipos, es decir,
i un control del desempefio en relacion a los compromisos
¢ verticales adquiridos (horas de trabajo colaborativo y
resultados de aprendizaje) y horizontales al interior del
i equipo PIE (roles y responsabilidades).

i Setiene claridad al 100% de los roles y funciones de cada

i persona que conforma la comunidad escolar, a modo de

| respetary generar acciones para propiciar su cumplimiento
: y bases del trabajo colaborativo.

: responsables, roles y funciones.

. - Distribucién de departamentos/niveles con sus
i responsablesy cronograma de reuniones.

: -Actas de reuniones sostenidas.

i -Plan de desarrollo Profesional con foco en el

aprendizaje.

-Registro individual del docente (con registro

de acompafiamiento, distribucion del 60/40 de
: sutiempo NO LECTIVO, informe de resultado
de evaluacién docente vigente, pautas de

: acompafiamiento al aula, pautas de evaluacion
docente/o docente directivo, entrevistas,

i acciones pedagogicas destacadas, horario de

clases, y toda aquellainformacion sobre los
distintos aspectos del quehacer docente que se

: considere relevante) como minimo.

- Evidencias que respalden la concrecion del
. PD.P.

-Lista de participantes por sesion.

. -Plan de desarrollo profesional docente,
i realizado en blogues de no menos de 90 min. Y
: que abarquen tematicas de:

V Liderazgo
Habilidades blandas y comunicacion efectiva

: Reflexion docente para la trasformacion de la
i ensefianza.

: Entre otros.
-Actas y registros de reuniones.

¢ -Rubrica de acompafiamiento, con foco en el rol
: docente.

: -Reuniones de analisis de casos.

-Claridad de roles y funciones de cada integrante
‘ delacomunidad escolar dentro del Reglamento

Interno.



CONVIVENCIA ESCOLAR
i Objetivo Estratégico

i Desarrollar un espiritu de

¢ servicio social en los estudiantes,

i fortaleciendo su vinculacion

¢ conlacomunidad amplia

del territorio, por medio de

i iniciativas concretas que vayan
i siendo parte de su cultura

" escolar.

. Consolidar un equipo de trabajo
- anivel de establecimientos

i educacionales municipales

i através de la coordinacion

. comunal de convivencia
escolar para fortalecery

i mejorar la gestion de ésta nivel
i institucional.

: Implementar acciones que
permitan fortalecer el respeto,

i buen trato y autocuidado en las
comunidades escolares.

: Conocer el nivel de satisfaccion
i delos distintos estamentos de
las comunidades educativas.

: Conformar en el 100% de los E.E. comités de convivencia
i escolar, para la bisqueda, andlisis, comunicaciény tomade
: decisiones en relacion a temas referentes a la convivencia

‘ El centro de alumnos y alumnas en conjunto con el equipo de
orientacioén y/o convivencia escolar desarrollan un plan de

i apoyo social ala comunidad que diferencia actividades segtn
‘ nivel de ensefianza, logrando un 40% de participacion por parte :
de los estudiantes.

: -Concretar en el afio un minimo de diez reuniones de equipos
i de trabajo para analizar, evaluar e implementar acciones para
i lamejora de la gestion de la convivencia escolar en le E.E.

escolar. Procurar que sea representativo de la unidad educativa

(profesor jefe, miembro equipo PIE, entre otros).

: Generar instancias de capacitaciéon y de autoformacién para
‘ laresolucién de conflictos en pro de una sana convivencia
i escolar, el 100% de los E.E participan de estas instancias.

i Orquestar instancias de reconocimiento y valoracién al trabajo
en equipo, colaborativo y/o destacado. Esto en el 90% de los E.E. :
: de lacomuna, a modo de fortalecer competencias personales y
i devaloracion.

Generar instancias de autocuidado en el personal que :
: desempefia funciones en los E.E., esto por medio de un plan que :
estd a cargo del encargado de convivencia escolar (diagndstico
i eimplementacion) se espera en el 90% de las unidades
educativas cuenta con un plan de accién para el autocuidado.

i El 90% de los establecimientos escolares tiene conocimiento
i del nivel de satisfacciéon que presentan los distintos

estamentos de sus comunidades educativas, esto por medio

i del disefio de instrumentos acorde a su realidad y que estan
: contextualizados a los servicios que entregan.

Comprometiéndose en mejorar sus resultados entre un 70% a
i 100% de satisfaccion.
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Medio de Verificacion

-Plan de apoyo social.
-Nomina de participantes.

. -Pauta de evaluacion de la actividad.

: -Actas de reuniones y asistencia
: pertinente.

i -Plan de convivencia escolar.

: -Informe de evaluacién sobre impacto
: delas acciones realizadas.

i - Comités de convivencia declarados en
i el Reglamento de convivencia escolar
i del EE.

i -Acciones de capacitaciéony
autoformacién con sus evidencias.

Listas de asistencia.

‘ Tematicas acorde.
Evaluaciéon de la actividad.
i Evidencia fotografica.

i Presentaciones.

-Plan de autocuidado, con mecanismo

de seguimiento y evaluaciény

¢ satisfaccion.

. -Instrumento para medir nivel de
i satisfaccion en apoderados.

i -Instrumento para medir nivel de
satisfaccién en estudiantes.

. -Instrumento para medir nivel de
i satisfaccion en equipo docente.

i -Instrumento para medir nivel de
i satisfaccion en Asistentes de la
i educacion.

. -Instrumento para medir nivel de
i satisfaccion en Redes de apoyo.

-Reporte de resultados de satisfacciony
- plan de intervencién. :
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acceso ala educacion, por medio de la gestion de
i recursos didacticos y tecnolégicos que faciliten

. los procesos pedagégicos y logro de mejores

" aprendizajes seglin pertinenciay factibilidad de
cadaE.E.

' Fomentar una cultura de cuidado y ahorro,

i por medio del reforzamiento de conductas

de cuidado del agua, la luz, calefacciony

i materiales utilizados, a modo de minimizar
el gasto invertido por parte del DAEM en los

: establecimientos escolares.

Desde ahoraE.E.

Meta Estratégica

* EI 100% de los E.E. considera en su PME? la

adquisicion de medios electrénicos para el

i acceso al aprendizaje de sus estudiantes:
i Tablet.
¢ Internet Movil.

: Equipos en comodato

Comprade equipos digitales.

‘ El 200% de los EE considera en su PME, la :
: adquisicién de plataformas virtuales de gestion :

escolar, pedagoégicay administrativas, que

i faciliten el desarrollo del proceso de ensefianza
i yaprendizaje de manera 6ptima. :

El equipo directivo, entrega cifras y reflexiona
i en conjunto con los profesionales del E.E.

" acciones concretas para generar respuesta a

i lanecesidad de cuidado de la energia, agua

y materiales, se espera que en el 100% de las

i unidades educativas baje el consumo y se vea
reflejado en las cuentas basicas y solicitud de
: materiales.

Plan de Mejoramiento Escolar, desde ahora PME.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA
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Medio de Verificacién

i -PME de los establecimientos escolares.

i -Planificacién de uso pedagégico de los
 medios electrdnicos.

i -Los EE bajan su nivel de consumo en
! cuentas basicas.

i -Existen acciones de promocién del

cuidado de las energias y materiales en

‘el EE.



INCREMENTO DEL TIEMPO NO LECTIVO UNA OPORTUNIDAD PARA POTENCIAR EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
EN LA ESCUELA

Este aumento se traduce en mayor tiempo para que los docentes de establecimientos que reciben financiamiento del
Estado puedanrealizaractividades curriculares fueradel aula, con el propésito de fortalecer los procesos de ensefianza
y aprendizaje y su desarrollo profesional. A continuacidn, se abordan distintos aspectos respecto al incremento del
tiempo no lectivo, profundizando en su uso paraactividades de desarrollo profesional, con el fin de orientaradirectores
y directoras para que puedan gestionarlo de forma efectiva en sus establecimientos.

1. ¢EN CUANTO SE INCREMENTA EL TIEMPO NO LECTIVO?

Antesdelapromulgaciondelaley20.903, un 75% del tiempo del contrato de los docentes estaba destinado al desarrollo
de actividades curriculares lectivas y un 25% a actividades curriculares no lectivas. Sin embargo, con la nueva ley se
redujo el tiempo de ladocencia en aula ampliando el tiempo no lectivo, en dos fases:

En el caso de docentes de primer ciclo basico que se desempefian en establecimientos con una concentracién de 80%
de alumnos prioritarios o superior, a partir del afio 2019, los sostenedores deben disminuir las horas lectivas de dichos
docentes a un 60 %, disponiendo de un 40% del tiempo para realizar actividades curriculares no lectivas.
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Esto se traduce a que a nivel comunal, solo alguno de nuestros EE cuentas con los requisitos para el afio 2021.

TABLA N° 1: CONCENTRACION DE ALUMNOS PRIORITARIOS POR EE.

Establecimiehrtrd 777777777777777777777777777777777777777777777777 % :

Liceo Cienciarsryrl;irﬁhﬁérﬁirdades 7777777777777777777777777777 66.;972
LiceolLa Fronrtrerrré 77777777777777777777777777777777777777777777777 90.i923
Escuela Uniéhrlr_rit'irnrcr)rarﬁwrericana 777777777777777777777777777777777777777 74.5344
Escuelajuan éarlrurtriﬁrtrércrﬁesta 777777777777777777777777777777777777777 75.6
EscuelaLas Amer|cas 7777777777777777777777777777777777777777777 78.&732
Escuela Los Galpones 7777777777777777777777777777777777777777777 68.}074
Escuela Horizrcr)rnrtré 7777777777777777777777777777777777777777777777 76.}624
Escuel.‘;lSusatrfarVorﬂr:i'z"rc 777777777777777777777777777777777777777777 85‘4368
Escuela Reserr\rl.rzlrl;c)rr'é'sfélrlMahuidanche 777777777777777777777777777777777777777 92.}884
EscuelaEl Esfrﬁérrrzrd’r‘ 77777777777777777777777777777777777777777777 64.6
EscueIaChadﬁ’; 7777777777777777777777777777777777777777777777777 106:0

EscueIaAmmfiIéh 77777777777777777777777777777777777777777777777 Norlr'egisfrré
Escuela RioTcr)VIférn' 7777777777777777777777777777777777777777777777 Norfegisfrré

Fuente: Elaboracion propia.

Segunloobservado, los Establecimientos que cuentan con el 80% de alumnos prioritarios son: Liceo La Frontera de Villa
Comuy, Escuela Reserva Forestal de Mahuidanche, Escuela Susana Ortiz y Escuela Chada. Las dos ultimas unidocentes,
porlo cual queda a criterio del sostenedor, otorgar el 60/40.
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2. ¢COMO CALCULAREL TIEMPO LECTIVO Y NO LECTIVO DE CADA DOCENTE?

El incremento del tiempo no lectivo debe calcularse en funcién de las horas cronolégicas por las cuales ha sido
contratado el docente. Hay que sefialar que en este calculo solo deben tenerse en cuenta las horas del contrato
destinadasalafunciéndocente,sin contemplarse,en casode que aplique, las horas del contratovinculadasafunciones

técnico-pedagdgicas, directivas, entre otras.

TABLA N° 2: DISTRIBUCION DE HORAS LECTIVAS Y NO LECTIVAS

Fuente: CEPEIP
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3. ¢COMO SE FINANCIA EL INCREMENTO DE LAS HORAS NO LECTIVAS?

El incremento de tiempo no lectivo se financia con cargo a la subvencion escolar. Para estos efectos, el Ministerio de
Educacion, al igual como lo hizo el afio 2017, aumentd en 2019 la subvencién escolar que reciben los establecimientos
que se financian con recursos publicos. El articulo 3° de la Ley 20.903, en sus numerales 1y 2, establece el valor unitario
mensual que tendra la subvencion escolar desde el afio 2019, considerando la proporcién de 35% de horas no lectivas.
4. ¢QUE SE ENTIENDE POR ACTIVIDADES CURRICULARES NO LECTIVAS?
Sonaquellasactividadesintegradasalajornadaordinariade trabajo de un profesional de laeducaciéony que se realizan

fueradelaula,conel propositode fortalecerlos procesos de ensefianzayaprendizajeyeldesarrollo profesional docente
(DPD). Estas actividades son variadas y pueden vincularse a distintos ambitos del desempefio profesional, a saber:

40%

60%
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5. CONSIDERACIONES CON RESPECTO A LA IMPLEMENTACION DE HORAS NO LECTIVAS.

6.¢:COMO ORGANIZAR ACTIVIDADES DE DPD EN TIEMPOS NO LECTIVOS?

Como se sefialod anteriormente, el 60% de las horas no lectivas pueden destinarse al desarrollo de la comunidad escolar
(por ejemplo, a la atencién de estudiantes y apoderados vinculada a los procesos de ensefianza) y, especialmente, a
actividades de DPD. Las actividades de DPD se organizan en el Plan Local de Formacion para el desarrollo profesional,
adscritosal PME de cadaestablecimiento. Dichos Planes tienen como propésito que los docentes mejoren sudesempefio
profesional a través del didlogo, la reflexion pedagoégica, laretroalimentacion de sus practicasy el trabajo colaborativo,
encaminado aintroducirinnovaciones que incidan en una ensefianza-aprendizaje de mayor calidad.

ElMinisteriode Educacién,atravésdelsitiowebdel CPEIP, entregaorientaciones paradisefiareimplementaractividades
de DPD entiempos no lectivos que respondan al propésito del Plan Local (Ver CPEIP-Formacién Local), lo que constituye
una fuente para que directoras y directores identifiquen e implementen actividades que han demostrado ser efectivas
para el fortalecimiento de las capacidades docentes. Dentro de estas actividades hay algunas que se focalizan en
promover la reflexién pedagdgica a través del trabajo colaborativo entre pares, mientras que otras se centran en la
retroalimentacion de practicas pedagoégicas para el desarrollo profesional.

7. EJEMPLO DE ACTIVIDADES DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
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Laelecciéon de qué tipo de actividad implementar, dependera de las necesidades, motivaciones, experiencias, recursos
y capacidades de cada escuela. En este proceso se pueden considerar también los recursos y experiencias externos
al establecimiento, pudiendo, por ejemplo, construir redes de apoyo con escuelas del territorio para potenciar los
procesos de mejora de las capacidades docentes. En este caso, se debe procurar organizar los tiempos no lectivos de los
docentes de los distintos establecimientos de modo de que cuenten con horarios coincidentes para el trabajo en red.

8.COMO SEAPLICARAESTANORMATIVADELTIEMPO NO LECTIVOEN LOS ESTABLECIMIENTOS DE EDUCACION MUNICIPAL.

a) En primer término, serd considerada en la Planilla de Dotaciéon Docente, entendiendo por dotacién docente
el nimero total de profesionales de la educacién que sirven funciones de docencia, docencia directiva y
técnico-pedagdgica, que requiere el funcionamiento de los 13 establecimientos educacionales del sector municipal
de lacomunade Pitrufquén, expresada en hrs. cronoldgicas de trabajo.

b) Se establecera en cada establecimiento un Plan de Hrs. Curriculares No lectivas, el que debera considerar el
desglose de actividades curriculares no lectivas en los Focos de Ensefianza y Aprendizaje, Desarrollo profesional
Docente y Desarrollo de la Comunidad Educativa para cada docente de la comunidad educativa. El que debera
consignarse en un Registro profesional individual que debera dar cuenta del desarrollo y avance de profesional de
la educacion docente.

c) Se establecerd en cada establecimiento un Plan de actividades de Desarrollo Profesional Docente, el que debera
promover la reflexién pedagdgica a través de trabajo colaborativo
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Los principales fundamentos en los que se enmarca este instrumento son:

1. Los Establecimientos son el centro del proceso de ensefianzay aprendizaje.

2. La participacion de todos los miembros de la comunidad educativa como entes fortalecedores de los procesos
de ensefianza-aprendizaje.

3. Laimplementacion de redes de colaboracion territoriales con espacios de participacién democratica.

4. La destinacion de recursos de la Subvencidn Escolar Preferencial (SEP) cuyo objetivo es mejorar la calidad y
equidad de la educacion en los establecimientos que atienden estudiantes cuyos resultados académicos se
pueden ver afectados por sus condiciones socioecondmicas, estos alumnos son determinados como prioritarios
y preferentes por el Ministerio de Educacién.

5. Ladestinaciéndelosrecursosdel Fondode ApoyoalaEducacionPublica(FAEP)siendosuobjetivoeldeestablecer
un trabajo colaborativo y en red, destinado al fortalecimiento de la Educacién Publica.

6. Fortalecimiento del vinculo Familia-Escuela-Comunidad, con el propésito de aportar al desarrollo integral del
estudiantado y a mejorar la calidad educativa, a través de la generacidn de condiciones para la participacién e
involucramiento de las familias y la comunidad en las instituciones educativas.

7. lgualdad de oportunidades y logro del pleno potencial de los y las estudiantes. Teniendo como base el articulo
N°3 delaLey General de Educacién-que indica que nuestro sistema educativo “se construye sobre la base de los
derechos garantizados en la Constitucion, asi como en los tratados internacionales ratificados por Chile”

8. Participacidén efectiva como eje central de las politicas sociales y educativas, desarrollando ambitos concretos
para promover la participacién e involucramiento de la familia en el sistema escolar.

9. Institucioneducativa, como principalagentedeinvolucramiento. Mediante el desarrollo de canales que permitan
lainteraccion entre los diferentes actores del sistema escolar.

10. Corresponsabilidad en la tarea formativa de todos los y las estudiantes. Aportante desde los Establecimientos a
las funciones sociales de la educacion, como una forma de integracion social y articulacion en el contexto local.

11. Inclusién de la diversidad social y cultural presente en las escuelas. En funciéon de promover el pleno desarrollo
de cada estudiante y asegurar los derechos de nifios, nifias y jévenes.

12. Participacion de la comunidad local o el territorio. Lo que implica una redefiniciéon del concepto de comunidad
educativa.

Todas los fundamentos sefialados, implican una redefinicion del concepto de comunidad educativa, que no lo restringe
alescenariodelaescuela, susdocentes, estudiantes, familias, sino que se abre al espacio publicolocal,incluyendo como
agentes de ensefianza y aprendizaje a las familias, clubes, iglesias, organizaciones de juntas de vecinos, bibliotecas,
organizaciones productivas, con el objetivo de construir un proyecto educativo que parte de las necesidades y
posibilidades de la comunidad.
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5. PROYECTO TECNICO COMUNAL D.A.E.M. 2020 - 2023

Presentacion

La Unidad Técnica Pedagogica del Departamento de Educacion de Pitrufquén, tiene como misién orientar las politicas
educativas hacia la mejora del proceso ensefianza-aprendizaje, en cada uno de sus establecimientos educacionales
en un contexto de calidad, en respuesta al objetivo comunal del presente PADEM, que busca procurar el desarrollo de
condiciones 6ptimas para el desarrollo de los procesos educativos en la comuna de Pitrufquén.

El presente Proyecto Técnico Comunal, busca centralizar cudles seran las acciones mas inmediatas para el afio 2021 en
las diferentes areas del saber:

Marco legal:

El Sistema Nacional de la Calidad de la Educaciéon tendrd por objeto propender aasegurar laequidad, entendida como la
posibilidad que todos los y los estudiantes cuenten con las mismas oportunidades de recibir una educacion de calidad.
Este sistema operara mediante un conjunto de politicas, estandares, indicadores, evaluaciones, informacién publica,
mecanismos de apoyo y fiscalizacion de los establecimientos para lograr la mejora continua de los aprendizajes;
fomentando las capacidades enlos establecimientos y sus cuerpos directivos, docentesy de asistentes de laeducacion.
Asimismo, el sistema contempla los recursos necesarios para su adecuado funcionamiento. Para efecto de definir el
apoyo técnico pedagoégico, la Agencia de calidad ha establecido clasificacion de establecimientos Educacionales,
segun los resultados de aprendizaje, en funcidn de los estandares de aprendizaje y el grado de cumplimiento de otros
indicadores de calidad educativa, con la finalidad, entre otras, de identificar cuando corresponda las necesidades de
apoyo, el que se focalizara en los establecimientos con desempefio insuficiente y medio-bajo, principalmente. Con
quienes se trabajara, mediante las politicas y capacidades existentes, de apoyar para la mejora del proceso educativo.
Entre ellos, Escuela Nuevo Horizonte del sector rural de Colga, la Escuela Las Américasy el Liceo La Frontera del sector
rural de Villa Comuy en Educacién Basica.

La Agencia también definird normas de caracter general y criterios para determinar la mejora significativa de un
establecimiento educacional. Estos criterios deben guardar relacion con los estandares de aprendizaje referidos a los
objetivos generales sefialados en laley y en sus bases curricularesy, con los otros indicadores de calidad educativa.

Al Ministerio de Educacion le correspondera facilitar apoyo técnico pedagdgico a los establecimientos educacionales
y promover el desarrollo profesional docente, por medio de la asesoria directa de Asesores Técnico-Pedagdgicos de la
Secretaria Regional Ministerial de Educacién. Sin perjuicio de lo que el DAEM, a través de la Unidad Técnico-Pedagégica,
planifique asesorias y/o perfeccionamientos para mejorar la gestiéon Directiva, Docente-Directivay de Asistentes de la
Educacion, por medio de jornadas de capacitacidn, de reflexion y/o jornadas de perfeccionamiento tanto para docentes
y no docentes de nuestro sistema de educaciéon municipal.

La Estructura ministerial para cumplir la funcidn de apoyo técnico pedagodgico considera los siguientes agentes para
desarrollar su funcién: la Divisién de Educacion General, la Unidad de Asesoria Técnico Pedagogica, la Secretaria
Regional Ministerial de Educacién, el Departamento Provincial de Educacion, los Asesores Técnico Pedagogicos y los
Establecimientos Educacionales.
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Normativa legal vigente en materia educacional:

Normativas:

° Ley N° 20845 [Ley de Inclusién Escolar]

° Ley N° 20248 [Ley SEP]

° DFL N° 2 [Ley General Educacién]

° DFL N° 1 [Estatuto Docente]

o Ley N° 20422 [Plena Integracion]

° Ley N° 19070 (Estatuto Docente)

° Ley N° 19933 [Mej Especial Docentes]

° Ley N° 19876 [Oblig. Educ Media]

° Ley N° 19873 [Pro retencion]

° Ley N° 19715 [Mej Especial Docentes]

. Ley N° 19532 [JECD]

o Ley N° 19464 [Mej Econ Asist. de la Educacion]

° Ley N° 19410 [Mod Ley 19070]

° Ley N° 20158 [Beneficios para Profesionales de la Educacidn]
° Ley N° 20162 [Obligatoriedad Educ Parvularia]

° Ley N° 20501 [Calidad y Equidad Educacion]

o DFL N° 2 [Ley Subvenciones]

Decretos:

° Decreto N°439-2012 (apruebas Bases Curriculares 1° a 6° basico)
° Decreto N°433-2012 (aprueba bases curriculares 1° a 6° basico)
° Decreto 2960-2012 (aprueba plany programas de estudio 1° a 6° basico)
° Decreto 452-2013 (establece Bases TP)

° Decreto N° 968 [Reuniones Microcentro - Escuelas Rurales]
° Decreto N° 548 [Planta Fisica Establecimientos]

° Decreto N° 315 [Reglamento LGE - Reconocimiento Oficial]

° Decreto N° 306 [JECD]

° Decreto N° 235 [Reglamento SEP]

° Decreto N° 1718 [Edades de Ingreso Parvulariay Basical

o Decreto N° 47 [Local Escolar]

° Decreto N° 196 [Vulnerabilidad]

° Decreto N° 24 [Reglamento Consejos Escolares]

° Decreto N° 352 [Reglamento Funcion Docente]

° Decreto N° 216 [Reglamento Pro Retencion]

° Decreto N° 1300 [Planes y programas TEL]

o Decreto N° 1 [Reglamenta Plena Integracion]

° Decreto N° 755 [Reglamento JECD]

° Decreto N°332 [Edades de Ingreso Educ Especial - Adultos]

° Decreto N° 565 [Reg Centro Padres]

° Decreto N° 289 [Cond Sanitarias EE]

° Decreto N° 8144 [Reglamento Subv]

o Decreto N° 67 (Reglamento de Evaluacion, calificaciéon y promocion)

Operacionales

° ORD N° 443 [Intrucciones Normativa Subvenciones]
° ORD N° 496 [Instrucciones PIE]
Resoluciones
° Resolucion N° 838 [Fija Modelo de Fiscalizacion - Ministerio de Educacion]
o Detalle de Hallazgos y Sustentos de Hallazgos.
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Modalidades de apoyo técnico-pedagégico:

La modalidad es la forma de organizacién que adopta una Institucién para responder a los requerimientos de apoyo
técnico que se planteen desde las unidades educativas, Entre las siguientes:

a) Apoyo PAC (asesoria con visita mensual) En la Escuela Especial Ammillan.

b) Asesoria Directa (asesoria al Equipo Directivo) En los siguientes establecimientos: Escuela Nuevo Horizonte, Liceo
La Frontera, Liceo de Ciencias y Humanidades, Escuela Las Américas, Escuela Unién Latinoamericana y Escuela
Especial Ammillan.

c) Asesoria en RED (Asesoria con 5 sesiones directas mas una de monitoreo) En los siguientes establecimientos:
Liceo de Ciencias y Humanidades, Escuela Los Galpones, Escuela Juan Bautista Chesta, Escuela Reserva Forestal
Mahuidanche.AdemasdelaEscuelaencontextodeencierroRio Toltén, instauradaal interiordel Centro de Detencion
Preventiva de nuestra comuna.

d) Asesoria en Microcentros rurales (Asesoria a E.E. rurales uni, bi o tridocente) En los siguientes establecimientos:
Escuelade Chada, Escuela El Esfuerzo y Escuela Susana Ortiz.

e) Reuniones mensuales de trabajo desde el DAEM con Directores y/o Jefes Técnicos.

f)Reunionesdetrabajotécnicoalinteriordelos establecimientoslideradas porlosequiposdirectivos de cada Unidad
Educativa.

Politicas Educacionales comunales:

El Departamento de Educacion Municipal se suma a los planteamientos y esfuerzos del MINEDUC a través de la Ley
General de Educacién (LGE) y de la Ley N°20.501, referida a la Ley de Calidad y Equidad en Educacion, Ley 20.845 de
Inclusion, Ley N° 20.903 que fija texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 19.070 que aprueba el
Estatuto de los Profesionales de la Educacion, y de las Leyes que la complementan y modifican, Ley N° 20.948 que
otorga bonificacién adicional y otros beneficios al retiro de funcionarios de servicios publicos y Ley a promulgar sobre
beneficios de incentivo al retiro a los docentes ; optimizando la gestién institucional y centrandola en los aprendizajes
de losy las estudiantes de nuestro sistema escolar, se involucra a todos los actores de Educacidn, tanto internos como
externos, para el logro de las metas para el afio 2019.

En este sentido se definen a continuacién las politicas contempladas para el presente Plan Anual de Desarrollo de la
Educacion Municipal (PADEM) para el afio 2019 en las siguientes dimensiones:

1 Dimension de Gestion Curricular:
Objetivo:

Desarrollary ejecutar el Plan Curricular, considerando las variables de calidad y equidad de la Educacién, basado en el
curriculo integral del MINEDUC. Para ello se busca que los equipos directivos de los establecimientos:

a) Desarrollenlos Programas Ministerialesatravés de actividades pertinentesy coherentes con lasBasescurriculares
y Planes de Estudio vigentes, considerando larealidad de cada comunidad educativa. Por ejemplo, en las escuelas bi
o tri docentes, por medio de una planificacién integrada.
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b) Desarrollen y promuevan la capacitaciéon y auto capacitacion y Evaluaciones pertinentes a docentes de caracter
formativo, conelfinde mejorarsus practicas pedagégicasenelaulayconelloobtener6ptimosrendimientos, basados
en el Reglamento Interno del DAEM. Por ejemplo, la evaluacién desarrollada por Directores (as) a docentes a contrata
en sus primeros afios de servicio en el Establecimiento, o los acompafiamientos a docentes al aula evidenciando su
practicadiaria.

c) Disefien, apliquen y actualicen anualmente el Reglamento de Evaluacién Interno de cada Establecimiento
Educacional basado en el Decreto N° 511 de Evaluacién y sus posteriores modificaciones. Por ejemplo, se debe
considerar el Decreto 67/2018 que se encuentra en pleno proceso de publicacién para su aplicacién el afio 2020.

d) Que focalicen sus esfuerzos a la diversidad con la correspondiente atencion en todos sus ambitos.

e) Potencien la Educacion Parvulario, a través de estrategias de articulacion en el nivel pre bdsico. Promoviendo
para ello la Jornada Escolar Completa en los Establecimientos Educacionales que cuenten con las condiciones de
infraestructura adecuadas a los requerimientos ministeriales. Para promover una adecuada preparacion con los
conocimientos basicos para llegar al primer afio basico. En este sentido se proyecta la postulacion aJornada Escolar
completadelaEducacién Pre Basica de la Escuela Las Américas para el afio 2020.

f) Promover los Jardines VTF a través de estrategias de articulacidn entre los niveles de salas cunas: Nivel medio
menor, nivel medio mayor. Mejorando la articulacién entre los niveles pre basico y Basico. Por medio de estrategiasa
desarrollar por los equipos directivos de cada establecimiento.

2. Dimension de convivencia Escolar:
Objetivo:

Promover un buen clima organizacional y de convivencia interna en cada comunidad educativa. Para ello se busca que
los equipos directivos de los establecimientos:

a) Fomenten la participacién activa de todos los estamentos de la comunidad educativa, en las distintas actividades
de apoyo y colaboracién a la gestion docente; en el area social, medio ambiente y otros, potenciando las redes de
apoyo que contribuyan al mejoramiento del proceso de ensefianzay aprendizaje.

b) Motiven la participacidn en las actividades extraescolares, que permitan potenciar los aprendizajes que apuntan
aunaformacionintegral y a mejorar la calidad de vida. Ligada al Plan de accion del Area de Extraescolar del DAEM.

c) Aseguren una éptima convivencia escolar, acorde a los manuales de convivencia escolar vigentes, con sus
respectivos protocolos, que permitan promover en los diferentes E.E. la formacion de estudiantes con habilidades
sociales y valores, para promover la sana convivencia.

d) Aseguren la constitucién y ejercicio de los Consejos Escolares en cada Establecimiento Educacional con caracter
consultivo y propositivo. Segin propone la Superintendencia de Educacién del MINEDUC.

e) Fortalezcan el desarrollo y la promocién de la cultura mapuche y chilena a través de actividades integradoras de
convivencia escolar en un margen de respeto y aceptacién hacia la diversidad. En un contexto de creciente nimero
de estudiantes extranjeros.

f) Implementen jornadas de participacion de padres y apoderados destinadas a promover y fortalecer los recursos
socio culturales, capacidades y destrezas de las familias, que potencien logros y aprendizajes de calidad en sus
estudiantes desde un enfoque de la responsabilidad social y parental.
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3. Dimension de Liderazgo:
Objetivo:

Optimizar la gestién de los Equipos Directivos de los establecimientos educacionales, promoviendo la seleccion de
Directores elegidos por concurso por Alta Direccién Publica. Los concursos publicos considerados para el afio 2021
corresponden a los siguientes establecimientos:

Establecimiento RBD

Liceo de 'Cri'é'n'éi'as y Huma'h'id'a'tdres """""""" 6223
Escuela Unlon rLatinoaméﬁrcrélrhé 7777777777777777 624
Escuela Las Aﬁéricas 777777777777777777777777 6227
Escuela Espeual AmmiIIaﬁ """"""""""" 150
Escuelajrﬁérh rb;autista Chégfé 7777777777777777777 62

Para el desarrollo de esta dimension, se busca que los equipos de los establecimientos:

a) Desarrollen instancias de formacién en liderazgo directivo y técnico pedagégico, mediante la declaracién de
acciones en el Plan de Mejoramiento Educativo de cada Establecimiento.

b) Desarrollen talleres de reflexién pedagoégica de manera permanente en curso del afio escolar.

c) Potencien talentos innatos de liderazgo existente entre los docentes y asistentes de la educacién, explotando sus
capacidadesy habilidades en pro de las mejoras al interior del aulay gestiéon de nuevos proyectos de trabajo.

d) Desarrollen encuentros comunales de liderazgo educativo, presentando iniciativas exitosas a los pares y demas
establecimientos.

e) Permitan a docentes con capacidades de liderazgo a compartir sus experiencias y/o formacion junto a otros lideres
educativos que requieran potenciar sus habilidades directivas y/o de liderazgo.

f)Liderenlas reuniones de trabajo técnico pedagdgico conundiscurso renovadoy siempre con invitacion ala mejora.

g) Desarrollen la critica con énfasis en laproposiciony la mejora de los procesos, cualquiera que estos sean, con meta
alacalidad enelliderazgo enlasalade clases.

h) Desarrollen el liderazgo en losy las estudiantes, para que sean sus aliados en latomade decisiones que involucren
alosylasestudiantes.

i) Promuevan y desarrollen el liderazgo educativo de manera democratica y en concordancia con los principios
establecidos en el Proyecto Educativo Institucional.

j) Lideren todosy cada uno de los procesos educativos del establecimiento.
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4. Dimension de administracion de recursos:
Objetivo:

Aplicar una buena administracion y gestiéon de los recursos ligados al area educativa, mediante el desarrollo de
estrategias efectivasy eficientes de los recursos propios de cada establecimiento.

Para el desarrollo de esta dimension, se busca que los equipos de los establecimientos:

a) Desarrollen un uso adecuado de los recursos humanos, materiales y financieros, promoviendo la entrega de
un servicio eficiente que permita dar cuenta de la demanda y necesidades del sistema educativo municipal en un
contexto de inmediatez, de ser posible.

b) Postular y Ejecutar los variados programas Ministeriales pertinentes al Curriculum Nacional y que promuevan
variados recursos.

) Llevar de forma ordenada y sistemdtica un Plan Anual de compras, segun sea declarado en el Proyecto de
mejoramiento educativo, con recursos de Subvencién Preferencial, pro retencion, de mantenimiento y fondos del
Programa de Integracién Escolar y otros existentes.

d) Llevar de forma ordenay sistematica el detalle de los recursos ejecutados de cada fondo en cada establecimiento.

e) Transparentar el ingreso de los recursos financieros de las fuentes de financiamiento mediante la entrega de las
liquidaciones de subvencion mensual entregada alos Directoresy Directoras por el Director de educacion Municipal.

f) Elaboren y desarrollen una Planificacién Estratégica de cada Unidad del Departamento de Administracion de
Educacion Municipal, que permita orientar y direccionar el trabajo cooperativo de cada miembro del equipo en
beneficio de los objetivos institucionales.

g) Administrar y fortalecer los Jardines Infantiles en convenio JUNJI, mediante una linea de trabajo basada en la
entrega de unservicio de calidad que logre satisfacer las necesidades de los usuarios de este sistema.

Proyecciones 2021
1. En Educacion Pre-Basica:

Existen algunos Principios Pedagogicos que sustentan la propuesta de este DAEM en el area de la Educacion Pre-Basica
de nuestra comuna:

a) Principio de bienestar.

b) Principio de Actividad.

¢) Principio de Singularidad.
d) Principio de Potenciacién.
e) Principio de Relacién.

f) Principio de Unidad.

g) Principio del Significado.
h) Principio del juego.

Laeducacién Pre-escolar como una formade promover laformacién tempranaen nuestros nifios y nifias. Desarrollando
los conocimientos, actitudes y habilidades que configuran la educaciéon humanista y potenciadora de nifios y nifias
como personas que aprenden confiados y capaces.

De acuerdo a la planificacién PADEM 2020 se desarrollarian estrategias para el aumento de matricula en Escuela Las
Américas, las que rindieron su fruto, contando con un aumento sostenido de matricula en Pre kinder y Kinder, lo que
complementara con la postulaciéon ajornada escolar Completa de este nivel, la que se encuentra en periodo de analisis.
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2. Combinacion de cursos:

DeacuerdoalaCircularN°1delos Establecimientos Educacionales Subvencionados Municipalesy Particulares de fecha
21-02-2014 Pagina 57, relativa a los cursos combinados, se sefiala que estos son cursos que se encuentran constituidos
por alumnos y alumnas de distintos niveles, pero de un mismo tipo de ensefianza. Las combinaciones que se pueden
realizar son las siguientes: Educacién Parvulario/ Educacién Basica en cuatro modalidades: cursos de 1° a 4° afio, cursos
de5°y6°afio, Multigrados rurales de 1°a6° afioy los 7°y 8° afios en escuelas basicas rurales.

Para el afio 2019, se postularon las combinaciones de los 7°y 8° afios de los siguientes establecimientos: Escuela Los
Galpones, Escuela Reserva Forestal Mahuidanche y Escuela Nueva horizonte, todas del sector rural.

3. Transporte Escolar:

Secuentaconunserviciodelocomociondeacercamiento totalmente gratuito,que buscaproveeranuestros estudiantes
mas vulnerables unaalternativareal alas familias que han confiado en la Educacién Municipal para que asistanaclases
diariamente y sin tener que acceder a recursos propios de financiamiento a nivel familiar.

Se contara con servicio de locomocién contratado por este DAEM y con un servicio financiado por el Mineduc.

i Transporte de

¢ Transporte de ) { Transporte de ¢ Ministerio de Transporte
: acercamiento 2019 . -

‘ acercamiento 2018 (Proyeccion-FAEP) acercamiento 2018- : y telecomunicaciones.
- (FAEP) : y . 2019 TER © 20182020

© Liceo Ciencias y Humanidades X X

Liceo La Frontera X X

© Escuela Unién Latinoamericana X X

© Escuelajuan Bautista Chesta X X X

© Escuela Las Américas C X X

© Escuela Los Galpones X X

© Escuela Nuevo Horizonte X

' Escuela Susana Ortiz de Colga : : : L x

: Escuela Reserva Forestal de -

. Mahuidanche '

- EscuelaEl Esfuerzo X X

Escuela Chada. X
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4. Especialidad en las asignaturas:

Sepropendelaespecializaciéndelaacciéndocenteenelambitodelaularegular,enuntrabajocoordinadoy cooperativo
con los demas colegas del cuerpo docente. Debiera existir una restructuracion al interior de cada establecimiento
educacional en la re-designacién de las asignaturas, considerando que existen varios docentes especialistas que
se encuentran desarrollando asignaturas que no son justamente de su competencia. El desafio es para los Equipos
Directivos y Técnicos de cada E.E.

5. Formacion ciudadana:

Laconvivenciademocratica permite el desarrollo de variadas competencias paraquelasylosciudadanos experimenten
diaadiaunamejordemocracia, paraque conozcansusderechosyadquieran habilidades parasolucionar problematicas
através del didlogo. Una escuela que valoralos principios de lainclusion, es decir, que valora la diversidad de intereses
y caracteristicas de sus miembros, se fortalece ain mas con ciudadanas y ciudadanos capacitados para hacer de su
espacio local y del pais un lugar mas justo y respetuoso de las diferencias. El proceso educativo tiene un valor publico
innegabley se encuentraalabase de sociedades mas justas, democraticas y participativas.

6. Capacitacion a docentes en Decreto 67/2018:

“El Ministerio de Educacion presenté al Consejo Nacional de Educacién (CNED) quien aprobd el Decreto que elimina la
repitencia automatica en estudiantes de ensefianza basicay media a partir de 2019. Ahora la repitencia se plantea como
una medida excepcional y elimina la eximicién de ramos. Esta Unidad Técnica se ocupar.”

El Mineduc decidié aprobar la actualizacién del Decreto de Evaluacién, Calificaciény Promocidn, en el que se elimina la
repitencia automatica de los alumnosy la eximicién de ramos en todos los establecimientos educativos del pais.

Asiseestablece,que el Ministerio de Educacion (Mineduc), que: “Se promueve el transito desde larepitenciaautomatica
-modelo actual en Chile,enque apartirdel nocumplimientode ciertasreglasfijaselolaestudianterepite directamente-
a un modelo en el que el proceso de toma de decisiéon de promocién o repitencia es un analisis colectivo e integral de
cada caso, en que la repitencia es entendida como medida excepcional”. Y agregan que: “El centro esta en proveer el
mejor acompafiamiento posible a los y las estudiantes que hayan tenido mayores dificultades”.

El Mineduc entregara herramientas a los establecimientos educacionales con orientaciones y recursos de apoyo que
faciliten abordar lasinnovaciones que propone el decreto.

Esasique, enla primerasemanade septiembre, se realizéd unajornada nacional para “generar las reflexiones que seran
deinsumo para laelaboracién del Reglamento de Evaluacién de cada establecimiento”.

Este Unidad Técnica velara por la mejor forma de aplicacién del mencionado Decreto con el fin de resguardar el debido
proceso.
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7. Plan de apoyo a docentes en proceso de evaluacion.

La unidad técnica pedagdgica del DAEM se ha propuesto apoyar a los y las docentes durante todo el proceso del
desarrollo de la evaluacidn docente, por medio de sesiones de apoyo presenciales con frecuencia mensual y de dos hrs.
de duracion. Desarrolladas en las dependencias de la Escuela Unién Latinoamericana de Pitrufquén.

Las sesiones son planificadas y ejecutadas por esta Unidad Técnica con un Staff de docentes de nuestro sistema de
educacion, conformado por el docente Sr. Rafael Rodriguezy las docentes Sras. Yasna san Martin Sanchezy Silvia Valdés
Seguel.

8. Iniciativa comunal de acompafiamiento al aula Nueva Carrera Docente:

El Sistema Nacional de Desarrollo Profesional Docente, Ley N°20.903,
que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente y modifica otras
normas, es uno de los pilares de la Reforma Educacional, que emprendio
nuestro pais con el objetivo de garantizar el derecho a una educacion de
calidad paratodosy todas. Su objetivo es dignificar ladocencia, apoyar su
ejercicio y aumentar su valoracion para las nuevas generaciones. Todas
las educadoras y docentes (incluidos Educadoras de parvulos) que se
desempefianenestablecimientospublicosy particularessubvencionados,
pueden ingresar a la carrera docente. Esto, de acuerdo a los tiempos de
ingreso que establece la ley, que estard en plena implementacién el afio
2026.

Lasacciones descritasanteriormente buscan apoyarlalabordelos profesoresylas profesoras del Daemde Pitrufquény
tienen como objetivo implementar diferentes iniciativas que apoyen al docente en el mejoramiento de los aprendizajes
de los estudiantes.

Enestaexperienciasedestacaunconjuntodeaccionesquehanpropiciadounamayorcoordinaciényunmejordesempefio
docente. Entre estas se encuentran el acompafiamiento al aula, el sistema de planificaciones, la disponibilidad de
recursos, el climalaboral, la formacién continuay el apoyo del equipo multidisciplinario.

Losdiferentes estamentos de lacomunidad plantean quelasaccionesimpulsadas han generado unambienteadecuado,
tanto desde el ambito de la ensefianza como desde el aprendizaje. En este sentido, la comunidad educativa destaca la
preocupacién institucional por su bienestar, la optimizacién de los tiempos y recursos, y el desarrollo profesional. Por
suparte, los estudiantes también perciben de manera positiva como esta practica hafavorecidounclimaque promueve
los aprendizajes.

En el proceso de acompafiamiento, se identifican cuatro componentes que integran la practica de observacion al aula:
Acompafiamiento docente efectivo, planificaciones, trabajo en equipo y oportunidades de formacién continua.
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9. Iniciativa comunal Acompaiiamiento docente 2018-2023:

Las observaciones de aula son realizadas por un equipo interno y el
equipo directivo. Estas se realizan en un contexto de didlogo y confianza
y permiten que los docentes reciban orientacién, asi como herramientasy
recursos para la aplicacién de sus planificaciones. Esta instancia se centra
en la practica en el aula, el monitoreo del trabajo de los estudiantes, la
participacion de estos en distintos momentos de la clase y la mejorade la
convivencia, entre otros aspectos.

Desde la perspectiva de los docentes, el acompafiamiento al aula no se
consideraunasupervision,sinoquesereconoce como unainstanciaque,en

la practica diaria, ayuda a detectar tanto las fortalezas como debilidades,

determinar desafios y ajustar lo que es necesario. En relacion a los desafios, estos se abordan en conjunto, es decir, son
unaresponsabilidad en la que estan involucrados en igual medida el equipo docentey el equipo directivo.

En este contexto, se realizan diferentes modalidades de visita al aula. Una modalidad es la aplicada por la jefa de UTP,
quien ingresa a la sala de clases para verificar el estado de avance de las planificaciones, de acuerdo a la revisién del
objetivo escrito en la pizarra, que debe estar en concordancia con lo propuesto en la planificacién de la clase.

También existe la modalidad de observacién de una clase completa, en la que se aplica una pauta elaborada segun el
Marco de la Buena Ensefianza. Dicha pauta abarca cuatro dimensiones: la creaciéon de un ambiente propicio para el
aprendizaje, la planificacion y metodologia, la ensefianza para el aprendizaje de todos los estudiantes, y el dominio de
la asignatura. Ademas, se registran otras observaciones, sugerencias o aspectos destacados de la clase. Esta pauta es
de conocimiento de los docentes y varia en algunos casos especificos.

Luegodelaobservaciéondeclase,enlaque hasidoaplicadalapauta,seacuerdaunainstanciaderetroalimentacion para
entregar al profesor el informe de acompafiamiento. En este proceso, que se repite entre tres a cuatro veces en el afio, se
identifican las fortalezas y debilidades de cada docente y se genera un espacio de reflexion que permite potenciar las
habilidades de cada profesor y establecer compromisos de mejora.

Seglinlapercepciéndedocentesydelequipodirectivo, estasinstancias posibilitanlablsquedadesolucionesoportunas
a las necesidades que surgen en el quehacer pedagdgico diario. Se reconocen en profundidad las caracteristicas,
fortalezasydebilidadesde cada profesory se toman decisionesatiempoacercade capacitacionesyentregaderecursos
materiales. De este modo, se apoya la realizacion de la clase y, por consiguiente, aumenta la posibilidad de que los
estudiantes generen aprendizajes significativos.

Junto con el acompafiamiento al aula, se releva laimportancia de la planificacién, que desde el inicio se ha considerado
como parteclavedelagestion pedagogica.Porestarazon,las planificaciones estanenconstanterevision,loque permite
mejorary optimizar esta herramienta parala entregade los contenidos y el desarrollo de habilidades. El docente recibe
el cursoyanalizalas principales fortalezas que el grupo de estudiantes posee y, sobre esta base, planificalas clasesyla
distribucion de los contenidos que se trabajaran.

Actualmente los docentes cuentan con recursos web parala programacién de sus actividades. En esta pueden acceder
aun banco de planificaciones, evaluaciones, material didactico y ensayos Simce.
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Las planificaciones que se encuentran en la plataforma se organizan en cuatro unidades, en directa relacién con las
bases curriculares. Los docentes deben aplicar estas unidades, de acuerdo a las caracteristicas y necesidades de cada
curso. En este sentido, los profesores tienen la posibilidad de profundizar en una Unidad, realizar modificaciones,
utilizar el material disponible, agregar recursos de elaboracién propia, o bien, buscar en otras fuentes.

En Educacion Parvulario, las educadoras cuentan con acceso a material web, no obstante, debido a que el material
existente noesta enconcordanciacon lascaracteristicas de susestudiantesy consuformade trabajar, ellas han optado
por disefiar recursos de elaboracién propia. Luego, este material forma parte de su set de material de uso personal.

Conelfinde familiarizaral equipo docente con este sistemade planificacién, se determinan dos etapas de planificacion,
una jornada de planificacién a principios del afio escolar, otra de evaluacion a fines del primer semestre y una tercera
jornada de evaluacién al finalizar el afio escolar Hoy, todos los y las docentes y equipos directivos operan con esta
dinamica, considerandose una instancia formal de trabajo.

El trabajo de los docentes y del equipo directivo, organizado con el
apoyo de la plataforma web, se refleja en la realizacién de clases
estructuradas, conrutinas conocidasyaplicadas por todos. Este sistema
de trabajo ofrece, asimismo, material que asegura la continuidad de
la planificacién en caso de ausencia de un docente y claridad sobre la
cobertura curricular en cada uno de los cursos y asignaturas.

El equipo multidisciplinario se conformé por la necesidad de la
comunidad de atender a los estudiantes con necesidades académicas,
sociales y afectivas de los distintos niveles del establecimiento. En
la actualidad lo integran distintos profesionales: una educadora
diferencial, un psicélogo y una fonoaudioéloga.

Para identificar las necesidades y apoyar a los estudiantes, el equipo tiene un protocolo de derivaciéon que aplica el
profesor jefe para que los padres autoricen el desarrollo de la evaluacién y, asi, poder involucrarlos en el proceso.
Respecto de las familias de estos alumnos, se destaca que ellas valoran las indicaciones de los profesionales que los
atienden. Cabe sefialar que lainformacidn se registra en el libro de clases.

Se evidencia que el equipo multidisciplinario también actua directamente en algunas salas de clases, ya que desde la
UTP se plantea que “el docente cuenta, ademds, con una psicopedagoga que le ayuda con aquellos estudiantes que
tienen dificultades, atendiéndolos de manera personalizada”.

Porotraparte, el equipo participaactivamenteenlasreunionesde gestion pedagégica, durantelas cuales se comunican
losavancesdelosestudiantes querecibenatencion.Estoesunaporte paralosdocentes porque les permite comprender
como se abordan las necesidades, identificar los logros de los estudiantes y conocer el apoyo de los apoderados Se
considera que el proceso de capacitacion es fundamental para el desarrollo de las competencias que promueven
mejores aprendizajes en los estudiantes. Para facilitar la participacién en esta instancia, los Planes de Mejoramiento
Educativo declaran en suPlan de accion unaserie de jornadas de capacitaciones acordes a sus necesidades, ademas, se
cuenta con abundantes recursos de auto formacion del CPEIP y la Agencia de calidad. Asumiendo que la auto formacion
es un compromiso inherente ala formacién docente.
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Las observaciones de clases complementan las decisiones anteriores, porque permiten al equipo directivo verificar que
las herramientas aprendidas en las capacitaciones se apliquen en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Entre las capacitaciones se relevan aquellas que han aportado al uso de la plataforma de planificaciones; al
enriquecimientodel material deapoyo paraMatematicayLenguaje;yalosambitosdeliderazgo, resoluciéonde conflictos
y climalaboral en el area de convivencia escolar.

En este contexto, se ha logrado que el cien por ciento de los docentes y directivos asista a perfeccionamientos en
algunos establecimientos, lo que demuestra un aprovechamiento efectivo de las acciones registradas en el Plan de
Mejoramiento Educacional (PME), que ha permitido financiar las capacitaciones.

Se plantean tres desafios para fortalecer el sistema de trabajo identificado por los profesionales de la Agencia de
Calidad de la Educacion.

En relacién al acompafiamiento docente, es necesario reflexionar sobre la consolidacién del equipo que realiza las
observaciones de aula para asegurar su continuidad en el tiempo, mejorar su coberturay especializarlo en estrategias
metodolégicas.

Junto con lo anterior, se podria impulsar un analisis a partir de toda la informacion recopilada, con el fin de establecer
patrones comunes de ensefianzay modelos de buena gestion de aula que sean transferidos a la comunidad.

Por ultimo, en las actividades en aula es importante potenciar la labor
del equipo multidisciplinario. En este sentido, se debieran formalizar las
reuniones de coordinacion entre este equipo y los profesores de asignatura,
utilizando las hrs. no lectivas, producto de laaplicacién del 65/35y 60/40 para
el afio 2021.

Estas actividades han cobrado mucha relevancia en el actual contexto Covid
19y a pesarde las circunstancias estos apoyos se han continuado brindando
de forma personalizada a docentes que voluntariamente participan de este
proceso de acompafiamiento
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Nuevo Curriculum Escolar para 3°y 4° Medio 2020 - 2021

El nuevo curriculum Escolaresunamodernizacién de laestructura
de estudio para los alumnos de 3°y 4° medio. Este cambio busca
reorganizareltiempo escolar, favoreciendo una mayor electividad
para que los estudiantes puedan elegir asignaturas de acuerdo
a su vocacion e intereses y transiten mejor preparados hacia la
educacion superior. Este nuevo curriculum sera implementado
gradualmente en 2020 con 3° medio y en 2021 con 4° medio, en
todos los establecimientos educacionales de Chile.

El nuevo curriculum que se propone para 3° y 4° Medio viene a

finalizarun procesode cambiocurriculariniciadoconlaentradaen

vigor de la Ley general de Educaciony que se propuso modernizar

los contenidos y asignaturas para entregar las herramientas

y habilidades que los nifios y jévenes necesitan para desenvolverse en la realidad de hoy. La Reforma curricular se
implementé en Educacion Basica (1°-6°) en los afios 2012-2013; Educacion Media (7° a2° Medio) el 2015 y en Educacién
Parvularia el 2018.

RespectoalasBasesde3°y4° estas habiansido actualizadas por tltimavez en 1998, por lo que era una tarea pendiente
que se tenia para completar la reforma curricular. La nueva propuesta de bases curriculares para este ciclo adopta un
enfoque que se basa enimpulsar una formacion integral igual para todos, de mayor electividad y reforzar la formacion
ciudadana.

Incluye:

1. PLAN COMUN DE FORMACION GENERAL:

Transversalatodaslasmodalidadeducativa:Humanistica-Cientifica
(HC), Técnico Profesional(TP) y Artistico (A) de manera que todos los
estudiantes tengan acceso a una educacién equitativa e integral.

Contempla 6 asignaturas obligatorias:

eLenguay Literatura.

e Matematica.

e Educacién Ciudadana.

e Ciencias parala Ciudadania.
e Filosofia.

elnglés.

Educacion Ciudadana: En nuestros Liceos sera impartida por los profesores de Historia, Geografia y Ciencias Sociales.
Busca que los estudiantes conozcan el sistema democratico y se desenvuelvan en él, participando de forma activa u
corresponsable enla construccion de una sociedad.

Ciencias paralaciudadania: Agrupara contenidos de Biologia, Fisicay Quimica, transformandose en un simil de Ciencias

Naturales. El cambio apunta a que los estudiantes apliquen estos conocimientos en lo cotidiano.
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2. PLAN COMUN ELECTIVO:

Los y las estudiantes, en cualquiera de las modalidades educativas (HC) TP o A - podran elegir entre Religién y otras
opciones que el establecimiento proponga como electivo en paralelo con este curso.

Estas opciones pueden ser:

e Educacion Fisicay salud.
e Artes e Historia.
e Historia, Geografiay Ciencias Sociales.

3. TIEMPO DE LIBRE DISPOSICION:

Estas horas son definidas por cada Establecimiento Educacional conforma su proyecto educativo y son obligatorios
parasus estudiantes.

En el nuevo curriculum, los establecimientos Humanistico-Cientificos tendran 8 hrs., los Técnico Profesional 6 y los
Artisticos 5 hrs.
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4.PLAN DE FORMACION DIFERENCIADA:
Incluye:

e3asignaturas optativas para establecimientos Humanistico-Cientificos.
e1especialidad optativa para técnico profesional.
e1mencién optativa para Artistico.

4.1 Establecimientos HC:
Se presentan 27 asignaturas electivas dividas en tres areas:

AreaA:

Lengua y Literatura: Taller de Literatura/ Lectura y escritura especializada/ Participacién y argumentacién en
democracia.

Historia, geografia y Ciencias Sociales: Comprension Historica del presente/ geografia, territorio y desafios
medioambientales/Economiay sociedad.

Filosofia: Estética/ Filosofia Politica/ Seminario de filosofia.

AreaB:

Matematica: Limites derivadas e integrales/ Probabilidades y estadistica descriptiva e inferencial/ Pensamiento
computacional y programacion/ Geometria 3D.

Ciencias: Bilogia de los ecosistemas/ Biologia celular y molecular/ Ciencias de la salud/ Fisica/ Quimica.
AreacC:

Artes: Artes Visuales, Audiovisuales y Multivisuales/ Creacion y
composicion Musical/ Disefio y Arquitectura/ Interpretacién y creacion
en danza/ Interpretacidny creacion en Teatro/ Interpretacion Musical.

Educacion Fisica y Salud: Promocién de estilos de vida activos y
saludables/ Ciencias del ejercicio fisico y saludable/ Expresion corporal.
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4.2 Establecimientos TP:

Se ofrecen una o mas especialidades de las 32 disponibles. El
estudiante elige una especialidad y la desarrolla durante 3°y 4°
Medio. La especialidad se compone de distintos médulos que son
diferentes paralos dos afios.

4.3 Establecimientos A:

Se ofrecen entre 1 y 3 areas con sus respectivas menciones
disponibles. El estudiante elige una mencién y la desarrolla
durante 3°y 4° Medio.
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ORIENTACIONES PARA EL PLAN DIFERENCIADO HUMANISTA-CIENTIFICO 3° Y 4° MEDIO ANO 2021

Estas orientaciones tienen el propoésito de entregar directrices que apoyan y flexibilizan la planificacién de los Planes
de Estudio de 3°y 4° medio para 2021. Surgen en el contexto de la Priorizacion Curricular, como respuesta a la Pandemia
por covid-19 de tal forma de ofrecer las mejores oportunidades para todos los estudiantes de este ciclo.

La Priorizaciéon Curricular parael nivel de3°y 4°medio incluye todas las asignaturas del Plan Comun General y Electivo, y
delPlanDiferenciadodebidoalasposibilidadesquelasasignaturasdeestos planesofrecen paralainterdisciplinariedad,
la realizacion de proyectos que responden a problemas reales de alta significatividad, asi como la oportunidad que se
abre para que los estudiantes exploreny profundicen en problemas de contingencia.

En este marco, estas orientaciones dan continuidad a la priorizacién, entregando la flexibilidad y autonomia que se
requiera dependiendo del contexto sanitario de los establecimientos, para que implementen dichas asignaturas
adecuando sus planes de estudio alas necesidades de sus estudiantes. Paraimplementar un adecuado Plan de Estudios
para3°y4° medio 2021 se deberd considerar lo siguiente:

I. Criterios que estructuran el plan:

e Elestablecimiento podraofrecerlasasignaturas de Ciencias paralaCiudadania, todaslasdel Plan Comun Electivoy del
Plan de Formacién Diferenciado, integrando a sus estudiantes de 3°y 4° medio en un solo curso. Las demas asignaturas
del Plan Comun de Formacion General (Educacion Ciudadana, Matematica, Lenguay Literatura, Filosofia e Inglés) deben
darse en forma independiente por nivel.

e El establecimiento debera ofrecer 6 asignaturas de las 27 incluidas en las tres areas A, By C, para los estudiantes de
3°y 4° medio.

e Los estudiantes deberan elegir tres asignaturas del Plan Diferenciado. El estudiante en el plan diferenciado debera
completar 18 horas semanales.

e El establecimiento debe ofrecer asignaturas de alo menos 2 areas distintas. Las dreas y sus asignaturas se presentan
en el siguiente recuadro:
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Il. Con respecto a la obligacion de variar la oferta de un afio a otro y de ofrecer las asignaturas en forma remota:

e Para los estudiantes de 4° medio del 2021, no serda necesario cambiar las asignaturas ofrecidas, si no se logré
implementar las asignaturas diferenciadas el 2020. Por lo tanto, se podra volver a ofrecer las mismas asignaturas del
afio anterior.

e Evaluarlaopcién de ofrecer electivos en formaremota de tal manera que ante situaciones de emergencia sanitaria el
establecimiento cuente con un plan para ofrecer.

I1l. Para potenciar laimplementacion del Curriculum de 3°y 4° medio se sugiere:

® Que los estudiantes sean los que elijan las asignaturas del Plan Diferenciado HC y que estas las elijan sin estar
circunscrito a un plan especifico definido de antemano.

e Levantarevidencia que permitaalos estudiantes expresar sus preferencias acercade las asignaturas que se vinculan
de mejor manera a sus interesesy a sus proyectos de vida.

e Serecomienda que los establecimientos potencien la colaboracién entre sus docentes para aumentar la electividad
parasus estudiantes de 3°y 4° medio.

e Se recomienda ofrecer mas de 6 asignaturas diferenciadas, considerando y dependiendo de la disponibilidad de
recursos, las posibilidades y realidad de cada establecimiento.

e Serecomienda el aprendizaje basado en proyectos para la implementacion del Curriculum de 3°y 4° medio. Ver libro
de metodologia de aprendizaje basado en proyecto (https://www.curriculumnacional. cl/614/articles-140166_recurso_
pdf.pdf).

e Por ultimo, trabajar las habilidades de ciudadania digital, especialmente la alfabetizacién digital y el uso de las
tecnologias, ya que es fundamental para generar colaboracién, comunicacion, creaciéon e innovacién en especial en
este contexto de pandemiay de educacién

Acciones para implementar las asignaturas diferenciadas del afio 2021

Sesugiere realizar el siguiente conjunto de acciones en el tiempo de acuerdo al cronograma sugerido:

Para masinformacion revisar el manual de implementacién Plan de Estudio 3°y 4° medio en el siguiente link :

https://www.curriculumnacional.cl/614/articles-89597_recurso_12.pdf
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6. Superintendencia de Educacion Publica:

Sugiere considerar en los Reglamentos de Convivencia Escolar los siguientes:

1.Elinterés superior del nifio.
2.Ladignidad del ser humano.
3.Lanodiscriminacién arbitraria.
4.Laproporcionalidad y la gradualidad.
5. Eljustoy racional procedimiento.
6.Lalibre asociacidn.

7. La participacion.

La Superintendencia de Educaciéon como parte del Sistema de Aseguramiento de la Calidad, a partir del segundo
semestre del 2017, comenzé a implementar gradualmente el Modelo de Fiscalizaciéon con Enfoque de Derechos y
Libertades Fundamentales. Con esto, nuestra actividad fiscalizadora, y las eventuales sanciones que se deriven de
ella, se reorienta a evitar la vulneracion de derechos y los bienes juridicos que estan resguardados en la normativa,y a
promover la mejora continua de nuestro sistema educativo.

Fiscalizacion con Enfoque de Derechos y Libertades Fundamentales:

LaSuperintendenciade Educacién,como organismo parte del Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC), es participe
yresponsable de promoverlamejoracontinuadelacalidaddelaeducaciondelosestablecimientoseducacionales.Esen
vista de este mandato que lainstitucion ha debido transitar gradualmente desde un modelo de fiscalizaciéon basado en
una codificacion de hechos, enfocado en el incumplimiento y la sancién asociada, segtin lo estipulado en la Resolucién
Exenta N° 290, de 17 de abril de 2013, hacia un modelo de fiscalizacién construido sobre la base de la proteccién de
los derechos educacionales, libertades fundamentales y bienes juridicos que inciden en los distintos procesos que se
despliegan al interior de los establecimientos educacionales, promoviendo mejores practicas que apunten a la mejora
continua de éstos.

Conestamisiéon,apartirdelafio2017,laSuperintendenciade Educaciéncomenzéaimplementarprocesosde fiscalizacién
con modelo de fiscalizacion con Enfoque de Derechos, buscando impulsar la mejora continua de los procesos de los
establecimientos educacionales, favoreciendo las acciones de subsanacidn, el analisis de causas que provocan los
incumplimientos y recomendaciones pertinentes a los procedimientos consultados en la fiscalizacion.

El actual modelo de fiscalizaciéon se sustenta en cuatro fundamentos en materia educativa. Estos son:

1. Reforma Educacional:

La Reforma Educacional, actualmente en implementacion,
reconoce a la educacién como un derecho social
fundamental para el desarrollo del pais y buscan mejorar
la calidad del sistema educativo en sus distintos niveles.
Este cambio de paradigma exige a la Superintendencia
de Educacion contar con un modelo de fiscalizacion que
integre los principios y objetivos que orientan las ultimas
transformaciones legales en el ambito educativo, como la
Ley de Inclusion Escolar (2016) y la normativa que modifica
la estructura institucional del nivel de Educaciéon Parvularia.
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2. Enfoque de Derecho:

El modelo de Fiscalizacién se orienta, en consecuencia, a la proteccién de los derechos educacionales, libertades
fundamentales y bienes juridicos educativos, entendiendo a estos ultimos como aquellos valores o intereses que dan
sentido a la normativa y suponen el objeto mismo de la legislaciéon educacional. Representan un interés fundamental
tanto para el desarrollo del proceso educativo, como para los integrantes de la comunidad.

3. Cobertura normativa:

Esta se refiere al conjunto de leyes, decretos, reglamentos, circulares e instrucciones aplicables en el ambito educativo.
Para el desarrollo del nuevo modelo, la Superintendencia ha realizado una revisiéon exhaustiva de la normativa
educacional vigente, organizando la informacién en una plataforma virtual Buscador Normativo ( buscadornormativo.
supereduc.cl),conel propdsitodegenerarunespacioabiertodonde todoslos ciudadanostenganaccesoal conocimiento
de los derechos y bienes juridicos de la comunidad educativa, y obligaciones que la normativa educacional vigente
define paralos establecimientos.

4. Mejora continua en los establecimientos:

Con esta nueva forma de fiscalizar, la Superintendencia busca impulsar practicas y procesos de mejora continua que
promuevan la calidad en los establecimientos educacionales, superando la percepcion de la fiscalizaciéon como un
proceso meramente sancionatorio, sino que,como una oportunidad de mejorar los procesos que desarrolla cada unidad
educativa, beneficiando a los nifios y nifias que participan de éstos.

Resumen:

N° de fiscalizaciones con Enfoque de Derechos y Libertades Fundamentales: 0
Sin observaciones y/o subsanadas: o

Fiscalizacion Normativa:

Debido a la amplitud de la normativa educacional, la Superintendencia determina un nimero limitado de materias a
fiscalizar durante un afio, lo que se define en el Plan Anual de Fiscalizacion. Estas materias son seleccionadas sobre la
base de una serie de criterios.

Unavezdefinidas las materias a fiscalizar se elabora un Programa de Fiscalizacién para cada unade ellas. Un programa
es una herramienta destinada a guiar en forma integral el quehacer del

fiscalizador en sus funciones. Consta de objetivos respecto de los derechos

salvaguardados, los bienes juridicos que protege, los procesos del

establecimiento que comprende la fiscalizacién, las materias a fiscalizar, y

las pruebas y procedimientos de auditoria que se deben aplicar en la

fiscalizacién. Por tanto, se trata de una fiscalizacion planificada que cubre

una parte de la normativa educacional y define qué obligacion y de qué

modo ésta se fiscalizara, indicando los procedimientos que se aplicaran.

Cabe destacar que por bien juridico se entiende un interés fundamental para el desarrollo del proceso educativo y
para los miembros de la comunidad educativa que adquiere reconocimiento juridico. En tanto, los procesos de los
establecimientos educacionales se refieren a aquellos que se llevan a cabo al interior de los mismos y que involucran
los estandares adecuados para el buen desempefio.
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Laselecciéon de muestras constituye unade lasetapas masrelevantesdel proceso de fiscalizaciéon. Dadalaimposibilidad
operacional y logistica de fiscalizar al 100% los establecimientos educacionales que se encuentran sujetos a este
proceso, es que se determinan “muestras” para cada uno de los Programas de Fiscalizacién que se aplicaran durante el
afio calendario.

Estas se construyen basadas en una combinacién de factores.

Resumen:
N° de fiscalizaciones normativas: 4
Sin observaciones y/o subsanadas: 4

Fiscalizacion de uso de recursos:

El objetivo del proceso de fiscalizacién de uso de recursos es verificar, de conformidad a lo que establece la Ley, la
legalidad del uso de los recursos que administran los sostenedores de establecimientos educacionales subvencionados
y que reciban aporte estatal. Es decir, que los recursos hayan sido utilizados en los fines para los cuales fue destinada
la subvencion. Para este propdsito, la Superintendencia utiliza como fuente de informacion, los datos que proporciona
el Ministerio de Educacién, MINEDUC, asi como la declaracién de gastos que los mismos sostenedores deben realizar
anualmente, a través del proceso de Rendicién de Cuentas.

La Superintendencia debe fiscalizar el uso de todos los recursos que entrega el Estado por concepto de subvencionesy
aportes a los sostenedores de establecimientos educacionales. Asimismo, se debe asegurar que los recursos privados
que obtiene el sostenedor sean utilizados en los fines educativos que define la normativa educacional.

Por otra parte, en lo que a recursos se refiere, todas las materias que se definen como relevantes y prioritarias de
fiscalizar, son las que conforman el Plan Anual de Fiscalizacién.

Unavez definidas las materias a fiscalizar, se elabora un Programa de Fiscalizacion de Recursos para cada unade ellas.
Es importante considerar que un programa de fiscalizacion, es una herramienta destinada a guiar en forma integral y
metodica el quehacer del fiscalizador en el desarrollo de la fiscalizacion.

Particularmente, en lo que a recursos se refiere, los programas son
elaborados en base a metodologias y técnicas de auditoria, por
lo mismo en su desarrollo se aplican pruebas de verificacién que
tienen como propdsito obtener evidencia suficiente y adecuada que
permitaconcluirsilosgastosrendidosenunasubvencionespecifica,
se realizaron conforme a lo establecido en las disposiciones
legales y reglamentarias que regula la normativa educacional y los
dictamenes emitidos por esta Superintendenciay si se cifieron a las
instrucciones informadas en el proceso de Rendicién de Cuentas.
Se determina una muestra de establecimientos y/o sostenedores a
fiscalizar considerando las caracteristicas propias de cada programa de fiscalizacién planificado durante el afio.

La seleccion de muestras, que contempla la aplicacién de instrumentos estadisticos, se realiza a partir de criterios de
riesgo en base a lo declarado por el sostenedor. Considerando la complejidad de identificar cada elemento del universo
a fiscalizar, dicha seleccion cumple un importante papel en este proceso.
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Encuantoalusoderecursos,loscomportamientosriesgososserelacionan, porejemplo,conirregularidadesenel proceso
de Rendicion de Cuentas, declaraciones inconsistentes respecto a los datos de otros organismos gubernamentalesy la
reincidencia, por mencionar algunos.

Las visitas de fiscalizacion por uso de recursos generan gastos no aceptados. Cada sostenedor anualmente debe rendir
cuenta presentando los gastos que ejecut6 durante el periodo. La Superintendencia durante la fiscalizacién revisa la
documentacion legal que respaldael gastoy su pertinencia, asegurando que los recursos se hayan invertido de acuerdo
alas disposiciones legales establecidas en la subvencidn fiscalizada.

Resumen:
N° de fiscalizaciones de Recursos: 2
Sin observaciones y/o subsanadas: 2

Fiscalizacion por denuncia:

La Fiscalizacién por Denuncia ocurre cuando un miembro de la comunidad educativa o comunidad en general
directamente interesada y previamente individualizada, ingresa una denuncia a la Superintendencia de Educacién
mediante un acto escrito u oral, a través del que da cuenta de una eventual irregularidad. Su objetivo es indagar si los
hechos denunciados son existentesy en caso que asi fuese, se adopten las medidas que correspondan.

Al ingresarla, se revisa que estén todos los antecedentes necesarios para su gestion. Posteriormente se contacta al
director del establecimiento educacional para que éste informe sobre los hechos denunciados y acompafie todos los
medios de verificacion que el colegio estime conveniente para justificarlos.

Sicon las gestiones realizadas se logra presumir una posible
infraccién a la normativa educacional, la Unidad de
DenunciasladerivaalaUnidad de Fiscalizacién, adjuntando
un breve relato de la situacion denunciada, en la que se
incluyen los antecedentes pertinentes y necesarios.

ParaAtenciondeDenuncias:Sedeterminanquéobligaciones
y cédmo se fiscalizaran en funcién de los antecedentes
aportados en la denuncia efectuada por algln integrante
de la comunidad escolar y recibida a través de la Unidad de
Promociony Resguardo de Derecho.

Normativa

La realizacién de una fiscalizaciéon por denuncia en el drea normativa tiene por objeto la investigacién de aquellas
relacionadas con posibles hechos o situaciones irregulares que vulneren la normativa educacional. En temas de
Convivencia Escolar, Incumplimientos relativos a la infraestructura y seguridad escolar, discriminacién arbitraria a
algun miembro de la comunidad educativa o Discriminacién arbitraria a algin miembro de la comunidad educativa

Resumen:
N° de fiscalizaciones por denuncia: 0
Sin observaciones y/o subsanadas: 0
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Proceso Sancionatorio:

En aquellos casos en que a partir de una fiscalizacion se detecten hechos que constituyan una eventual infraccién ala
normativa educacional, laSuperintendenciadeberdiniciarun proceso administrativo sancionatorio especial, regulado
en laLey N°20.529.

ConformealarticulosidelalLeyN°20.529,laSuperintendenciade Educacion,enelejerciciodesufacultad defiscalizacion,
puede actuar de oficio o a peticion de un interesado.

Lo hara de oficio en virtud de los distintos programas de fiscalizaciéon que aplica la institucion, y a peticién de un
interesado en los casos de denuncias que conozca por la via de la comunidad o por las que formule el Ministerio de
Educacion u otras Instituciones.

Las etapas del proceso sancionatorio son las siguientes:

a.Actade Fiscalizacion con observaciones

Este tipo de actas, sea realizada en terreno o de forma administrativa, constata un hecho que constituye una eventual
infraccion a la normativa educacional sujeta a fiscalizacién.

Los hechos reconocidos en el acta por un funcionario fiscalizador, podran constituir presuncién legal de veracidad
para todos los efectos de la prueba judicial, en virtud del caracter de ministro de fe que a estos les otorga la ley. Sin
perjuicio de lo anterior, durante la sustanciacion del procedimiento sancionatorio, el sostenedor puede aportar todas
las pruebas que estime necesarias a fin de desvirtuar los hechos consignados en el acta.

b. Instruccion del proceso

Lainstrucciondel proceso esunactoadministrativo (resolucién), envirtud del cual el/la Directora/a Regional o en quien
delegue la funcién, resuelve:

1. Instruir procedimiento administrativo a un sostenedor por presuntas contravenciones a la normativa
educacional a partir de los hechos constatados en el acta de fiscalizacién con observaciones.

2. Designar un fiscal instructor a cargo de la tramitacion del proceso.

La notificacion de laresolucién que instruye proceso, marcaelinicio de lainvestigacion que realizard el fiscal instructor
designado, quien podra disponer las diligencias que estime pertinente a fin de darle curso al procedimiento.

c. Formulacién y/o no formulacién de cargos

De acuerdo a lo establecido en los articulos 66 y siguientes de la
Ley N°20.529, el fiscal instructor es el encargado de la tramitacién
del proceso administrativo sancionatorio, quien debe realizar las
diligencias pertinentes para darle curso a este ultimo, debiendo
formular o no cargos, solicitar informes, ponderar las pruebas,
entre otras actuaciones.
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d. Presentacion de descargos:

Conforme a lo dispuesto en el articulo 70 de la Ley N° 20.529, una vez notificada la formulacién de cargos al sostenedor,
éste dispone de un plazo de diez dias habiles para presentar descargosy los medios de prueba que estime pertinentes.

e.Informe de ponderacion al mérito

Presentados los descargos o transcurrido el plazo para tal efecto, el fiscal instructor elaborara un informe de
ponderacional mérito, el cualtienelanaturalezajuridicadeunactoadministrativo.Enesteinformeserealizaunanalisis
juridico de todos los cargos formulados y los medios probatorios presentados por el sostenedor, como también las
alegaciones planteadas por este ultimo en sus descargos, acogiéndolas o rechazandolas, junto a los fundamentos que
llevaron a dicha conviccion, para finalmente proponer al Director Regional respectivo la aplicaciéon de sanciones o el
sobreseimiento, seglin corresponda.

f. Resolucion que aprueba proceso administrativo

Unavez que el fiscal instructor propone al Director Regional la aplicaciéon de una sancién y/o sobreseimiento, es a este
Gltimo a quien le corresponde, de acuerdo al mérito de los antecedentes y por resolucion fundada, sobreseer o aplicar
las sanciones establecidas en el articulo 73 de la Ley N° 20.529.

Finalmente, dicha resolucién debe ser debidamente notificada al sostenedor, momento en el cual comenzard a correr el
plazo de 15 dias habiles que este ultimo tiene parainterponer el recurso de reclamacion.

Si transcurrido el plazo no se hubiere interpuesto reclamacién, se deberd proceder a la certificacién de que el acto
administrativo se encuentra firme en sede administrativa.

Enlos casos que corresponda, se debera enviar al Ministerio de Educacién los documentos requeridos, a fin de que dicha
autoridad ejecute la sancién impuesta, conforme lo dispone el articulo 2 bis, letra i), de la Ley N° 18.956

g. Recurso de reclamaciéon administrativa

Es un recurso especial dispuesto en la Ley N° 20.529, el cual que podra presentar el/la sostenedor/a en contra de la
resoluciéon del Director Regional que aplique cualquiera de las sanciones sefialadas en el articulo 73 de la Ley N° 20.529.
Este recurso podrd presentarse dentro de un plazo de 15 dias hdbiles, contados desde la notificacién de la resolucién
que se impugna.

h. Recurso judicial

En virtud de lo dispuesto en el articulo 85 de la Ley N° 20.529, “los afectados que estimen que las resoluciones del
Superintendente no se ajustan alanormativaeducacional, podranreclamarante la Corte de Apelaciones correspondiente
dentro de un plazo de quince dias, contado desde la notificacién de laresolucién que se impugna, para que las deje sin
efecto”.

Formulacién de cargos:

Comprobadalainfracciénalanormativaeducacional,ysinperjuiciodelaresponsabilidad penal que proceda, el Director
Regional podra aplicar una o mas sanciones, de acuerdo a la naturalezay gravedad de la infraccidn.
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6. Contexto del desarrollo educativo regional y comunal

1. Estrategia Regional de Desarrollo (ERD)*

La Region de La Araucania cuenta con una Estrategia Regional de Desarrollo que orienta los lineamientos estratégicos del
territorio hasta el afio 2022.

Deacuerdoalainformaciéon obtenidadelaERD laregién de laAraucania tiene unadivision administrativa de dos provincias,
Cautiny Mallecoy posee treintay dos comunas.

Enla provincia de Malleco residen 201.615 habitantes y en la provincia de Cautin residen 667.920

LaERD pretende mostrarunaradiografiadelaregiondelaAraucaniaendistintos ambitos porloqueeldiagndstico considera
los siguientes ejes tematicos: Derechos Sociales y cohesién social, Desarrollo econémico y competitividad, desarrollo fisico,
ambiental y uso del suelo, redes urbanas, conectividad e infraestructura, desarrollo cientifico tecnolégico e innovacién e

institucionalidad, descentralizaciény financiamiento.

En cuanto a Derechos Sociales y cohesion Social, en lo que compete a Educacion se destaca el importante aumento de
retencion de los Estudiantes en el sistema educacional dada la existencia de 121 internados que dan atencién a casi 19.000
Estudiantes de ambos sexos.

2. Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO)?

La ciudad de Pitrufquén es considerada una comuna dormitorio puesto que muchos de sus habitantes urbanos trabajan en
Temuco o en otros sectores, esto debido a que las fuentes laborales son escasas, sélo posee dos grandes empresas, lo que
fuerza a las personas a salir constantemente de la comuna, por otro lado las opciones de servicios asociados a tiendas o
supermercados es posible encontrarlos con una mayor variedad en la ciudad de Temuco, de la cual sélo se dista por 34 km

aproximadamentey a suvez se cuenta con un servicio de movilizacién de flujo constante y periédico.

Conrespecto acifras concernientes al nivel educacionaldelacomunalaencuesta CASEN del afio 2011, entrega los siguientes
datos:lamayor parte de la poblacién comunal alcanzé la educacién media completa (27,28%), el 19,40% una educacion media
incompleta y la tercera mayoria correspondio a la educacion basica incompleta con un 17,58%. De las distribuciones mas
bajas, se encuentran aquellos que no han alcanzado ningln tipo de educacién con un 2,70%, seguido de educacién superior

completa eincompletaconun 7,70%Yy 7,76%, respectivamente. 3

3. Lineamientos Estratégicos PLADECO aifio 2021

El PLADECO“ entrega lineamiento estratégico para educacion, el cual tiene como objetivo General, Mejorar la accesibilidad
a establecimientos educacionales, su gestion, calidad e infraestructura, especialmente en zonas rurales, facilitando la
ensefianza de la poblacion en su amplitud de géneros, edades y niveles, evitando el cierre de ellos y la emigracion de los

estudiantes desde las instituciones municipales.

Los objetivos especificos que se desprenden del general se mencionan a continuacion:

1. Perfeccionar la gestién municipal de los establecimientos educacionales y la estructura administrativa de cada uno
de ellos, con énfasis en aquellos de zonas rurales.

2. Mejorarlacalidad de la ensefianza municipal para atraer mayor nimero de estudiantes.
3. Mejoramientoy mantencién de lainfraestructuray equipamiento de los establecimientos educacionales.

4. Otorgar opciones de nivelacién a adultos con estudios incompletos pertenecientes a zonas rurales y entregar vali-
dacién de estudios a adultos que no hayan concluido su ensefianza basica o media.

5. Incluiralacomunidad en el proceso formativos.

6. Evaluarlafactibilidad de ampliar la formaciéon académica técnica hacia el nivel superior.

1Véase DIPLADER., Estrategia Regional de Desarrollo La Araucania 2010-2022., Universidad Mayor, SUBDERE 2009, Trama Impresiones S.A.
2Véase PLADECO Pitrufquén 2014-2017

3 (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, 2013).

4 PLADECO Pitrufquén 20142017

5 Dar cumplimiento alaley 19.410. Los procesos participativos permiten conocer de primera fuente las perspectivas de lacomunidad, sus problematicasy
satisfacciones. En educaciéon el aportey la necesidad de hacer de ésta un trabajo conjunto e integro con la familia, hace relevante ésta actividad.
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Utilizar diversas
‘ metodologias

" curriculares en

i el proceso activo
' de ensefianza

- -aprendizaje

¢ 5.Incorporar los planes
: oprogramasde:
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i ygénero
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4.Localizacion de laComuna de Pitrufquén

La comuna de Pitrufquén se ubica en la regién de la Araucania (IX) entre los 37°35 y los 39°37 de latitud sur, con una
superficie total de 31.842,30 kildmetros cuadrados, equivalentes al 4,2% del territorio nacional. Dentro de estas
demarcaciones geograficas se encuentrala comuna de Pitrufquén con la siguiente ubicacion geografica.

a. Ubicacion Geografica.

LaComunade Pitrufquén, se encuentraubicadaen Cautin Sur,a30Km.al Surde Temuco. Al Norte limitaconlas Comunas
deTeodoro Schmidty Freire separadas ambas porel rio Toltén. Al Este con la Comunade Villarrica, al Sur con la Comunas
de Gorbeay Loncochey al Oeste con laComuna de Toltén

b. Demografia:

La informacién contenida en esta tematica, ha sido extraida de la Biblioteca del Congreso Nacional del Estado de
Chile. Segun Censo de Poblaciéon y Vivienda proyectado al 2015, empleando datos recogidos por el Instituto Nacional
de Estadisticas (INE) la que permite caracterizar a la poblacion en distintos aspectos en un momento determinadoy en
distintos niveles territoriales, ya sean nacionales, regionales o comunales.

Seglin estas mediciones; la comuna de Pitrufquén presenta los siguientes datos.

: Territorio : Ao 2002 : Afio 2015 : Proyeccion %
. Comuna de Pitrufquén . 21.988 . 24.672 . 12,21
. Region de la Araucania . 869.535 . 989. 798 . 13,83
' Pais ' 15.116.435 ' 18.006.407 ' 19,12

c. Dimension Social de la Comuna de Pitrufquén.

Segun la estadistica del plan de desarrollo comunal CASEN, desde un aproximado entre los afios 2014 y 2016, el indice
de pobreza alcanza un 22,9 %, es decir uno de cada cuatro habitantes son pobres. Por otra parte, un porcentaje
considerable de la poblacion se concentra en el sector rural de la comuna.
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Diagndstico de la gestion de la educacion municipal en Chile
a. Aspectos generales:

El sector municipal, por medio de una oferta gratuitaextendida territorialmente, es el garante del derecho ala
escolaridad completa consagrado constitucionalmente. En la actualidad, el 50 por ciento de los nifios, estudia
en colegios municipales. En 78 comunas el municipio representa la unica oferta educativa. A nivel nacional,
el 69 por ciento de la poblacién atendida por el sector municipal pertenece a los dos primeros quintiles de
ingreso (SUBDERE, 2006).

Losresultados SIMCE del sector se sitiian en promedio por debajo de los del sector particular subvencionado, diferencia
que desaparece al controlar porlascaracteristicas socioeconémicasdelalumnado (grupo socioeconémico comparable
enlanomenclaturadel Ministerio de Educacion). Al interior de cada sector, seglin dependencia administrativa, hay una
altadispersion de resultados entre colegios. Dos estudios econométricos han concluido que la gestidn del sostenedory
las caracteristicas de la gestion de cada unidad educativa son variables explicativas relevantes de los resultados SIMCE
de las escuelas. Asimismo, estudios cualitativos han revelado la importancia del factor “gestion del sostenedor” y la
necesidad de tratar conjuntamente los temas de gestidon administrativa, financieray pedagogica. (Raczynskiy Salinas,
2006).

Al menos, tres caracteristicas generales introducen problematicas significativasen la gestion municipal de la
educacion que en la actualidad no estan resueltas:

Laprimera esquelainstitucionalidad vigente hainstalado unaescision entre la gestion financiero-administrativa
y la gestién curricular y técnico- pedagoégica, donde las decisiones se definen en la primeradimensién como
de responsabilidad del municipioy en la segunda, del Ministeriode Educacién.

Lasegunda caracteristicaradicaen el marconormativo queregula el funcionamiento del sistemaeducativo en
sus distintosniveles, el cuales inadecuado y restrictivoparauna gestién eficiente de los recursosy no conduce
a practicas de trabajo orientadas a obtener buena formacidn escolar y altos resultados de aprendizaje.
Aunque no el Unico, el estatuto docente es el componente mas mencionado y criticado en relaciéon al marco
normativo.

Finalmente, la subvencion escolar por asistencia introduce una situacion deingresos variables y costos
fijos dificil de manejar, mas cuando el valor de la subvencién se califica de insuficiente en la medida en
que no cubre o cubre apenas los costos de remuneraciones del personal. El aporte municipal directo a la
educacién va desde cero hasta el 30 por cientodel presupuesto total del municipio. El promedio nacional,
segln registros oficiales, estd entre por cientoy es mayor en comunas rurales que en urbanas. En su mayor
parte,esteaporte se destina acubrirel déficitde subvencidén parael pago de costos fijos, antesque a financiar
iniciativas de mejoraen la calidad de la educacion.

Pese a la existencia de un marco normativo y de reglas de asignaciéon de recursos compartidas para todos
los municipios, la evidencia cuantitativay cualitativada cuenta de una fuerte heterogeneidad en la situacion
de la educacion municipal, tanto en lo concerniente a los resultados de aprendizaje que obtiene como a las
caracteristicas que asumen los procesos de gestion. Asi como hay casos criticos, hay también “municipios
efectivos”que enfrentando escenarios igualmente complejoslograndesarrollar sistemas propios de gestion
orientados a apoyar técnicamente a los colegios de su dependencia.
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Alta heterogeneidad en la forma en que los municipios se organizan y gestionan la educacion

Los municipios muestran importantes diferencias en la forma en que se organizan y encaran el tema
educacional. Las capacidades técnicas, profesionales y materiales, instaladas en los departamentos de
administracion de educacién municipal (DAEM)y corporacionesmunicipalesvan desdela casi ausencia hasta un
fuertecompromiso con el tema. La maneraen quese organizan paraelloes diversa,aun siendolas capacidades
técnicas similares (organizacion centralizada en la corporaciéon o DAEM y organizacién que se apoya en la
autonomia de los establecimientos educacionales). Los recursos disponibles parala educacion se generan,
gestionan, utilizany controlan de modos distintos.

Las prioridades en la gestién de la educacién son disimilesy la forma de planificar y programar actividades,
asicomo los plazospara los cuales planifican, difieren entrelos municipios. La descentralizacién hacialos
colegiosylaautonomia deestosparagestionarse varianpor decisiéon explicita delsostenedor o por ausencia
dedirectrices deeste. Las modalidades deapoyoqueel sostenedorda a los establecimientosa su cargofluctian
entreningunay la presencia deunoo mascaminos alternativos, cony sin monitoreo y supervision de lo que se
hacey los resultados que se obtienen, con o sin el desarrollo de sistemas de informacion que facilitan la tarea.
En algunos casos, el trabajo es aislado y centrado en el municipio; en otros supone y se apoya en otros
sostenedores, fundaciones o expertos. Factor clave paraun trabajo sistematico en gestidon de la educacion es
contar con el respaldo del alcalde y del Concejo Municipal. En estadimensién politica ,se puede vera alcaldes
querespaldan y nodelegan enlosdepartamentos municipales o corporaciones, otrosalcaldes querespaldan
y delegan casitodo, exigiendo rendiciéon de cuentas, y aunotros alcaldes que no respaldan y no priorizan la
educacion.

Existe evidencia sobre las ventajas de las corporaciones municipales por sobrelos DAEM. Aquellas permiten
mayor independencia de lasdecisiones educacionales respecto del juego politico, puesen ellasexiste mejor
equilibrioentreel soportepoliticoy el controlque periédicamente se daa travésde larendicion decuentas
ante el Concejo Municipal. Ademas, enfrentan menos trabas para generar recursos adicionales y son mas
auténomasen la gestionde recursos complementarios. Noobstante, la heterogeneidad de gestién es alta al
interior de las corporaciones y de los DAEM.

b. Financiamiento, disponibilidad y uso de los recursos:

En cada municipio, lasubvencion escolar esla principal fuente de financiamiento. A esta, desde el Mineduc, se
suman la subvenciéon por mantenimiento y en algunos colegios un factor de correccién por “desempefio en
condiciones dificiles”.La mayoria delos municipios estudiados hace unaportea laeducacién desusingresos
propios yaque,asisesostiene, el monto de los ingresos por subvencién no cubrelos costos. El costo fijo mas
fuerte para los municipios es el salario del personal, que absorbe siempre al menos el 8o por ciento del costo
de proveer educacién, y con frecuencia se acerca al 100 por ciento. En segundo lugar, aparecen los costos
asociados al mantenimiento y funcionamiento cotidiano delos establecimientos educacionales.

La brechade los gastosrespecto a los ingresos es mayor en municipios con baja matricula, colegios y cursos
de menor tamasfio, situaciones que tienden a concentrarse en comunas de menor poblacién y con rasgos mas
rurales, pese a quelos colegios enestasituacién tienenacceso al beneficio de “desempefio en condiciones
dificiles” (llamado también “piso de ruralidad”). En estas situaciones, la caida en la matricula municipal (por
razones demograficas o competencia con la educacion particular subvencionada), junto a las trabas que
impone el Estatuto Docente para racionalizar la planta docente, impactan negativamente las finanzas de la
educacién municipal.
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En municipios grandes, la subvencién escolar puede cubrir la casi la totalidad de los costos fijos. Esta situacion
se observé en municipios que se atrevieron a implementar procesos totales o parciales de racionalizacion del
personal, bcon costos econémicos y politicos altos en el corto plazo —pago de indemnizaciones y bonos de retiro,
gastos asociados a sumarios y demandas legales, y una mejora en la situacion financiera de la educacion en el
mediano y largo plazo. Estudios de casos muestran estrategias diversas, desde racionalizacién maxima,
pasando por ajustes graduales de personal hasta nula racionalizaciéon de personal.

Numerosos casos comprueban que no necesariamente un mayor aporte municipal indica mas compromiso con
la educacion o con la implementacién de iniciativas para mejorar la calidad de la misma. Por el contrario, lo mas
frecuente esencontrar que altos aportes se destinan a paliar déficit financiero o,inversamente, que municipios con
un bajo aporte realizan verdaderas iniciativas pro-calidad.

La contabilidad que llevan los DAEMy corporaciones sobre finanzas ingresosy gastos es precariay poco especifica.
La mayoria lleva una contabilidad agregada para el conjunto de los establecimientos, segln las categorias de
asignaciényejecucién presupuestaria, requeridas por el nivel central, pero poco relevantes para una gestion
municipal eficiente. Ella no incluye estimacién de ingresos y gastos no monetarios ni proyecciones futuras de
gastosatadosainversiones previas. Pocos municipios llevan contabilidad porestablecimiento educacional, un
insumo importante para la toma de decisiones. Algunos solo manejan apreciaciones sobre establecimientos con
déficity muy pocos han estimado la magnitud del déficit o superavit por establecimiento.

La gestion de los recursos en la mayoria de los municipios esta centralizada en el DAEM o la corporacion
municipal. Lasubvenciéon de mantencién con cierta frecuenciala maneja directamente el colegio.

Gestion Técnico-Pedagdgica de los Sostenedores Municipales:

La importancia de que los sostenedores municipales asuman la responsabilidad por la calidad de la educacién en
la comuna se hainstalado en la agenda publica en los ultimos afios. La organizacién y normativa del sistema,
asi como la politica educacional, no han favorecido un desarrollo en esta direccién. Sin embargo, un nimero
creciente de municipios ha realizado o esta realizando esfuerzos para asumir su responsabilidad en el plano
técnico-pedagogico. En nuestra comuna de Pitrufquén, este ultimo afio se ha fortalecido la funcién
técnico-.pedagoégica en el DAEM por medio de acciones complementarias con miembros que componen
el Area de Desarrollo Educativo, y ademds, por medio del trabajo conjunto con los Jefes Técnicos de los
Establecimientos Educacionales que cuentan con 4 hrs. para el desarrollo de dicha funciéon hasta con 44
hrs. Lo que ha permitido a este DAEM llevar los nuevos procesos de forma exitosa, como lo es la aplicacion
del Nuevo Decreto 67, que define normas minimas nacionales sobre evaluaciéon, entrando en vigencia en
marzo de 2020, siendo los mismos equipos Directivos de los establecimientos los encargados de adecuar o
reformular los Reglamentos de Evaluacién, Calificacién y Promociéon Escolar e, diciembre de 2019.

Esto significa que se mantienen vigentes los siguientes decretos exentos del Ministerio de Educacién:

Decreto ExentoN°511de 1997, que apruebareglamentodeevaluaciénypromociénescolardenifiasy nifiosde ensefianza
basica (modificado por el Decreto Exento N°158/1999, el Decreto Exento N°157/2000y el Decreto Exento N°107/2003);
Decreto Exento N°112 de 1999, que establece disposiciones para que establecimientos educacionales elaboren
reglamento de evaluaciony reglamenta promocién de alumnos de 1°y 2° afio de ensefianza media, ambas modalidades
(modificado por el Decreto Exento N°158/1999, el Decreto Exento N°157/2000y el Decreto Exento N°1223/2002); y,
Decreto Exento N° 83 de 2001, que reglamenta calificacion y promocion de alumnos y alumnas de 3° y 4° afio de
ensefianza media, ambas modalidades, y establece disposiciones para que los establecimientos educacionales elaboren
su reglamento de evaluacién, (modificado por el Decreto Exento N°1223/2002).
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Respecto de las acciones técnico-pedagogicas de los sostenedores municipales para apoyar la mejora en la
calidad de la educacion, existe un espectro heterogéneo de municipios. Desde aquellos con nula gestion en este
aspecto, que se limitan a gestionar proyectos obligatorios que llegan desde el Ministerio, hasta los que tienen
un proyecto importante en pos de la calidad de la educacidn e interesantes iniciativas asociadas. El grueso de
los municipios estd en una situacion intermedia, con unainquietud todavia no formulada e iniciativas de accion
incipientes.

El DAEM de Pitrufquén, se apoya en la declaraciéon de los Planes de Mejoramiento Educativo, en cuya
formulacién del Plan Anual se registran las mejoras a considerar en el afio lectivo con foco en la mejora de
la calidad de la educacién, Descritas en Anexo Sep mas adelante.

La evidencia permite identificar cinco factores que representan un “piso” necesario para que la dimension
técnico-pedagogica esté en el centro de la gestién municipal de la educacién. El primero de ellos es que las
autoridades municipales atribuyan importanciay denrespaldo eincentiven este trabajo.

El segundo, la disponibilidad de recursos humanos con dedicacion exclusiva al tema pedagégico al interior de los
DAEM o corporaciones; el tercero es el orden y la eficiencia en la administracién financiera de la educacion. El
cuarto factor es contar con una visién estratégica para la educacién en la comuna compartida entre las autoridades
municipales (alcalde, Concejo Municipal), y entre estas y el DAEM o corporacién; finalmente el quinto es que los
directivos de los colegios y los docentes estén y se sientan incorporados y participes de la visidon estratégicay la
politica educativa municipal.

Cuando alguno de estos factores falla, se detectan acciones aisladas de apoyo del sostenedor en materias
pedagdgicas, que se yuxtaponen con acciones de este tipo que llegan alos establecimientos desde el Ministerio
o alguna fundacién o instituciéon experta. En estos casos, raravez las acciones tienen continuidad en el tiempo.

Sintoma de no cumplir con alguna de las condiciones sefialadas es la multiplicaciéon de “encargados” de proyectos
especificos enlos colegios y en el DAEM o corporacién, los que se hacen cargo de la ejecucién de tareas no insertas
en un objetivo final mayor. Al consultar a las autoridades sobre lo que harian con recursos adicionales de libre
disponibilidad paralaeducacion, el fortalecimiento del rol pedagdgico en el DAEM o corporacién,olacontratacion
de asesorias en este ambito, no es una prioridad en estos municipios, como silo esen aquellos con vision estratégica
paralaeducacién.

Contar con un encargado pedagdgico en el DAEM refleja preocupacion por materias técnico-pedagédgicas por
parte del sostenedor municipal y el alcalde. Sin embargo, su existencia no garantiza una gestion efectiva
en este plano. En varios casos, estos profesionales no son capaces de encarar la tarea de mejorar la educacién
municipal. Paraavanzarenello esindispensable fortalecer las capacidades pedagoégicas en el DAEM, y en cada uno
de los establecimientos, con una carga horaria deseable,y para esoincluso se requiere de alianzas con socios externos
—universidades o centros privados especializados—, que presten servicios a los colegios, incorporando
y capacitando en el camino al personal del DAEM o corporacion, ademas de los directivos y docentes de los
establecimientos educacionales. En nuestra realidad, esto es un desafio que sabemos permitiria incidir
en mejores resultados.

Hay buenas practicas en municipios de comunas de menor tamafio, en los que, existiendo respaldo del alcalde,
el equipo de trabajo esta motivado y comprometido. Sus integrantes comparten una vision, definen metas, hacen
seguimiento y evaluacion, y buscan asesoria en los temas en los cuales los resultados son débiles.
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Tener sistemas deinformacion detallados y vinculados entre si, sobre lo que se hace y los resultados que se obtienen,
esindispensable parala gestion. Los sistemas son mas potentes siestanen linea, son conocidosy comprendidos por
los colegios, y entregan informaciéon periddica que retroalimenta el trabajo, tanto en cada establecimiento como en
el DAEM o corporacion.

Los casos mas avanzados en gestidon técnico-pedagogica del sostenedor muestran distintos modelos, siendo
diversaslasalternativasyestrategiasde organizacionadoptadas,dependiendodelasnecesidadesy prioridades
establecidas por cada municipio, de las convicciones y experiencia de su equipo creativoy de las oportunidades
de apoyo que han buscado o que han aparecido. Todos subcontratan o cuentan con el apoyo de expertos para
necesidades especificas. Laorganizacidén avecesesta centralizadaenlacorporacion o DAEM,odescentralizada,
conuntraslado de latomade decisiones hacia los establecimientos escolares.

Las principales lineas de trabajo combinan apoyo a la gestién directiva de los colegios con apoyo a los docentes,
buscando expandir y fortalecer capacidades para la tarea. Mas que de la asistencia a cursos se trata de un
perfeccionamiento en servicio, centrado en la observacién de practicas y mejora de estas, asi como de un
trabajo entre pares que se relinen para intercambiar experiencias, aprendiendo de ellas. La corporacién o DAEM
realizan acciones sistematicas de estimulo a estas actividades, y de supervisiéon de lo que hacen los colegios y
los resultados que obtienen.

No se observa relaciéon directa ni inmediata entre la gestion pedagégica del sostenedor municipal y los
resultados de aprendizaje de losalumnos, pero es dable esperar que una buena gestion debiera tender a mejorar
estos resultados. Pareciera que para observar resultados y estos sean para todos los colegios municipales se
requieren varios afios, al menos cinco o seis. Inicialmente la mejora en resultados se aplica a algunos colegiosy
luego se difunde a otros. En este contexto, el liderazgo directivo en el plano técnico-pedagdgico en los colegios
es gravitante. (Raczynskiy Salinas, 2006).

d. La participacion de los padres y apoderados en Educacion:

La literatura sobre escuelas efectivas releva el papel de la incorporacion de los padres a la labor educativa de
los colegios. Los estudios en Chile concluyen que es importante que los colegios tengan una postura frente al
tema y desarrollen practicas coherentes al respecto, las que deben ser también congruentes con la posturay
practicas del sostenedor y de las autoridades municipales. Sin embargo, se observa que, salvo excepciones, las
municipalidades notienen posturaexplicitaentornoalaincorporacion delos padres enlagestién escolar, masalla
delrequisito formal de contarcon centrode padresyconsejoescolar. Laformaenquesedalarelacion padres-colegio
es decision de los establecimientos o de cada padre individualmente. Es frecuente observar que la relacién del
sostenedor con los padres se reduce a reclamos de estos sobre el colegio, el trato de un director o un docente, la
suspension de un alumno, etcétera. El reclamo termina con frecuencia en una orden del sostenedor que desautoriza
una decision del colegio. En sintesis, el tema se restringe a acciones coyunturales frente alas cuales los agentes
involucrados no suelen actuar de modo coherente.

En otro plano, si bien los DAEM y corporaciones realizan rendiciones publicas de su gestion frente al Concejo
Municipal, estas instancias rara vez tienen asistencia de organizaciones como centros de padres u otras,
constituyéndose en instancias meramente politicas en que los concejales asumen la funcién de representantes
delos intereses de lacomunidad.
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e.El apoyo social a estudiantes:

Todoslos municipios ponenadisposiciéon delosalumnos unconjunto variable deserviciosybeneficios sociales.
La mayor partedeellosderivade laredsocial que llega desde el nivel central (Jenabe, OPD, Cosan, Chile Solidario, etc.),
alos que se suman apoyos especificos desarrollados en el nivel local (becas municipales, transporte escolar en
areasrurales, distribucidon de uniformes y Utiles escolares, alfabetizacién de adultos-apoderados).

EnestamaterialasDireccionesde DesarrolloComunitario —Dideco— ylosdepartamentossociales municipalesson
activos y apoyan la labor en los colegios, cada uno con lo que esta a su alcance. Adicionalmente, algunos municipios
han integrado al equipo municipal, DAEM o corporacion, expertos en las problematicas que enfrentan los alumnos
y lafamilia. El profesional contratado con mayor frecuencia es un psicélogo cuya labor es hacer diagndsticos de los
nifios y sus dificultades de aprendizaje, y apoyar a los colegios con charlas alos padres y alos alumnos. Estas acciones
en algunos municipios son parte de programas centrales. En los municipios que tienen una mirada estratégica en la
gestion delaeducacién, estanincorporadosyse manejan en funcién delos objetivos educacionales que persiguen,
ademadas de cumplir con las metas administrativas que impone cada municipio.

f.Escalaenlaque operalagestion de la educaciéon municipal y entorno en que se localiza:

Al gestionar sus establecimientos, los sostenedores municipales no pue- den olvidar el contexto territorial mayor
en que actlian. La ensefianza media opera en escalas territoriales distintas ala pre-basica y basica. Mientras el
radio de desplazamientos en la ensefianza pre-basicay basica es cortoy cercano al lugar de residencia, en la
media traspasa los limites comunales. Cada comuna quisiera tener su liceo municipal, pero el sostenedor municipal
debe preguntarse si sus recursos destinados a la educacion los debe utilizar en crear un liceo para la comuna o
en asegurar la continuidad de los estudios para sus alumnos, a través de la entrega de becas y facilidades de
trasladoylareservadecuposenliceosdecalidad encomunas aledafias. (Garcia. C.yR. Paredes (2006). “Reducing
The Educational Gap in Chile: Good Resultsin Vulnerable).

El territorio también gravita sobre la gestién de la ensefianza basica. Los antecedentes disponibles apuntan a
problemas particulares de gestién y un mayor costo de la educacion rural, con escuelas pequefias, dispersasy con
cursosde pocos alumnos. Teéricamente es posible estimar un tamafio dptimo de escuela, basado en un equilibrio de
eficiencia econémicay calidad de los aprendizajes, y decretar el cierre o fusion de varias escuelas. Muchas veces
ellonoes posible porlasdistancias que tendrian querecorreralumnosy profeso-res,y porelrolsocial delaescuela
en la comunidad. La escuela es simbolo y lugar de encuentro de la comunidad, el director o algin profesor es lider
comunitario y contacto con el exterior, o los padres asistieron ala mismaescuelayla defienden.

El nimeroy tamafio de las escuelas rurales en el pais obligan a un estudio pormenorizado sobre su localizacién en
relacién aotros establecimientosyencuantoalos“servicios” que ofrecenyrol que juegan enlacomunidad, paradecidir
informada mente sobreunaposibleracionalizaciéndelaoferta, el futurodelosestablecimientos quesecierran,la
relocalizacién de alumnos y profesores, y para preparar el terreno para fusiones de escuelas socialmente viables.
La mayor parte de los municipios rurales, a diferencia de los urbanos, entrega transporte escolar municipal
gratuito, loque aparentemente es clave en sostener una asistencia regular de los alumnos.

Otro tema que se vive con fuerza en las comunas rurales es la baja fecundidad y la migracién de las familias hacia
otras areas, rurales o urbanas, lo que hace disminuir afio a afio el volumen de matricula. Un aspecto altamente
valorado en el medio rural, por sostenedores, directivos y docentes, son los “microcentros”. Estos, cuyo origen se
remonta alprogramaruraldelMecer-Basica,reiinenal personaldelasescuelas,queapoyadosporlossupervisores
ministeriales trabajan con ellos en torno a sus practicas de aula. Paralos alumnos de escuelas rurales el paso a
cursos mas avanzadosy alaensefianza media.
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g.El Sostenedor publico de laeducacién tiene un papel y asume una responsabilidad que lo diferencia del sostenedor
privado:

Los elementos planteados sugieren que el municipio, como gestor de la politica educativa de la comuna,
juega un papel distinto, en parte, al de un sostenedor privado. Ademas de ser responsable de los colegios a su
cargo, como lo es también el sostenedor privado, debiera hacerse cargo de la politica educativa comunal,
tomando decisiones que fortalezcan unsistema educativo local, esto es, que sean pertinentes enelentorno en
el cual opera, aludiendo con ello a tendencias demograficas (fecundidad y migracién), dinamica productiva,
caracteristicas de la oferta de colegios administrados por privados en la comuna, y por privados y municipios
en comunas aledafias, disponibilidad de recursos de asistencia técnica, etcétera.

El trabajo colaborativo en red emerge aca como importante. Formular una politica educativa local pertinente
requiere de insumos de informacion y estudio sistematicos. En esta area, el nivel regional debiera proveer la
informaciény estudios necesarios, y discutirlos resultados conlos sostenedores municipalesy particularesen
laregion,yconlosdepartamentos provinciales de educacion. Esto permitiria aunar criterios, debatir prioridades,
definir complementariedades, evitar duplicaciones, etcétera, y lograr politicas locales realistas de educacion.

Simultaneamente, los estudios y actividades de este tenor subsanarian una falla de la politica educativa
nacional y suimplantacién enlos colegios, que es no contextualizar la politica nacional segiin caracteristicas
y necesidades regionales y provinciales. Representaria un primer esfuerzo de un papel activo del gobierno
regional en la politica educacional en laregién. (Martinica, S. y M. Pardo (2003). “La investigacién sobre eficacia
escolaren Chile”,enF.). Murillo “La investigacion sobre eficacia escolar en Ibero América. Revisién internacional sobre
estado del arte, Convenio Andrés Bello - Ministerio de Educacién, Culturay Deporte, Espafia y CIDE, Chile)”.

Parte de este desafio, se materializaen la propuesta técnico-pedagdgicaexpuestaen el presenteinstrumento
yen el nuevo Sistema de admision Escolar (SAE) propuesto para el afio 2021, el que se describe a continuacién.
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9. Sistema de Admision Escolar en Chile:

El Sistema de Admisién Escolar es sistema centralizado de postulacién que se realiza a través de una
plataforma en internet en la que las familias encuentran informacién de todos los colegios que les
interesan: proyecto educativo, reglamento interno, actividades extracurriculares, aranceles, entre otros.
Con esa informacién, los apoderados postulan a través de la plataforma web, en orden de preferencia, los
establecimientos de su eleccion.

El principal objetivo del Sistema de Admision Escolar es garantizar que las familias puedan elegir el
proyecto educativo que mejor coincida con la educacién que desean para sus hijos, a través de un sistema
centralizado, confiable y transparente que les ayude a optimizar de mejor manera su tiempo.

Suimplementacion hasido gradual: partié el afio 2016 en laregién de Magallanesy de la Antartica Chilena;
continud en 2017 con las regiones de Tarapaca, Coquimbo, O’Higgins y Los Lagos; prosigue el 2018 en las
regionesdeAricayParinacota, Antofagasta,Atacama,Valparaiso, Maule,Biobio,Araucania,LosRiosyAysén;
yconcluirdelafio2019conlaincorporaciéondelaRegion Metropolitana,alafechatodoslosestablecimientos
quereciben subvencidnregulardel estado son parte del Sistemade Admision, excluyéndose del proceso de
postulacién los establecimientos no adscritos (Escuela de Lenguaje, Colegios de Adultos, Establecimientos
Pagados, Escuelas Hospitalarias y otros).

La puesta en marcha del Sistema, consider6 una implementacién progresiva segun los principales niveles
de ingreso, es decir, el primer afio de implementaciéon en una regién se contemplan solo los niveles NT1
(pre-kinder), NT2 (kinder), 1° basico, 7° basico y 1° medio, el segundo afio, en tanto, se incorporan el resto
de los cursos, para el 2021, todos los niveles, tanto de Educacién Parvularia, Educacién Basicay Educacién
Media son parte del Sistema de Admisién Escolar.

Al eliminarse la seleccion, las y los apoderados/as pueden elegir con libertad el colegio al que quieren
postular a sus hijos, ya que los establecimientos educacionales no podran exigir antecedentes de ningun
tipo a las familias, ni tampoco realizar pruebas académicas o entrevistas personales a los postulantes.
La postulacién es de responsabilidad exclusiva del adulto, madre, padres y/o tutor/a legal del estudiante,
decreto 152, Aprueba Reglamento del Proceso de Admisién de los y las Estudiante de Establecimientos
Educacionales que reciben subvencioén ala Educacién Gratuita o Aporte del Estado.

El postulante por normativa podrd declarar si cuenta con algun criterio de prioridad en el o los
establecimientos que desea postular, Si la plataforma no refleja el o los criterios de prioridad, podra
informar que existe unainconsistencia con el objetivo de regularizar su situacion, los criterios de prioridad
son lo siguientes:

. Prioridad 1 -----------=-=--------- Hermanos/as

. Prioridad 2 -------------=--n--mo-- Estudiantes Prioritarios
. Prioridad 3 --------------------o-- Hijos/as de Funcionarios
. Prioridad 4 -----------=-=-=------- Exalumno/a
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con subvencién del estado.
PERIODO PRINCIPAL DE POSTULACION

1.- Ingresa a www.sistemadeadmisionescolar.cl, registrate como apoderado e
ingresa los datos del postulante.

2.- Busca establecimientos y agrégalos a tu lista de preferencias.

3.- Envia tu postulaciény descarga tu comprobante.

VACANTES
DISPONIBLES

SOBRE DEMANDA

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA ¢ @ A
EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL 2021 [ A ’



SN
O

2\

[ PADEM2021 |t

]

DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
DE PITRUFQUEN - UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA



MUNICIPALIDAD

D] PITRUFQUEN ]

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA
EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL 2021



Cupos declarados afio 2021:

A nivel comunal se han presentado los siguientes cupos generales comunales en los Establecimientos Educacionales de
Educacién Basica completa adscritos al Sistema de Admision Escolar.

Escuela Union Latinoamericana:

Nivel: Jornada: _Cupos  N°deCursos: Promedio . Cuposde Admisién
; : totales alumnos : Especial 2020

2021 :
i 1er nivel de Transicion (Pre-k‘i‘ri(‘j‘él;)u Maﬁana Tarde ......... 36 ....... P2 - :18 0 ................
2°nivel de Transicion (Kinder) ~ Mafiana-Tarde 44 22 e
§1°Bé5ic0 “““““ MaﬁanaTarde .......... 50 ....... 2 25 o
i Maﬁana Tarde .......... 55 ....... . . o ...................
§3°Bé5ic0 “““““ MaﬁanaTardeeg ....... » 534 0
voee Maﬁana Tarde .......... 54 ....... B — . O ...................
§5°Basico “““““ MaﬁanaTarde .......... 63 ....... 2 — %34 0
§6°Bé5ico “““““ MaﬁanaTarde .......... 48 ....... 2 — 524 0
§7°Ba5ic0 “““““ MaﬁanaTarde .......... 68 ....... 2 — %34 0
§8°Bésico “““““ MaﬁanaTarde44 ....... - — - 0
%Totalcuposdeclarados “““““ .......................... 535 ..... 520 e --------------- o
EscuelaJuan Bautista Chesta:
Nive: - Jornada: Cupos totales N° de Cursos: Promedio . Cupos de Admisién
: ; 2021 ; ; alumnos ; Especial 2020 (NEEP)
1er nivel de Transicion (Pre-k‘i‘ﬁd‘e‘r‘)“ Mafiana 12 R 12 """"""" 0 ' ‘
2°nive|deTransicién(Kindefj ““““ i Mafiana H 24 24 """"""" 0
§1°Bésico “““““ %Maﬁana-Tarde 25 25 ........... %o
§2°Bésico “““““ %Maﬁana-Tarde 25 25 ........... %o
¥Basico i Mafiana-Tarde : §6 ............. 1 """" 26 ........... ‘0
§4°Bésico “““““ %Maﬁana-Tarde 27 27 ........... %o
§5°Bésico “““““ %Maﬁana-Tarde 3o 3o ........... %o
§6°Bésico “““““ %Maﬁana-Tarde 30 I 30 """"""" %o
§7°Bésico “““““ %Maﬁana-Tarde 24 24 ........... %o
&Basico i Mafiana-Tarde : iz """"""""""""""""" 22 """"""""" ‘o
Totalcuposdecarados s

P
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Escuela Las Américas:

i Nivel:

1er nivel de Transicion (Pre-kinder)

2° nivel de Transicion (Kinder)

i 1°Basico

i 2°Basico

3° Basico

4° Basico

5° Basico

6° Basico

i 7°Basico

8° Basico

Total cupos declarados

Jornada:

i Mafiana

30

i Mafiana

:30

{ Mafiana-

Tarde

30

{ Mafiana-

Tarde

:30

: Mafiana-

Tarde

30

: Mafiana-

Tarde

:30

: Mafiana-

Tarde

:30

: Mafiana-

Tarde

30

: Mafiana-

Tarde

:30

i Mafiana-

Tarde

$30

300

Cupos totales 2021 N°de

i Cursos:

i Promedio  : Cuposde
i alumnos i Admisién
: : Especial 2020

Anivel comunal se han presentado los siguientes cupos generales comunales en los Establecimientos Educacionales de
Educacion Basica multigrado.

Escuela Reserva Forestal Mahuidanche:

: Nivel:

1°Var4°rBrésicrch
5°Vat'6°'Ba’tsi(£6
7°Va'8°'B'asic£6
Toﬁl crtrjpos”
. declarados

Jornada:

Mafiana - Tarde
i Mafiana - Tarde
 Mafiana-Tarde

Escuela Los Galpones:

: Nivel:

i 1°a4° Basico
: 5°a6° Basico

7°a8°Bésico

Total cupos declarados
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1

. 55

. N°deCursos: : Promedio

i alumnos
32
4

: Promedio

. 2021 : : alumnos

21 1 P21
15 1 ,,,,,,,, 15,,,

14 1 D14

5 3 e

* (NEEP)

i Cupos de Admision Especial
: 2020 (NEEP)

i 0

0
o0
0
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Escuela Nuevo Horizonte:

{ Nivel: . Jornada: k Cup6§ Vtotaleém : N"dé” o Prbmédio” . Cﬁbos de Adﬁ\isién Eébecié.i
‘ ‘ 2021 i Cursos: i alumnos : 2020 (NEEP)

"1'°rérz',°Bésico """ | Mafiana - Tarde  27 1 - :27' - ':0” o

: 5a6 Bisico | Mafiana - Tarde i 2 o 1 : 2 | o

: 777"7&7178° Bisico | Mafiana-Tarde i 12 o 1 o 127 o 0 B
Total cupos declarados 63 e 0

Este establecimiento se encuentra en procedimiento de cambio de nombre, dado que existe un proyecto de trabajo que
comenzo6 hace una décaday es el trabajo en el area artistico-musical. Port tato, nuestro sostenedor, Equipo Directivo
y Técnico Pedagoégico del DAEM, en conjunto con el equipo Directivo y Técnico de este Establecimiento se encuentra en
proceso de postulacion a Escuela Artistica Nuevo Horizonte, nombre que definira el Honorable Concejo Municipal de
nuestra comuna.

Esta nueva postulacion permitira a nuestra comuna contar con la inica Escuela Artistica rural a nivel Regional, abierto
a la musica, las artes y cultura. Con un nuevo proyecto curricular artistico, lo que considera una modificacién en su
planta docente y/o movilidad de docentes seglin las necesidades del servicio, dado que se contara con profesionales
especialistas del Area artistica. Actualmente el establecimiento cuenta con un concertista en piano y una concertista
Master en Violin. Ambos de renombre.

Este establecimiento incluyen nuevo proyecto en infraestructura con la construccidn de un anfiteatro para 60
espectadores con espacio apropiados para ensayos y presentaciones musicales, el que actualmente se encuentra en

proceso de disefio y posterior presentacion para la aprobacion de recursos.

Este proyecto permitirda reconocer al Establecimiento como Escuela Artistica del afio 2022

Escuela Susana Ortiz:
{ Nivel: ! Jornada: { Cupostotales | N°deCursos: : Promedio : Cuposde Admision
: : 2021 : : alumnos ¢ Especial 2020 (NEEP)
:1°a6°Basico : Mafiana - Tarde D24 ‘1 D24 ‘0
. Total cupos declarados ‘ 24 ‘1 R ‘o
Escuela El Esfuerzo:
{ Nivel: i Jornada: i Cupostotales : N°deCursos: : Promedio : Cuposde Admisién
‘ ‘ 2021 ‘ alumnos : Especial 2020 (NEEP)
:1°a6°Basico . Mafiana - Tarde D24 i1 D24 ‘0
. Total cupos declarados D24 | R )

.
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Escuela Chada:
Nivel i Jornada: Cupos i N°deCursos: : Promedio alumnos : Cupos de Admisién
; totales 2021 ; . Especial 2020 (NEEP)
:1°a6°Basico i Mafiana - Tarde 10 1 10 0
: Total cupos declarados 10 e 1}

Observacion:
Pornormativa, los establecimientos que no son parte del Sistema de Admisién Escolar dada sus caracteristicas son:

Escuela Especial Ammillan y Escuela en contexto de encierro Rio Toltén que funciona en el Centro de Detencién
Diurna.

Liceo La Frontera:

Nivel: Jornada: Cupos N° de Promedio Cupos de
: : i totales 2021 | Cursos: i alumnos | Admisién
: : : : Especial 2020
: ‘ (NEEP)
i 1ernivel de Transicion (Pre-kinder) i Mafiana i 15 i1 : ‘o
" 2°nivel de Transicién (Kinder) : 15 ‘1 : ‘0

i Mafiana

i 1°Basico : Mafiana-Tarde 20 ! : 0
i 2°Basico { Mafiana-Tarde 20 i1 ‘o
i 3°Basico i Mafiana-Tarde 20 ‘1 ‘o
i 4° Basico i Mafiana-Tarde 20 ! : ‘o
: 5°Basico i Mafiana-Tarde 20 i1 : Y
: 6°Basico i Mafana-Tarde 20 i1 i Y
i 7°Basico i Mafana-Tarde i 25 i1 i ‘0
i 8°Basico { Mafiana-Tarde i 25 i1 : ‘0
i Ensefianza Media Humanista-Cientificanifiosy | Mafiana- Tarde 45 ‘1 : ‘o
. jovenes 1° medio : : : ‘ ‘

! Ensefianza Media Humanista-Cientifica nifios y i Mafiana - Tarde {45 ‘1 : ‘o
. jovenes 2° medio : : : ‘ ‘

i Ensefianza Media Técnico-Profesional Técnica { Mafiana-Tarde {25 i1 ‘ ‘o
. nifios 3° medio Gastronomia : : ‘ : :

! Ensefianza Media Técnico-Profesional Técnica { Mafiana-Tarde ‘15 i1 ‘ ‘o
. nifios 3° medio Gastronomia : : ‘ : :

i Ensefianza Media Técnico-Profesional Técnica { Mafiana-Tarde ‘25 i1 ‘ ‘o
. nifios 4° medio : : : : :

i Ensefianza Media Técnico-Profesional Técnica { Mafiana-Tarde ‘15 i1 ‘ ‘o
. nifios 4° medio Atencion de Pavulos H : : : :

i Total cupos declarados : i 220

p—
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Liceo Ciencias y Humanidades:

i Nivel:

: Ensefianza Bésica 7° basico

: Ensefianza Bésica 8° basico

! Ensefianza Media Humanista-Cientifica nifios y jévenes 1°
. medio

| Ensefianza Media Humanista-Cientifica nifios y jévenes 2°
. medio

| Ensefianza Media Humanista-Cientifica nifios y jévenes 3°
. medio

| Ensefianza Media Humanista-Cientifica nifios y jévenes 4°
. medio

: Total cupos declarados

Observacion:

Jornada:

i Mafiana-Tarde
i Mafiana-Tarde
{ Mafiana-Tarde
{ Mafiana-Tarde
{ Mafiana-Tarde

 Mafiana-Tarde

i Cupos
| totales
i 2021
25

i 25
120
{120
{120

{140

550

N N N PADEM 2021

TR

N° de Promedio
i Cursos: : alumnos
1 25
1 25
4 130
4 130
4 30
4 :30
18

i Cupos de

i Admisién

: Especial 2020
- (NEEP)

Los cupos totales que se presentan para el afio 2021 no representan la matricula proyectada, dado que, estaes la
declaracién de cupos que se hace de acuerdo a las capacidad que tiene el establecimiento educacional por sala de

clase, lo que sumado da la capacidad total del establecimiento.

De los cupos totales 2021 menos la preinscripcidn y los nuevos asignados por Sistema de Admision escolar se
obtienenlasvacantes de cada nivel con las que cuenta el establecimiento educacional para el afio académico 2021.

Por normativa los establecimientos educacionales no pueden sobrepasar el limite de cupos declarados por nivel,
de ocurrir, se arriesgan a sanciones monetarias.

La entidad supervisoray sancionadora es la Superintendencia de Educacion.
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Fechas importantes del proceso de Admisidn Escolar 2020

Fuente: Sistema de Admision Escolar

Sedes de Postulacion para proceso académico 2021.

El Sistema de Admision Escolar pone a disposicién de los padres y/o apoderados/as, distintas formas para que ellos
puedan postular alos establecimientos educacionales que reciben subvencién del estado, paralo cual, el interesado/a
puede concretar la postulacion del menor de edad, ya sea: a través de la pagina, www.sistemadeadmisiénescolar.cl,
postulacion enlinea al fono ayuda Mineduc 600 600 2626 o directamente en los puntos de apoyo.
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Puntos de apoyo admisién escolar 2020:

Fuente: https://www.sistemadeadmisionescolar.cl/buscador/
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Establecimientos municipales de educacion basica
EscuelaLas Américas

Mision:
Somosunaescuelaquefomentaennuestrosestudiantes,deacuerdoasuscapacidades,
eldesarrollodevalores, habilidadesy competencias cognitivas para desenvolverse en
la sociedad, con conciencia ecolégicay ciudadana.

Vision:

La escuela Las Américas a ser una comunidad educativa con excelencia académica
centrada en valores institucionales para la continuidad de estudios en nuestros
estudiantes.

Sellos:

EscuelaLas Américas presenta los siguientes sellos educativos:
a) ldentidad y pertinencia: El establecimiento desarrolla estrategias para promover la identidad y el sentido de
pertenencia, de los participantes de la escuela, asi como también provee distintas instancias de formaciéon ciudadana.
b) Ecolégico, saludable: Promotor del cuidado del medio ambiente y la vida saludable.
c) Escuela Abierta ala comunidad: Espacio de participaciéon para toda la comunidad educativa.

PROGRAMAS, EXTRACURRICULARES E INFRAESTRUCTURA

: Apoyo académico i Actividades extraprogramaticas @ Deportes i Infraestructura
| - Asistente Social - Banda, Brigada, Deportes, - Ajedrez . -Biblioteca
Computacién, Ambiental.

¢ -Fonoaudidlogo ‘ ¢ -Balonmano . -Cancha
: . -Taller de ballet/danza : Gi .

- Profesor de Educacién Especial/ .-Basquetbol <~ imnasio
3 Diferencial 3 -Taller de manualidades o . _Laboratorio

: ¢ -Fuatbol

- Psicopedagogo -Taller de musica - sala audiovisual
. ~Psicélogo . - Taller de teatro - -salade computacion con internet ‘

- Reforzamiento en materias especificas - Taller dt?’tecnologla.de |..':l' . -sala de Psicomotricidad, Espacios

‘ o informacion y comunicacion y areas verdes

.- Terapeuta Ocupacional; Técnico en Educ,

: Especial : .-Sala de uso multiple
-Tecnologiaen el aula

: ldioma Programas
. -Inglés en educacion basica . -Actividades de . -Orientacion . -Programade prevencion de
: . accion social : . drogasy alcohol

-Mapuzugun .- Programa de Convivencia Escolar
: ¢ -Extension horaria ¢ -Programade promocién de lavida

¢ hasta 16:pp h i .-Programa de educacion sexual ‘sana
parvulos
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Escuela Union Latinoamericana:

Mision:

La escuela Unidn Latinoamericana asume el compromiso de potenciar las
capacidadesafectivassocialesyfisicas,generandoescenarios que favorezcan
el desarrollo personal de nuestros estudiantes.

Vision:

La escuela Unidn Latinoamericana aspira a ser una comunidad educativa,
centrada en el desarrollo de habilidades y capacidades de los estudiantes,
asegurando espacios participativos para todos los estamentos que la
componen.

Sellos:

a) Somos una escuela que promueve el desarrollo de la AUTONOMIA.
b) Somos una escuela que fomenta la PARTICIPACION de los Estamentos que la componen.

c) Somos una escuela que promueve los ESTILOS DE VIDA SALUDABLE.

PROGRAMAS, EXTRACURRICULARES E INFRAESTRUCTURA

. Apoyo académico . Actividades extraprogramaticas . Deportes Infraestructura

- Fonoaudiélogo -Taller de artes plasticas -Ajedrez - Biblioteca

-Kinesidloga -Taller de ballet/danza - Atletismo -Cancha

- Orientador -Taller de musica .- Baby Futbol - Espacio adaptados a necesidades
3 3 3 i educativas especiales
. -Profesor de Educacion Especial/ : .- Taller de tecnologia de la i -Basquetbol ‘

¢ -Gimnasia artistica/ritmica
.-Tenis de mesa

- Voleibol

! Diferencial f informacion y comunicacion
- Psicélogo
: ldioma . Programas

-~ Actividades de accion social
- Inglés en educacion basica -~ Actividades Extra escolary
muticulturales
-~Mapuzugun

- Orientacion

- Programa de convivencia
escolar

- Programa de cuidado del
medio ambiente

- Programa de educacion sexual

-Programa de promocién de la
vida sana

Fuente: https://admision.mineduc.cl/vitrina-vue/establecimiento/6224
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Escuela Juan Bautista Chesta:
Vision:
Proyectarse como una institucién intercultural, que interactia con la
comunidad, en constantes procesos de mejora, asegurando a los estudiantes

unaformacionintegral, fortaleciendo habilidades, conocimientosy actitudes,
enunambiente de sana convivenciay comprometidos con el medio ambiente.

Mision:
Entregar una Educacién integral, en un medio intercultural, comprometidos
con el Medio Ambiente y con el fortalecimiento de los aprendizajes,
habilidades, conocimientos y actitudes; propiciando el desarrollo personal
y social de todos los estudiantes, con altas expectativas, valdricas y
académicas.

Principios, valores y creencias

a) Entregar un modelo educativo que potencie el pleno desarrollo de habilidades, la personalidad de nuestros
estudiantesy fortalezcan el respeto a los derechos humanos, los deberesy las libertades fundamentales.

b) Valorar la diversidad como un enriquecimiento de las practicas de ensefianza aprendizaje, como en la convivencia
escolar.

c) Promover el didlogo y la comunicacion fluida entre los distintos estamentos.

d) Desarrollar conciencia en el cuidado, proteccion y respeto del medio ambiente. -

PROGRAMAS, EXTRACURRICULARES E INFRAESTRUCTURA

. Apoyo académico : Actividades extraprogramaticas : Deportes Infraestructura
© -Fonoaudidlogo © -Taller de artes plasticas © -Baby futbol © -Biblioteca
: -Profesor de Educacién Especial/ ¢ -Taller de ballet/danza : - Basquetbol ¢ -Cacha
Diferencial
: i .-Taller de musica i - Futbol ¢ .-Salade computacion
i -Psicélogo ‘ ‘ i coninternet
: . -Taller de tecnologiade la . -Gimnasia artistica/ritmica
. .-Reforzamiento en materias especificas : informaciény comunicacién ‘ . -Tecnologiaen el aula

-Tenis de mesa

- Voleibol
i ldioma : Programas
- Inglés en educacién basica . - Actividades de accién social 3 Programa de cuidado del medio ambiente
- Mapuzugun : - Programa de convivencia escolar : - Programa de prevencion de drogas y alcohol

i -Programa de promocién de lavida
sana
Fuente: https://admision.mineduc.cl/vitrina-vue/establecimiento/6225
| == o i
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Escuelalos galpones:

Vision:

Llegar a ser un establecimiento educacional trascendente, gestor de una

educacion de calidad que forme estudiantes con las habilidades necesarias

para desempefiarse adecuadamente en lo académico, social, ambiental y

cultura.

Mision:

LaescuelaLosGalponesformaestudiantesconlascompetenciasacadémicas

y sociales necesarias para su desarrollo en un clima de buena convivencia,

respetuosos de su identidad cultural y comprometida con la proteccion del

medio ambiente.

PROGRAMAS, EXTRACURRICULARES E INFRAESTRUCTURA

- Fonoaudiélogo

- Profesor de Educacién Especial/
Diferencial

- Psicélogo

- Reforzamiento en materias
especificas

i Idioma

-Inglés en educacién basica

-~Mapuzugun

. Actividades extraprogramaticas : Deportes
-Taller de manualidades -Baby futbol
- Futbol

- Programas

- Programa dre' Vcon\rlriven'r;ira esrcrolarr B

- Programa de cuidado del medo ambiente

- Programa de educacion sexual

- Programa de prevencion de drogas y alcohol

.- Programa de promocién de la vida sana

Fuente: https://admision.mineduc.cl/vitrina-vue/establecimiento/6231
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Escuela Nuevo Horizonte:
Mision:
La escuela Nuevo Horizonte de Millahuin Bajo, comuna de Pitrufquén,
entrega una educacion formal seglin los estandares educativos aprobados

por el Ministerio de Educacion de Chiles y con una Curriculum basado en el
desarrollo de las areas artisticas, interculturales y valéricas cristianas.

Vision:
Ser un colegio Municipal reconocido por el compromiso de educar junto a

la familia, con énfasis en el desarrollo de lo artistico, intercultural como
también en principios y valores cristianos.

Sellos:
Sello 1: Estamos comprometidos con potenciar la innovacién educativa por medio de una cultura artistica incorporando

elementos propios de la culturalocal y el entorno.
Sello2: Preparar estudiantes que establezcan compromiso con su formacién académicay el desarrollo de valores cristianos.

PROGRAMAS, EXTRACURRICULARES E INFRAESTRUCTURA

: Apoyo académico . Actividades extraprogramaticas : Deportes ¢ Infraestructura
- Fonoaudiélogo -Taller de artes plasticas - Atletismo - Biblioteca
© - Profesor de Educacién Especial/ © -Taller de ballet/danza P Baby futbol . -Cancha
Diferencial
: -Taller de manualidades i -Tenis de mesa : -Espacios adaptados a
i -Psicologo : : i necesidades educativas
-Taller de musica especiales

: .-Reforzamiento en materias : : :
i especificas ‘ ‘ i -Laboratorio

i -Salade computacién con
i internet

© -salade usomdltiple

i Idioma : Programas
. -Inglés en educacion basica © -Actividades de accién social
i -Mapuzugun i -Programade convivencia escolar

-Programa de cuidado del medio ambiente
- Programa de educacion sexual
-Programa de prevencién de drogasy alcohol

-Programa de promocién de la vida sana

« DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
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Escuela Reserva Forestal Mahuidanche:

Vision:

Formar estudiantes con habilidades sociales, comunicativas lingtisticas,
l6gico matematicas. Respetuoso de las diversas culturas, el medio ambiente,
de todas las personas y de si mismo. Y que es capaz de integrarse en forma
positiva a cualquier grupo social o de trabajo.

Mision:

Somos una escuela rural municipalizada con aulas multigradas, donde la
ensefianza es personalizada y favorecida por un ambiente y clima propicio
para el aprendizaje. Con respeto a los ritmos y estilos de aprendizajesy a la
condicion cultural de cada estudiante.

PROGRAMAS, EXTRACURRICULARES E INFRAESTRUCTURA

. Apoyo académico . Actividades extraprogramaticas : Deportes . Infraestructura
.- Profesor de Educacién Especial/ .- Taller de manualidades - Atletismo .- Biblioteca

: Diferencial : : :

‘ : - Taller de musica : - Baby futbol : - Bodega

¢ -Reforzamiento en materias : : :
especificas -Taller de tecnologia de la - Tenis de mesa -Cancha
informacién y comunicacion
- Laboratorio

. -Salaaudiovisual

.-Salade computacion con
internet

. -Salade uso miultiple

¢ -Tecnologiaen aula

i ldioma : Programas
‘ -Inglés en educacién basica ¢ -Actividades de accién social
© -Mapuzugun . -Programa de convivencia escolar

. -Programa de cuidado del medio ambiente
- Programa de educacion sexual

.- Programa de prevencion de drogas y alcohol

- Programa de promocién de lavida sana

Fuente: https://admision.mineduc.cl/vitrina-vue/establecimiento/6251
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Escuela Chada:

Sello:

Vision:

i o
e PADEM 2021

Garantizar equidad en todos los estudiantes, en un ambiente rural, participativoy

familiar.

Mision:

Entregar una educacion que garantice una 6ptima cobertura curricular con actividades

simples y cotidianas en donde el estudiante contribuya con ideas para la construccién de

su aprendizaje.

SelloDERURALIDAD:Se garantizayrespetanlostiemposparaelaprendizajedetodoslosalumnos,basadosenelmarco curricular

vigente y la Ley General de Educacion, promoviendo los aprendizajes contextualizados y significativos, en un ambiente rural

como expresion con la tierraen laque vive.

PROGRAMAS, EXTRACURRICULARES E INFRAESTRUCTURA

: Apoyo académico i Actividades extraprogramaticas : Deportes
i -Profesor de Educacion Especial/ : .- Taller de manualidades i -Atletismo
| Diferencial : :
- Taller de musica - Baby futbol
- Reforzamiento en materias
" especificas . -Taller de tecnologiade la ¢ -Tenis de mesa

- Mapuzugun

Fuente: https://admision.

i informacién y comunicacién

: Programas

- Actividades de accion social
- Programa de convivencia escolar
i -Programade cuidado del medio ambiente
.- Programa de educacion sexual
.-Programa de prevencion de drogas y alcohol
|- Plr'(r)rgrramardre promrqci(')n dg la vidrgrsran.al -

mineduc.cl/vitrina-vue/establecimiento/6248

. -Biblioteca
.- Bodega
- -Cancha
. -Laboratorio
- Sala audiovisual
- -salade computacién con internet
. -salade uso multiple

-Tecnologia en aula
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Escuela Susana Ortiz:

Sello:

Vision:

La escuela Susana Ortiz pretende preparar a los estudiantes con las competencias y habilidades
necesarias entregando aprendizajes significativos, que les permitan mejorar su calidad de vida
y la de sus familias. Inculcando el pensamiento critico, el respeto, la autonomia, las normas de
convivencia, el cuidado del medio ambiente, la solidaridad y los valores éticos, para que puedan

participar activamente en la construccidn de una sociedad justa, inclusiva y sustentable.

Mision:

Somos una comunidad educativa que contribuye al desarrollo integral e inclusivo
del estudiante, enriqueciendo sus habilidades y competencias mediante un
proceso constante de integracion con la culturay el cuidado del medio ambiente, el
autocuidado y promoviendo expectativas de superacién personal que les permitan
dar continuidad a sus estudios.

Propiciar una ensefianza de desarrollo de habilidades cognitivas, personales y sociales, a partir de valores como la integridad y

elrespeto paradesarrollar progresivamente en nuestros estudiantes unarelacion armdnica, responsable, equilibrada en pos de

la sana convivencia escolary conscientes de lo que es el cuidado del medio ambiente y la sustentabilidad.

PROGRAMAS, EXTRACURRICULARES E INFRAESTRUCTURA

. Apoyo académico . Actividades extraprogramaticas . Deportes
.- Reforzamiento en materias - Taller medioambiental - Atletismo
- especificas : :
: ¢ -Taller de artes plasticas : .- Baby futbol
~-Taller de literatura -Tenis de mesa

-Taller de manualidades
. -Taller de musica

-Taller de tecnologia de lainformacién
y comunicacién

‘ ldioma . Programas
- Inglés en educacion basica - Programa de convivencia escolar
-Mapuzugun .- Programa de cuidado del medio ambiente

- Programa de educacion sexual
- Programa de prevencion de drogas y alcohol

- Programa de promocién de la vida sana

Fuente: https://admision.mineduc.cl/vitrina-vue/establecimiento/6244
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. Infraestructura

- Biblioteca
| - Bodega
-Cancha

- Espacios adaptados a
: necesidades educativas especiales :

. -Salaaudiovisual
- Salade computacion sin Internet
: -Salade uso multiple

! -Tecnologiaenelaula
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Escuela El Esfuerzo:

Sello:

TR

Vision:

Que la escuela G n° 640 El Esfuerzo inmersa en el programa de Educacion Basica Rural,
es un espacio de integracion, inclusion y participacion en donde los y las estudiantes
encuentren oportunidades para aprender, desarrollando competencias, habilidades
y destrezas. Nifios y nifias alegres, seguros de si mismos, que se valoren, practicando
el co-aprendizaje. Una escuela en la que se su quehacer educativo esté centrado en
el aprendizaje adecuado al curriculum nacional y de la realidad rural, haciéndolo mas
pertinente, respondiendo a las necesidades propias de los y las estudiantes, en la que los
padres y apoderados participan activamente en la educacién de sus hijos.

Visién:

La escuela busca entregar una educacion que permita asegurar a los y las
estudiantes de primero a sexto afio basico la internalizacién de valores, desarrollo
de actitudes, el logro de aprendizajes significativos y contextualizados, valorando
la cultura del medio.

a) Educacién Inclusiva.

b) Convivencia escolararmoniosa.

c) Autonomiaen los aprendizajes.

d) Concienciaambientalista (respeto por el medio rural).

PROGRAMAS, EXTRACURRICULARES E INFRAESTRUCTURA

: Apoyo académico

: -Reforzamiento en materias
: especificas

i Idioma

: -Inglés en educacién Basica

Fuente: https://admision.

i Actividades extraprogramaticas : Deportes i Infraestructura

. -Cuidad del Medio Ambiente - Baby f"tubol . -Cancha

. -Taller de teatro . -Taller de maualidades . -Salade computacién sin
: : Internet

i -Tenis de mesa
‘ ¢ -Salade uso multiple

i -Programade cuidado del medio ambiente

. -Programa de promoci6n de lavida sana

mineduc.cl/vitrina-vue/establecimiento/6245
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Liceo La Frontera:

Sellos:

Formacion Integral:

Vision:

Nuestro Liceo pretende ser una entidad formadora de personas, atendiendo a la diversidad
cultural e inclusiva, siendo constructivista con un sélido marco valdrico, con competencias
generales y especificas que le permitan adaptarse a los cambios e innovaciones tecnolégicas
en el campo laboral, accediendo a empleos calificados y /o continuar estudios en la Ensefianza

Superior.

Mision:

Nuestra misidn estd orientada a entregar educacién de calidad y una formacion integral e
inclusiva a todos los Estudiantes, considerando la interculturalidad y la diversidad, creando
las condiciones para que ellos descubran su vocacidn, siendo constructores de sus propios
aprendizajes. Ademas de obtener conocimientos y desarrollar habilidades, que le faciliten
su autoformacién personal, desempefidndose de manera exitosa con honestidad y

responsabilidad en lo familiar, social y laboral.

a) Entregando una educacién que abarca lo cognitivo (formacién general y las especialidades) y valérico, fomentando va-

lores que apunten al desarrollo de las habilidades duras y blandas.

b) Abriendo el establecimiento ala comunidad y a su entorno con las principales actividades que este realiza, favoreciendo

laretroalimentacion mutuay el crecimiento institucional.

c) Respetoalanormativavigente haciéndola propia en nuestros reglamentos.

d) Recibiendo atodos los estudiantes sin distincion de género, orientacion sexual, socio econdmica, étnicas, nivel de desar-
rollo cognitivoy emocional.

PROGRAMAS, EXTRACURRICULARES E INFRAESTRUCTURA

| - Asistente Social

. .-Fonoaudidlogo

- Profesor de educacién Especial / Diferencial

. .-Psicologo
.- Reforzamiento en materias especifi

.-Técnico en educacién diferencial

cas

i Actividades extraprogramaticas  : Deportes Infraestructura
. -Taller de acondicionamiento . -Atletismo . -Biblioteca

fisico
‘ . -Baby futbol . .-Espacios adaptados a
. -Taller de artes plasticas : ' necesidades educativas

- Futbol especiales
-Taller de ballet/danza ; ;
. -Tenis de mesa : -Gimnasio

.-Taller de manualidades
i -Salade Mdusica, Artes, Aula

¢ .-Taller de musica : i derecursos

i -Taller de tecnologiadela : ¢ - Salade uso multiple
“ informacién y comunicacion. ‘ ‘
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‘ Idioma : Programas

. -Inglés en educacion basic . - Actividades de accién social . -Programa de educacion sexual

i -Inglés en educacién media i - Orientacion. i -Programa de prevencion de drogasy alcohol
i -Mapuzugun i -Programa de convivenciaescolar i .-Programade promocion de lavidasana

- Programa de cuidado del medio
‘ ambiente
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TR

Liceo Ciencias y Humanidades:

Vision:

Ser unainstitucion de reconocida excelencia académica, abierta a los cambios culturales
y sociales, la innovacidn cientifica y tecnoldgica, comprometida con el desarrollo de las
competencias y habilidades cognitivas, fisicas y valéricas de cada uno de sus estudiantes,
propiciando la continuidad de estudios superiores.

Mision:

Desarrollar aprendizajes significativos en los estudiantes, en el sentido de implementar
un proceso de aprendizaje pertinente en que los estudiantes construyen su nuevo
conocimiento, en un marco de politicas y prdcticas institucionales inclusivas, de respeto
a la diversidad sociocultural y de equidad en el acceso a oportunidades.

Sellos:

Sello Excelencia académica: Preparar a nuestros estudiantes para un ingreso exitoso a la educacion superior. Desarrollo de
aprendizajes significativos, basados en habilidades y competencias.

PROGRAMAS, EXTRACURRICULARES E INFRAESTRUCTURA

: Apoyo académico i Actividades extraprogramaticas : Deportes ¢ Infraestructura
.- Asistente Social - Actividades extraescolares -Actividades en contacto - Biblioteca
: : i con lanaturaleza ;
© -Fonoaudidlogo © - Preuniversitario © -Cancha
: : i -Ajedrez :
- Profesor de educacién Especial / - Taller de artes plasticas - Laboratorio
Diferencial - Atletismo
.- Taller de literatura .- Sala de computacién con
- Psicologo - Baby futbol internet
.-Taller de manualidades
- Reforzamiento en materias especificas - Basquetbol
- Taller de musica
.- Técnico en educacioén diferencial - Futbol

-Taller de teatro

-Tenis de mesa
-Taller de tecnologia de la

informacién y comunicacion - Véleibol
: Idioma : Programas
¢ -Inglés en educacién basica ¢ - Actividades de accién social
i -Inglés en educacion media i - Orientacion.
i -Mapuzugun i -Programa de convivencia escolar

.- Programa de prevencion de drogas y alcohol

- Programa de promocién de lavida sana

Fuente: https://admision.mineduc.cl/vitrina-vue/establecimiento/6223
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PROYECCION MATRICULA 2021

Cuadro comparativo

: Establecimiento : 2019 : 2020 Prb&/eccién 2651 o Variacion

: Escuela Las Américas : w6 : 185 """ 20'7" e s
: Escuela Union Latinoamericana : 429 ! 427 """ 44'4" e p—
: Escuelajuan Bautista Chesta : 29 ! 216 """ 22'7" e ——
: Escuela Los Galpones : w : 42 """ 47"' e o
' Escuela Reserva Forestal Mahuidanche . 50 31"' A
: Escuela Nuevo Horizonte : o : 43 """ 45"' e S
: Escuela Susana Ortiz : : 16 """ 18”' e S
Escuela El Esfuerzo :13 P "'jg"' i ——
' Escuela Ammillan I P T —
:Escuelachada 14 """"" 3 """" w :7 ,,,,,,,,
' Liceo La Frontera 29 g e i3
: Liceo Ciencias y Humanidades : w09 : 443 """ 4870” e r—
Tota s e wewm
Observacion:

Los datos de latablason los proporcionados por los propios establecimientos educacionales.

Elafio 2020 el sistema de educacion municipal presenté un leve aumento de la matriculaen 26 estudiantes respecto
al afio 2019.

Para el afio 2021 el Sistema de Educacién Municipal, en la medida de lo posible, proyecta un aumento de matricula
de 130 estudiantes.
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Iniciativa Preuniversitario UFRO afio 2021

El programa de Induccion Universitaria consiste en una serie de actividades orientadas a la familiarizacion de los y las
estudiantes con el ambiente universitarioy ala obtencién de mejores resultados para postular a alguna carrerade las
universidades adscritas al consejo de rectoresy al sistema de seleccion universitaria via PSU.

El programa comprende lo siguiente:

e Clases que se realizan en dependencias de la Escuela Unién Latinoamericana, ubicada en Gronow 550, en blsqueda
de complementar el trabajo realizado por los y las docentes de los liceos Municipales de nuestra comuna, con el fin de
reforzar por medio del trabajo de talleres, los conocimientos adquiridos por los y las estudiantes en los tres o cuatro
afios de ensefianza media.

e |Integrar de forma gratuita a los talleres de formacion complementarios que componen el programa, a los y las
estudiantes de los liceos municipales con financiamiento del sostenedor a través de la Casa de Estudios Superiores
Universidad de la Frontera.

e Poneradisposiciondelosylasestudiantes que asistan, profesores titulados, capacesde entregaratravésdedistintas
metodologias de trabajo, competencias y conocimientos que permitan rendir la PSU con éxito y postular a alguna
carrera de las Universidades adscritas al Sistema de Admision via PSU. Estos profesores son evaluados cada semestre
mediante una encuesta de satisfaccion que responden los estudiantes y pretende indagar acerca de los facilitadores y
losobstaculizadores que ellos aprecianen el desempefio docente, peroademasindagasobre situaciones de comodidad,
metodologias, acceso y uso de tecnologias en aula, ubicacidn del recinto paralas clases, etc.

e Para favorecer el trabajo en aula, mantener flujos de comunicacién e informacién constante entre estudiantes,
profesores, liceos, apoderados y sostenedor, el programa pone a disposicion una pagina web exclusiva para cumplir lo
antes mencionado, donde estaradisponible el material utilizado en clases, presentaciones utilizadas por los profesores,
ensayos PSU, puntajes obtenidos en los ensayos realizados y asistencia de los estudiantes a las actividades lectivas,
ademas de noticias del programa e informacion alusiva al proceso de admisiéon universitaria vigente.

e Ademas de las clases de preparacion PSU (lenguaje, matematica y Ciencias) se realizan charlas de las tematicas
asociadas a la rendicion de la PSU, fechas claves del proceso, informacién de carreras de la Universidad y otras
universidades, ponderaciones, fechas de postulacion a becas, asesoria y ayuda en llenado de la Ficha Unica de
Acreditacién Socioecondmica (FUAS), visitas guiadas a la Universidad, etc.

e El programa comprende el desarrollo de clases de Lenguaje, Matematica y Ciencias (Biologia, Fisica y Quimica), las
que se desarrollan en dos dias, con una duracién de dos horas cronolégicas cada una, mas el ensayo PSU (lenguaje y
matemadtica) una vez al mes. La extensién del ensayo es segtin el tiempo establecido por el DEMRE en cada prueba. Los
contenidos abordados por el equipo docente del programa son los que establece el DEMRE cada afio en los temarios
oficiales y su cobertura anual comprende actividades desde el mes de abril a noviembre de cada afio.

Todos estos puntos pretenden el mejoramiento transversal de nuestros y nuestras estudiantes que afrontaran unavida
universitaria, teniendo como meta ampliar el espectro de cobertura a aquellos estudiantes de los Establecimientos
Municipalesquenohayanalcanzadolospuntajesdeseadosunafiodespuésdeterminadasucolegiaturayposteriormente,
alargo plazo, ofrecer el servicio a estudiantes de Liceos Particulares Subvencionados.

El programa presente favorece a 100 alumnos de los dos Liceos Municipales de nuestra comuna; Liceo de Ciencias y
Humanidadesy Liceo La Frontera de Villa Comuy.
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Programade Apoyo a la Induccién Universitaria Municipalidad de Pitrufquén y Universidad de la Frontera
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CONVENIO UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

En Septiembre del afio 2020, se formaliza con la Universidad de la Frontera, especificamente con su Escuela de Pedagogia
un convenio convigenciade 5 afios, el cual le da al Departamento de Educaciéon Municipal una serie de beneficios, entre
los que se destacan:

PRIMERO: Ejecutar las acciones en modalidad presencial o virtual que de mutuo acuerdo se consolidan en lo siguiente:

e Sermiembro de la Red de Establecimientos Educacionales REDEC, con todos los beneficios que ellaimplica como por
ejemplo:

1.Accederajornadasdecapacitaciondocenteenformagratuitaseginrequerimientodeloscolegiosydisponibilidad
de los docentes Ufro.

2. Acceder a cupos para estudiantes de cuarto afio medio, para el ingreso al programa Yo Quiero Ser Profesor(a).

3. Abrir el espacio a la comunidad educativa para participar de actividades académicas organizadas por La
Universidad.

4. Recibir informacion actualizada de las distintas areas de capacitacién impartidas por La Universidad, como
Doctorados, Magister, seminarios, charlas, coloquios, etc.

5.Colaborar enladifusiény participacion de actividades artistico culturales entre ambas instituciones.

6. Gestionar segln requerimientos, espacios y disponibilidad, auditorios, salas o gimnasios para actividades en la
universidad.

7. Gestionar visitas guiadas en la universidad, promocién de carreras.

8.Ser parte del Centro de Investigacion Pedagégica de Facultad.

e Requerimientos solicitados al establecimiento en modalidad presencial o virtual:

1. Acoger en el establecimiento a estudiantes en proceso de practica de vinculaciéon temprana y en practica
profesional de las distintas carreras de pedagogia impartidas por La Universidad.

2. Designar un profesor colaborador durante el proceso de practica, para que guie al estudiante.
3.Incluiral estudiante de las actividades académicas y del ambito extracurricular del establecimiento que lo recibe.
4. Asistiralas reuniones convocadas por la REDEC, o enviar un representante institucional

5.Colaborar en reuniones de acreditacion de carrerasy de titulados Ufro.

SEGUNDO: La institucién educacional receptora de este convenio, quien suscribe, se compromete a asegurary poner a
disposicionlainfraestructuranecesariaparalaejecuciéndel presente convenio, asegurando sunormalimplementacién
en los tiempos y espacios acordados.

TERCERO: La Universidad se compromete a dar cuenta de los procesos de intervencién y apoyo que realiza con los
estudiantesy comunidad educativa, lo que incluye informes y evaluaciones, de ser necesario.
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Programa Educacional para nifios, nifias y jovenes con talentos académicos (PROENTA - UFRO)

El segundo semestre del afio 2004, comienza en la Regién de La Araucania, el Programa Educacional para Nifios, Nifias y
Jovenes conTalentos Académicos, PROENTA-UFRO, que busca potenciarel desarrollodelosylasestudiantes contalentos
académicos a través de un modelo extracurricular complementario a la ensefianza entregada por el sistema escolar. De
esta manera, PROENTA-UFRO busca desarrollar al maximo el potencial de los nifios, nifias y jéovenes que cursan entre
sexto basico y cuarto medio, ofreciéndoles nuevas oportunidades de desarrollo en el ambito académico, cognitivo,
afectivo, social y moral. Especial énfasis adquiere el generar identificacion con laRegién de La Araucania, promoviendo
el estudio y conocimiento profundo de la realidad regional y la promocién de una serie de valores centrales, como
son: el respeto, la libertad, la aceptacion por la diversidad, la pasion por el conocimiento, el amor por la verdad y la
responsabilidad social.

El presente afio PROENTA-UFRO se encuentra trabajando directamente con estudiantes de doce comunas, las que se
mencionan a continuacion. Del grupo total de estudiantes, conformado por 300 nifios y nifias, el 88,3% (265) contaran
con becas del Programa de Promocién del Talento en Escuelas y Liceos del Ministerio de Educacion, las que residen en
once de estas doce comunas:

e Carahue

e Curacautin

® Freire

e Galvarino
Gorbea

® Nueva Imperial
e Padre Las Casas
[ ]
[ J

Perquenco

Pitrufquén
. Temuco MUNICIPALIDAD -
® Teodoro Schmidt PITRUFQUEN
e Victoria

Por razones de Buen Servicio, el Programa inicia sus actividades en marzo de cada afio, cumpliendo desde esa fecha, y
hasta enero del afio siguiente, con su ciclo anual de actividades.

OBJETIVO GENERAL, MISION Y VISION

Como Programa de vinculacién con el medio y responsabilidad social universitaria de la Universidad de La Frontera,
PROENTA-UFRO plantea como objetivo general:

“Ofrecer nuevas oportunidades para el desarrollo pleno e integracion social de nifios, nifias y jéovenes con talentos
académicos, a través de un modelo de enriquecimiento cognitivo extracurricular que ofrece una respuesta educativa
integraly respetuosade ladiversidad, que involucrael compromiso de lacomunidad universitaria, el Estado, las familias
y los establecimientos educacionales bajo una mirada de bienestar, calidad y equidad”.
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ANEXOI

Noémina de estudiantes con cursos y establecimientos, afio 2020 con continuidad para el afio 2021

N° Estudiante Curso Actual . Establecimiento

1 Carrefio Esparza Pia Francisca 8°.I;:i3. Escuela Unidn Latinoamericana
2 Manriquez Nanco Cristobal Andrés 3°.E}v.| - Liceo Ciencias y Humanidades
3 Valdebenito Liempi Marcela Amalia 8°EB Escuela Unién Latinoamericana
4 Valdivia Monsalves Catalina Belén 4°.I;:;V.l Liceo Ciencias y Humanidades
5 Molina Pantoja Nataniel 6°.l;Z.B. Escuela Unidn Latinoamericana
6 Manriquez Montecinos Maximiliano Andrés 6°.I;:i3. Escuela Union Latinoamericana
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11. DOTACION DOCENTE: LEY N° 19.070.

Segun el Estatuto Docente ley 19.070, Articulo 20: “Se entiende por dotacion docente el nimero total de profesionales de
laeducacién quesirven funcionesdedocencia, docenciadirectivay técnico-pedagdgica, querequiere el funcionamiento
de los establecimientos educacionales dependientes de un Municipio, Corporacién o Servicio Local en su respectivo
ambito territorial, expresada en horas cronolégicas de trabajo semanales”.

RECURSOS HUMANOS: DOTACION DOCENTE

RECURSOS HUMANOS: DOTACION DOCENTE LEY 21.152 - 21.176 - E 5664

LEY N° 21.152: MEJORA EL INGRESO DE DOCENTES DIRECTIVOS AL SISTEMA DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE,
MODIFICA DIVERSOS CUERPOS LEGALES Y ESTABLECE LOS BENEFICIOS QUE INDICA.

“LEY N° 21.152 O “MISCELANEA”, QUE OTORGA TITULARIDAD A LOS DOCENTES A CONTRATA QUE AL 31 DE JULIO DE 2018
TENGAN TRES ANOS CONTINUOS O CUATRO DISCONTINUOS DE TRABAJO CON SU ACTUAL EMPLEADOR”.

LEY N°21.176: OTORGAA LOS PROFESIONALES DE LAEDUCACION TITULARES DE UNA DOTACION DOCENTE LATITULARIDAD
DE LAS HORAS DE EXTENSION EN CALIDAD DE CONTRATA.

“Articulo Unico. - Concédase la titularidad de las horas de extension horaria a contrata para los profesionales de la
educacion que pertenezcan a una dotacién docente en calidad de titulares en un mismo Municipio, Corporacion
Municipal o Servicio Local de Educaciéon y, que, a la fecha de publicacién de esta ley, se hayan desempefiado como
docentesde aula, directivos o técnico pedagdgicos durante,alo menos, tres afios continuos o cuatro afios discontinuos.
En adelante, se otorgara la titularidad de las horas de extensién a contrata para los profesionales de la educacién que
pertenezcan a una dotacion docente en calidad de titulares en un mismo Municipio, Corporaciéon Municipal o Servicio
Local de Educacion, que se hayan desempefiado como docentes de aula, directivo o técnico pedagoégicos durante, a lo
menos, cuatro afios continuos o seis discontinuos, y posean al menos treinta horas de titularidad.”
[
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DICTAMEN N° E5664 /18 DE MAYO 2020

IMPARTE INSTRUCCIONES SOBRE LA TITULARIDAD DE LAS HORAS DE EXTENSION A CONTRATA, PARA LOS PROFESIONALES
DE LA EDUCACION TITULARES, DE CONFORMIDAD CON LO PRESCRITO EN EL ARTICULO UNICODE LA LEY N° 21.176.

RECURSOS HUMANOS: DOTACION DOCENTE / LEY 21.152 - 21.176 - E5664

DOCENTES ACOGIDOS LEY N° 19.070/ART.69

El articulo 69 de laley N° 19.070, que aprobé el Estatuto Docente, en su inciso final, dispone:

“La docencia de aula efectiva que realicen los docentes con 30 0 mas afios de servicios, se reducira, a peticion del
interesado, a un maximo de hasta 24 horas, debiendo asignarse el resto de su horario a actividades curriculares no
lectivas, lo que regira a partir del afio escolar siguiente, o en el afio respectivo si no se produjere menoscabo de la
atencion docente”.
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DOCENTES ACOGIDOS LEY N°20.976

LEY NUM. 20.976 “PERMITE A LOS PROFESIONALES DE LA EDUCACION QUE INDICA, ENTRE LOS ANOS 2016 Y 2024,
ACCEDER A LA BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO ESTABLECIDA EN LA LEY N° 20.822”

“Articulo 1°- “Los profesionales de la educacién que pertenezcan a una dotacién docente del sector municipal,
administrada directamente por las municipalidades o por corporaciones municipales, ya sea en calidad de titulares o
contratados, o estén contratadosen losestablecimientosregidos poreldecretoley N°3.166, del Ministerio de Educacion
Publica, promulgado y publicado el afio 1980, y que entre el 1 de enero de 2016 y el 30 de junio de 2024, ambas fechas
inclusive, cumplan6oafios de edadsison mujeres,065afiosde edad sisonhombres, podranaccederalabonificacion por
retirovoluntario establecidaenlaley N°20.822 (en adelante “la bonificacién”) hasta por un total de 20.000 beneficiarios,
siempre que comuniquen su decisidn de renunciar voluntariamente y hagan efectiva dicha renuncia respecto del total
de horas que sirven en los organismos antes sefialados, en los plazos que fijan esta ley y el reglamento”.
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CONCURSOS PUBLICOS: 2020-2021

Los Establecimientos Educacionales que se someteran a concursos publicos para su cargo de Director/a son:
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Dotacion de Personal Via Transferencia de Fondos (V.T.F.) Sala cunay Jardin Infantil Eluney

Sala cunay jardin infantil “ Eluney”

- NOMBRE JARDIN

- MISION

VISION

i RESUMEN PEI

i NIVELES QUE ATIENDE

i MATRICULA 2020

: DIRECCION

{ COMUNA

- pitrufquén

" Nuestra misién como Sala Cunay Jardin Infantil es entregar a todos los nifios(as) de la comunidad, una

i educacion significativay de calidad, potenciando asi sus conocimientos, habilidades y competencias en

! las diferentes areas de desarrollo, permitiendo en ellos un aprendizaje totalmente significativo e integral.
‘ Ofrecemos una educacién basada en promover espacios en donde los parvulos se sientan totalmente

i considerados, en donde sean capaces de pensar, sentiry actuar.

Pretendemos ser unainstitucion educativa abierta a toda la comunidad educativay circundantes con bases
principalmente dirigidas a mejorar la calidad de la educacion por medio de diferentes tipos de experiencias
de aprendizajes, en donde tanto los nifios(as), la familiay la comunidad educativa se sienta totalmente
protagonista. Buscamos como sala cunay jardin infantil que los nifios(as) principalmente sean capaces de
desarrollar de forma auténoma e independiente diferentes tipos de conocimientos, habilidades, valores y
destrezas asociadas a los diferentes tipos de lenguajes artisticos con la finalidad de que sean capaces de

i transformar la realidad desde sus sentimientos, ideas y experiencias mas cercanas.

El Proyecto Educativo Institucional de la Sala cunay Jardin infantil “Eluney” afio 2021, se concibe como una
i carta de navegacion, que nos orientay compromete con nuestro establecimiento, dando un sentido a todas

las practicas de la comunidad educativa. Representa el sello que identificay caracteriza a la institucion

i educativa, en torno a concepciones que se construyen colectivamente respecto a la tarea de educar (UNESCO, :

2011).

En este sentido, dicho documento pretende mostrar cdmo se estructuray organiza el centro educativo
i tanto en su gestién como su quehacer técnico pedagoégico, evidenciando una serie de apartados, en los

cuales se sefiala principalmente el contexto, ideario, objetivos, seguimientos y proyecciones actuales del

i proyecto educativo, el cual sera revisado cada afio para su mejoramiento y restructuracion; y asi satisfacerlas :

necesidades de nuestra comunidad educativa.

El proyecto educativo se comenz6 a realizar desde el mes de octubre del afio 2017 llevandose a cabo el

mes agosto del afio 2018. En donde se trabajo6 principalmente por medio de encuestas, reuniones técnicas

: y de apoderados, contando con la participacion y colaboracién de todos los estamentos de la comunidad
educativa.

- sala cuna heterogéneo: Desde los 84 dias hasta 1 afio y 11 meses de edad.

: Nivel medio heterogéneo: Desde los 2 afios hasta los 4 afios y 11 meses de edad.

© Sala cuna heterogéneo: 10 nifios y nifas.

: Nivel medio heterogéneo: 20 nifios y nifias.

“ Villa los volcanes Pasaje Tolhuaca #1265
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:  Los talleres se realizan como complemento de las actividades educativas con el fin de desarrollar diferentes

ACTIVIDADES EXTRA potencialidades en los parvulos. Cada uno de los talleres esta liderado por una educadora o técnico en

. PROGRAMATICAS i atencioén de parvulos, las cuales buscan junto al demas equipo motivar a cada uno de los nifios a participary

: i colaborar en lainstancia pedagdgica. Estas actividades se realizan de manera conjunta entre ambos niveles,
¢ esdecir, entre el nivel de sala cunay el nivel medio heterogéneo. Los talleres se ejecutan 1 vez al dia desde el
dialunes hasta el dia jueves desde las 16:00 a 16:30 hrs. A continuacién, se dan a conocer cada uno de ellos:

‘ Taller de yoga, teatro, cocina, expresién musical, zumba kinds, circo, experimento y pintura.

: Porotro lado, lasala cunay jardin infantil celebra diferentes tipos de efemérides entre las que se destacara
el dia de lamama, el papd, We tripantu, dia del nifio, 18 de septiembre, navidad, entre otras. En donde se

i busca principalmente que los nifios y nifias sean protagonistas de sus aprendizajesy tengan unainstancia
: pedagogica para compartir con sus compafieros y familia.

i Contexto COVID 19 se estan enviando diferentes actividades pedagoégicas para el hogar a través de distintas
plataformas esperando que los padres y apoderados envien sus evidencias del trabajo que realizan con sus
¢ hijos (as) en el hogar, estas actividades se realizan en conjunto con todo el equipo técnico pedagogico del
jardin infantil lo cual se envian 5 actividades para sala cuna heterogéneay 5 actividades para nivel medio

: heterogéneo.

i Se espera para las proyecciones 2021 a nuestro retorno a clases que el establecimiento tenga la matricula
completa en ambos niveles ya que en nuestro perimetro se construyeron casa nuevas de poblacién, por lo
i tanto es evidente que tendremos muchas mas matriculas que el afio 2020.

! Lasalacunay jardin infantil “Eluney” se caracteriza por poseer una infraestructura ampliay acorde a las
caracteristicas y necesidades de los nifios y nifias que lo asisten. Los espacios al interior del jardin infantil, le
: permiten al nifio(a), desplazarse de una manera seguray tranquila, en un espacio amplio, arménico y dotado
¢ de mucha luz natural, brindandonos la oportunidad de favorecer el juego, la exploracién, y la curiosidad.

; Posee espacios equipados con recursos y materiales totalmente ludicos, didacticos y necesarios tanto

i como los nifios como para toda la comunidad. Los espacios con los cuales cuenta el jardin infantil son los

| siguientes: Patio de servicio, Sala nivel medio heterogéneo, Hall / patio interior Sala cuna, SUN, Servicio

de alimentacién, Sala de amamantamiento, Bafio de discapacitado, Sala tina, Bodega para materiales (s c),

: Bodega de materiales (N M), Oficina, Bafio de personal.

INFRAESTRUCTURA

NOMINA DE PERSONAL Y Educadora Encargaday educadora de sala.
CARGO O FUNCION Educadorade parvulos.

Técnico en atencién de parvulos.
Técnico en atencién de parvulos.
Técnico en atencién de parvulos.
Técnico en atencién de parvulos.
Técnico en atencion de parvulos.
Técnico en atencién de parvulos.
Auxiliar de servicios menores.
Manipuladora

Manipuladora
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Imagenes de algunas instancias pedagogicas

Taller de cocina:

Taller pintura:

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA
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Taller de experimentos:

Taller de yoga
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Taller de teatro:

Dotacidn de Personal Via Transferencia de Fondos (V.T.F.) Sala cunay Jardin Infantil Mi pequefio tesoro.

- NOMBRE JARDIN
- MISION

{ VISION

: RESUMEN PEI

" NIVELES QUE ATIENDE

- MATRICULA 2020

. DIRECCION
: COMUNA

i Sala cunay jardin infantil “Mi pequefiio tesoro”.

: Sala cuna mixta: capacidad 20 nifios y nifias.

: Nivel medio heterogéneo: capacidad 24 nifios y nifias.

: Matriculas actual:

Nivel medio heterogéneo: 25 parvulos.

¢ Pitrufquén
: REGION DE LA ARAUCANIA

i Nuestra mision es educar a nifios y nifias en forma integral e inclusive y pertinentes con un enfoque
¢ intercultural, con valores sélidos, en un ambiente de respeto y con la activa participacién de la familia, dando
i énfasis al area artistica.

i Nuestra vision, es aspirar a lograr una educacion inclusiva, integral y pertinente de excelencia, con un enfoque
¢ intercultural, con valores sélidos y pertinentes y con una permanencia de la familia, en un ambiente de respetos. :

i Eneste proyecto educativo institucional pretendemos que nuestro quehacer gire en torno a la interculturalidad :
: poniendo énfasis en lo artistico, ya que nuestro jardin infantil y sala cuna esta inmerso en comunidades :
" indigenas que abarcan los siguientes territorios: Comunidad indigena Manuel Llancaman, comunidad indigena
: Domingo Marican sector Quinqué, comunidad indigena Antonio Nirripil (EX. Fundo california), comunidad

. indigena Licanqueo, comunidad indigena Mahuidanche, comunidad indigena Huefel, comunidad indigena los

. Galpones y comunidad indigena sector Filoco.

Dando asi un espacio de encuentro entre conocimiento de la diversidad y la valoracion de la cultura mapuche,

‘ yelrescate delaidentidad y de la memoria a través de las vivencias de los nifios y nifias y de sus familias y de

| sus respectivos contextos, y de la participacion activa de nuestras comunidades antes nombradas, con sus

: costumbres, tradiciones, trascendiendo asi los aprendizajes de los nifios y nifias, propendiendo la trascendencia
de los aprendizajes y su cosmovision.

Producto de la pandemia (COV 19), el jardin infantil mi pequefio tesoro ha tomado medidas de autocuidado
cuando se realiza el reparto de las canastas. Y asi asegurar la continuidad de este proceso.

¢ Sala cuna mixta: 15 parvulos

¢ VillaComuy s/n
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TELEFONO CONTACTO
-Aniversario del establecimiento

ACTIVIDADES EXTRA

. _ . . ’ I .
PROGRAMATICAS Aniversario dia del carabinero

-Celebracion dia de la madre
-Celebracién dia del padre

: -Wetripantu

-Semana del dia del nifio y de la nifia
-Celebracion de fiestas patrias

f -Semana del parvulo

-Ceremonia de egreso

CEl jardin esta construido en el sector rural de Comuy es de material ligero, consta de instalacion eléctrica, agua
potabley alcantarillado rural de villa Comuy y estd construido de yeso, pavimento vinilico, yeso cartéon RH y

INFRAESTRUCTURA L. . .
ceramicos y cubierta con tapa canes de maderay fierro.

| Esta equipado con, cocing, sedile, bafio personal, sala de muda, bafio discapacitado, bafio nivel medio, comedor
personal, sala de lactancia, sala de actividades sala cunay nivel medio y un hall de juegos una oficinay bodega,
ademas cuenta con un bafio para el personal de cocina.

i Proyeccion 2021

1Encargada del establecimiento.

NOMINA DE PERSONAL Y

: - . 1Educadora de parvulo
: CARGO O FUNCION

5 Técnicos en educacién de parvulos:
- 1Auxiliar de servicios menores

i 2 Manipuladoras de alimento.

¢ A DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
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Galeria de fotografias

Ceremonia del wetripantu

Celebracién del dia del carabinero Celebracién dia del parvulo

Ddndoles a conocer a los apoderados sobre el reglamento interno del establecimiento
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Dotacién de Personal Via Transferencia de Fondos (V.T.F.) Sala cunay Jardin Infantil Orugiita.

NOMBRE JARDIN Sala Cunay Jardin Infantil Orugiiita

La Sala Cunay Jardin Infantil “Orugdita, tiene como misién ofrecer una educacién de calidad, oportunay

! pertinente, enfocada en una conciencia ecolégica, a través de la sensibilidad y creatividad, expresando cuidado
y respeto por nuestro medio ambiente, rescatando y valorando la naturaleza, y su entorno, favoreciendo

: aprendizajes relevantes y significativos, promoviendo y formando asi personas comprometidas, con espiritu de
¢ solidaridad enfocados en la proteccidn y cuidado de la naturaleza.

: El jardin infantil incorpora lavaloracién de las diversas expresiones artisticas, donde el nifio y nifia son
: protagonistas de sus propios aprendizajes, dando espacio a la creatividad a través de conceptos de reciclar,

£ MISION : i
; ; reutilizar.

¢ Eljardin Infantil y Sala Cuna “ORUGUITA” desea formar nifios y nifias capaces de desarrollarse en un futuro,
plenamente; potenciando y fortaleciendo su saberes y competencias necesarias para la vida, respetando normas
i sociales y asi mismo, a través de pautas de respeto, Vinculado igualmente al respeto y cuidado por el medio
ambiente, dando énfasis a la educaciéon ambiental, tomando elementos de expresion artistica en sus variadas

: formas, para el desarrollo de experiencias creativas desde una mirada ecolégica.

VISION Otorgandoles las condiciones educativas y ambientales adecuadas para el logro de sus aprendizajes, formando asi
: i personas sensibles, determinadas, inventivas y con conciencia del cuidado y respeto del medio ambiente, parasu
o6ptimo desarrollo en la sociedad.

i Nuestro PEl se enmarca en una propuesta curricular institucional en la que se redacta de forma detallada
i nuestro curriculo integral el que sustenta nuestras practicas diarias, sus fundamentos, principios y enfoques.
. Complementado esto con la sistematizacion de los perfiles de cada cargo.

i Esen este contexto, que nuestro Proyecto Educativo Institucional se comienza a elaborar el afio 2018, con una
duracién de 4 afios, tiene como proposito tener una direccién claray organizada, establecer normasy evaluar el
i mejoramiento de la organizaciéon de manera sistematica cada 2 afios, considerando una al inicio que tiene como
objetivo nutrir y reevaluar los contenidos ya establecidos, y finalmente instancias que favorecen analizar el
cumplimiento de los resultados alcanzados.

: i Asegura la calidad de la educacién que en el Jardin Infantil y Sala Cuna “Orugiiita” generando e instalando
RESUMEN PEI procesos de mejoramiento continuo a los que se subyacen las practicas educativas diarias vividas en nuestras

‘ " aulas.

El Proyecto Educativo Institucional del Jardin Infantil y sala Cuna “Orugtiita” es el resultado del trabajo conjunto

i delacomunidad, Se construyé a través de encuestas, votaciones y reuniones con las familias, ademas de las :
reflexiones técnico pedagoégicas, y un analisis F.0.D.A los cuales se ordenaron para consolidacién de la elaboracion
: del PEL

: Contiene un conjunto coordinado de componentes que, apoyados de la reflexién de nuestras practicas, :
promueven un aprendizaje organizacional otorgandonos informacion sobre la toma de decisiones, el cual expresa
i las aspiraciones de lacomunidad educativay orienta el quehacer del jardin infantil, tiene como eje central el
aprendizaje en base al juego y la formacidén de valores. En cuanto al ideario del establecimiento se formula una

i visién, mision, sello institucional; ademas se establecen los objetivos y plan de accion para desarrollar en el

" medianoy largo plazo.

i NIVELES QUE ATIENDE : 20 nifios y nifias salan cuna heterogénea

: 32 nifios y nifias nivel medio heterogéneo

NIVEL SALA CUNA HETEROGENEA 14

- MATRICULA ACTUAL 2020 | NJVEL MEDIO HETEROGENEO 28

. DIRECCION . Andrés bello N°510

: COMUNA - Pitrufquén
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REGION DE LA ARAUCANIA

TELEFONO CONTACTO i 452758429
V ' El Centro educativo cuenta con actividades extra-programaticas como talleres y efemérides, planificadas
i anualmente, en las cuales se hace participe la familia, redes de apoyo y comunidad educativa en general, con la
¢ finalidad de enriquecer los aprendizajes de los nifios/a potenciando ademas nuestro sello institucional. Algunas
. deellas son:
Mes de la tierra.
. Diade la familia
: We-tripantu
; ACTIVIDADES EXTRA ;
- PROGRAMATICAS - Dia del nifio/fia
: Semanade la solidaridad
- Semana de actividades de Fiestas Patrias.
i Celebracion aniversario jardin infantil.
- Celebracion Semana del parvulo.
Ceremonias de egreso

Celebracién de navidad

: Talleres de reciclaje, cocina, higiene bucal, alimentacion saludable y educacién ambiental.

El centro educativo cuenta con hall de entrada, y un patio techado, espacio de sala de amamantamiento, oficina,
: bafio discapacitadoy de personal, 10 dependencias, y patio exterior con juegos.

; En cuanto al equipamiento cuenta con una televisién LCD, equipo de musica, total de 10 mesas entre ambos
: INFRAESTRUCTURA . niveles, 4 cunas dobles para nivel sala cuna heterogéneo, dos proyectores, juegos de centro de estimulacion,
: : radios en ambos niveles, 1 computadores, dos impresoras y mobiliario para oficina; entre otros.

1 Educadora de Parvulos Nivel Sala Cuna Heterogeneo y Encargada del jardin infantil

- NOMINA DE PERSONAL Y

: { 1Educadora de Parvulos Nivel medio Heterogéneo
: CARGO O FUNCION :

i 6 Técnico en Atencién a Parvulos
i 1 Auxiliar de servicios menores

i 2 Manipuladoras de alimentos

: Envio de experiencias pedagégicas semanalmente al hogar, donde se envian actividades a las familias por ;
¢ diferentes plataformas, correo electrénico, WhatsApp’s, esperando el envié de evidencias por parte de las familias.

: ‘ Comunicacion con el Personal educativo del Establecimiento a través de WhatsApp’s y otros medios, para
: ANEXO CONTEXTO :

: organizacion de actividades pedagdégicas y bajada de informacion relevante.

: COVID-19 :

‘ Recepciony entrega de canastas de alimentos a las familias a través de equipo educativo, de manera quincenal,
: tomando en cuenta los protocolos establecidos por parte de Junji y Departamento de Educacién.

: PROYECCIONES 2021 i Se espera un posible retorno afio 2021, de manera segura, donde la proyeccién es tener matricula completaen

i ambos niveles y funcionando de manera adecuada para la atencidn de nifios/a; ademas de la dotacion de personal
i completoy capacitado en relacion a contexto covid-19.
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" Actividades al hogar,
i visita dia del nifio.
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Dotacién de Personal Via Transferencia de Fondos (V.T.F.) Sala cunay Jardin Infantil Paso a pasito.

- NOMBRE JARDIN
. MISION

VISION

. RESUMEN PEI

- SalaCunaPaso a Pasito

: Nuestra Sala Cuna Paso a pasito tiene como misién ofrecer una educacion de calidad, oportunay pertinente

: que favorezca aprendizajes relevantes y significativos mediante proyectos que involucren la libre expresion en
funcion del bienestar pleno del nifio y la nifia, asegurando el desarrollo de habilidades y destrezas artisticas en
ellos, potenciando sus capacidades y promoviendo la valoracién de las artes en la comunidad educativa.

Nuestra sala cuna desea formar nifios y nifias capaces de desarrollarse en un futuro, potenciando y fortaleciendo
i suindividualidad y bienestar integral, favoreciendo un clima de afectividad y seguridad, otorgandoles las

i condiciones educativas y ambientales adecuadas para el logro de sus aprendizajes, dando énfasis a la educacién
de las artes, formando asi personas creativas, con imaginacion y sensibilidad artistica

i Sala CunaPaso a Pasito, se basa en la modalidad del Curriculo Integral, que es el que sustenta a modo general

i cada una de nuestras practicas pedagdgicas en el aula. EI PEl de este establecimiento se comienza a elaborar
afines del afio 2017 con una duracién aproximada de cuatro afios, siendo modificada segtin requerimientos, o

: cada dos afios. Nuestro sello es Artistico el que también nace bajo una lluvia de ideas y participacion ciudadana,
Ilegando a asi a este sello que pretende potenciar, desarrollar y enfatizar la educacion de las artes, formar

i personas con imaginacidny creatividad. La evaluacion del PEl en el tiempo en que realice ayudara a realizar una

© autocritica en base a los procesos de evaluacién y cumplimiento de nuestras metas, con la finalidad de mejorar
aquellas practicas diarias relacionadas con el proceso de ensefianza aprendizaje de nuestros nifios y nifias. Es

i asi como nuestro PEI, también busca potenciar ciertos valores que se rescatan de cada una de nuestras familias,
fundamentos y principios de sustentan nuestro curriculo, como también especifica el perfil con el que debe

i cumplir cada integrante del equipo pedagégico. Presenta objetivos claros por cada dimension, sumando a ello las
especificaciones de un andlisis construido a través de un participativo F.0.D.A. concluyendo con un plan de Accién
: adesarrollar para el afio.
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CONTEXTO COVID 19 Se trabaja en modalidad remota, con objetivos de aprendizaje fundamentales que puedan ser desarrollados en

i el hogar, por medio de actividades enviadas via online y con retroalimentacion por redes sociales. Se evalian

. dichos objetivos mediante pautas enviadas al hogar, considerando también las experiencias de aprendizaje que

. pudieron tener al realizar las actividades, segtin lo que las familias puedan informar. Se entreg kit de materiales
i acadanifio paraincentivar el desarrollo y creatividad en el hogar. Mensualmente se cita a los apoderados

: adependencias del jardin para la entrega de la canasta de alimentacién, en donde también se aprovecha la

- oportunidad de recopilar informacién acerca de los nifios y nifias. También se destaca la celebracion de fechas
importantes, en donde el equipo de trabajo se hizo presente entregando un saludo y pequefios detalles, en la

i medida que la situacion lo permitiera, considerando las restricciones sanitarias presentes.

: PROYECCION 2021 ! Se espera poder aumentar el nimero de matriculas con la apertura del nuevo Cesfam que estd ubicado a un
: ‘ costado de lasala cunay también la posterior apertura del nuevo Liceo de Ciencias y Humanidades, lo cual

! permitird contar con mas y mejores redes de apoyo para el trabajo comunitario.

NIVELES QUE ATIENDE Nivel heterogéneo, Sala Cuna menory mayor.

- MATRICULA 2020 "™

DIRECCION . Ledn Gallo Sur -660
;COMUNA . Pitrufquén
REGION DE LA ARAUCANIA :

- TELEFONO CONTACTO 452 758430 - 965183826

Semana de resurreccion
Aniversario del establecimiento
Dia de la Familia

Dia del nifio/a

Fiesta de la Primavera (Difusion)

ACTIVIDADES EXTRA :
| PROGRAMATICAS : Semana del Parvulo

Cumpleafios general (un solo dia para todos
" Navidad

: Fin de afio, celebracion a los egresados
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INFRAESTRUCTURA Establecimiento Sala Cuna Paso a Pasito y sus Dependencias.
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Educadora de Parvulos, encargada. Gladys Manque Marin
Técnico en atencién de Parvulos Gabriela Rivera Huircan
- NOMINADE PERSONALY - Técnico en atencion de Parvulos Yesenia Salvo Ofiate.
: CARGO O FUNCION ,
Técnico en atencién de Parvulos Katerin Cravero Yafiez

* Auxiliar de Servicios Menores Andrea Castro Pefia

 Manipuladora de Alimentos Marisol Roa Laurie

Dotacién de Personal Via Transferencia de Fondos (V.T.F.) Sala cunay Jardin Infantil Pichi Keche

i MISION ¢ NuestraSala cunay jardin infantil Pichi Keche brinda educacién con una atencion inclusiva, gratuitay de calidad,

: i anifiosy nifias menores de 3 meses a 4 afio 11 meses de edad a través del desarrollo de habilidades creativas,
donde se expresen libremente en su quehacer pedagégico con la participacion activa de sus familias y comunidad
: eintegrando asi los valores fundamentales de la vida humana, generando ambientes bien tratantes.

: VISION i Lasalacunay jardin infantil Pichi Keche, pretende formar nifios y nifias sensibles con capacidad de expresarse

: i creativamente a través de los diversos lenguajes artisticos, relevando las artes, contribuyendo al desarrollo de
i capacidades y habilidades en las diferentes areas, respetando la individualidad y permitiendo que los nifios y
i nifias sean protagonistas de sus aprendizajes, trabajando en conjunto con la familia, la comunidad y entregando
‘ valores, y educacion de la calidad.

RESUMEN PEI La sala cunay jardin infantil Pichi Keche se encuentra ubicada en la comuna de Pitrufquén, IX regién de la
: i Araucaniay tiene por significado en el lenguaje mapudungun “Nifios pequefios”.

Su modalidad de funcionamiento es a través de jardines VTF (via transferencia de fondos) que administra la ilustre
i municipalidad de Pitrufquén y es supervisado por la junta nacional de jardines infantiles JUNJI.

Lasala cunay jardin infantil fue fundada en agosto del afio 2008 entregando servicio a la comunidad y otorgando
i una capacidad de atencidn de 84 parvulos cuyas edades flucttian entre los 84 dias hasta los 4 afios 11 meses de

i edad cumplidos en marzo, cuenta con personal educativo que promueve en los nifios y nifias los aprendizajesy

i valores.

i El propésito central de nuestro centro educativo, es brindar educacién de calidad a todos nuestros nifios y nifias
: delacomuna, a través de aprendizajes significativos en las diferentes areas desarrollo.

i Se trabaja a través de un sello artistico a modo de favorecer sus propios aprendizajes otorgando la imaginacion,
: diversidad y la expresién de nuestros nifios y nifias.

Nuestro proyecto educativo institucional cuenta con los siguientes componentes de los cuales se desglosan

: endistintas etapas; contextos del centro educativo, ideario, objetivos y evaluacién, en cual se elabora con la

i participacion de las redes de apoyo, centro de padres, comunidad territorial, padres y apoderados y la comunidad
‘ educativa.

: Através de esta metodologia se adquirié informacion relevante respecto a las fortalezas y debilidades del centro
i educativo, en el cual se realizaron mapas parlantes, reuniones, entrevistas y encuestas.

: Nuestro centro educativo se articula con las politicas institucionales del estado seglin la ley 20.832, entregando
i educacion gratuitay de calidad a todos los nifios y nifias, desde una visién de sociedad inclusiva como sujeto de
: derecho.

El PEI tendrd un periodo de duracion de 3 afios desde enero 2018 hasta el afio 2021, en el cual reflejay da conocer
los lineamientos adecuados para nuestro accionar a través del sentido educativo y pedagégico como centro

: educativo, el cual serd revisado cada afio en el mes de marzo para su mejoramientoy restructuraciony asi poder
! satisfacer las necesidades de nuestra comunidad educativa.
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Se espera como centro educativo Pichi Keche de nuestros parvulos, es volver al jardin y sala cuna de manera

- mundial covidig es de esperar que vaya disminuyendo para que el regreso sea con mayor seguridad para nuestra
i comunidad educativa.

{ Es necesario que se trabaje con las familias sobre la seguridad y desinfeccidn que se establece en los protocolos

R e i aia O PADEM 2021

sl |

: Eljardin infantil y sala cuna Pichi Keche desde el comienzo de la Pandemia que ha atacado a todo chiley el mundo
i se propuso mantener la comunicacion efectivay afectiva con cada familia de los distintos niveles de nuestro
. establecimiento.

i Los medios que se han utilizado con las familias y apoderados del establecimiento es mediante llamado telefénico
y redes sociales, explicitamente whatsapps, creando las educadoras de parvulos grupos en este medio para cada

i nivel (sala cuna mixta, medio menory medio mayor), ya que a pesar del distanciamiento social hemos estado
preocupadas y muy conscientes que nuestros/as nifios y nifias deben continuar con sus rutinas diarias, juegos

i libresy guiados, en donde con el apoyo de cada familia o adulto responsable se intenta que los parvulos realicen
experiencias de aprendizaje adecuadas a su edad y a su realidad social y socioeconémica.

i Por ende, se ha utilizado la metodologia de continuar planificando experiencias de aprendizaje en una
sistematizacién de aprendizaje para cada nivel, la cual las realizan las educadoras de parvulos, y con el apoyo

: del personal técnico se realizan videos explicativos de dichas experiencias de aprendizaje, para brindar el mayor
apoyo posible a que las actividades se realicen correctamente.

i Un ejemplo de sistematizacion es la siguiente:

: Porotro lado, el otro medio de comunicacion con las familias del jardin infantil y sala cuna Pichi Keche es cuando
i serealizan las entregas de canastas Junaeb, ya que se consulta el bienestar del nifio o nifia, ademas de consultar si
. necesitan apoyo de alguna otra manera.

: Cabe mencionar que se mantiene el trabajo con nuestro equipo pedagdgico mediante video conferencias una vez
al mes, llamados telefénicos y grupos de whatsapp correspondiente a cada nivel.

presencial, ya que favorece el aprendizaje y metas que se requiere alcanzar para el afio 2021 por el personal
educativo hacia los nifio y nifias, y sus respectivas familias. Ya que, por el virus que se estd viviendo a nivel

entregados para ser utilizados en nuestro establecimiento, mediante charlas o capacitaciones tanto como para
apoderadosy personal educativo.

‘ Durante el afio 2021 los nifios y nifias seran evaluados para medir el desarrollo de aprendizaje de ellos/as mediante
i laevaluacién auténtica. Lo cual las profesionales de cada nivel seran las encargadas de ubicar en un panel

: fotografias de actividades realizadas por los nifios y nifias, donde las familias tendran participacién activay una
comunicacion efectiva en este panel para que den a conocer los aprendizajes adquiridos de sus hijos e hijas en el

: hogary de las experiencias desarrolladas en las aulas.

.
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. NIVELES QUE ATIENDE | Sala cuna mixta : Capacidad 20 parvulos
: . Medio menor - Capacidad 32 parvulos
. Medio mayor : Capacidad 32 parvulos
MATRICULA 2020 i Sala cuna mixta : 14 parvulos
A Medio menor : 16 parvulos
Medio mayor : 22 parvulos
DIRECCION Calle Nueva 565, ultra estacion
COMUNA Pitrufquén

TELEFONO CONTACTO 452-758426 -452-758427
{ ACTIVIDADES EXTRA © El centro educativo cuenta anualmente con actividades extra programaticas e innovadoras con la participacion
PROGRAMATICAS de la familia, redes de apoyo, junta de vecinos entre otros, en el cual se realizan actividades como: en el mes

: de septiembre “la tarde criolla”, en primavera “desfile artistico “ con diferentes material reciclable, para el

: “aniversario del centro educativo” se participa de una caravana de difusién hacia la comuna con la participacion
de los padres y apoderados, nifios y nifias y personal educativo, en el mes de noviembre “Celebramos la semana
i del parvulo” y constantemente se organizan con la participacion de diferentes instituciones charlas educativas
para los padres y apoderados de nuestro centro educativo.

- INFRAESTRUCTURA - Jardin infantil

: 2aulas de actividades tipo de construccion aislante, ventilacion e iluminacion natural con piso flexit y calefaccion
: central

" Hall

Sala de uso multiple

Bafiera

Bodega de material de aseo (Interior)
Servicio de alimentacién con su respectiva bodega
Bafio de manipuladora

Bafio de personal

Oficina de directora

Bafio Educadora

Salade espera

Bodega exterior

Salacuna

1aulas de actividades tipo de construccién aislante, ventilacion e iluminacion natural con piso flotante y
i calefaccion combustion lenta

Mudador

- Salade lactancia
Oficina educadora

Hall

Servicio de alimentacién
Sedile (Servicio de leche)
Bafio de personal

Bafio educadora
Bodega Exterior

" Educadora encargada 1

P { Educadoradeaula 2
: NOMINA DE PERSONALY

" CARGO O FUNCION : Técnicos de atencién de parvulos 8

i Servicios menores 2

: Manipuladoras 3
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A continuacion se anexan fotografias de nuestros nifios y nifias realizando experiencias de aprendizaje enviadas al
hogar:

Dotacién de Personal Via Transferencia de Fondos (V.T.F) Sala cunay Jardin Infantil Relmu Rayen.

NOMBRE JARDIN Jardin Infantil y Sala Cuna “Relmu Rayén”

i Lacomunidad educativa “Relmu Rayén” propone desarrollarinnovaciones pedagdgicas en el aula, brindando
: i experiencias de aprendizaje y ambientes pertinentes y significativos, para educar y formar nifios y nifias en edad
: MISION . preescolar, a través de la educacion artistica, orientandonos para este logro en las Bases Curriculares de la Educacién
‘ i Parvularia.

La comunidad educativa “Relmu Rayén” aspira a entregar educacion de calidad, potenciando las competenciasy
; i habilidades de nuestras nifias y nifios, reconociéndolos como personas creativas, donde el desarrollo y difusién de las
- VISION - artes proyecte un aprendizaje activo y significativo que otorgue un alto sentido artistico y social a lo largo de su vida.

! LasSalaCunayJardin Infantil “Relmu Rayén” de la localidad de Colga en la comuna de Pitrufquén, es una comunidad

- educativa con sello artistico, que atiende dos niveles de Educacién Parvularia: Sala cunay medio heterogéneo, que tiene
como proposito potenciar la formacidn y el logro de los aprendizajes de manera integral de sus nifios y nifias, atendiendo
: distintas areas para el logro de su pleno desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico,

| sustentadas en la formacion artistica.

. Esrelevante para nuestra institucion, la participacion de todos los estamentos de la comunidad educativa, es decir, nifios

: y nifias, familias, equipo pedagdgicoy la comunidad, ya que al lograr un trabajo conjunto y articulado, se comprometen

las partes a normar el buen funcionamiento de éste, logrando coherencia de las diferentes actividades y del proceso
educativo en general.

" RESUMEN PEI

: CONTEXTO COVID : En el contexto actual, nuestras practicas pedagégicas se han modificado por covid 19, desarrollando educacién remota
19 para nuestras nifias y nifios. Principalmente, se realiza envio de actividades pedagogicas y se espera que las familias
i envien evidencia de las actividades desarrolladas en el hogar. (Se adjuntan fotografias - Anexo 1y 2)
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{ PROYECCIONES i Las proyecciones para el afio 2021, se espera el retorno de funciones normales en el establecimiento, priorizando las
2021 : medidas sanitarias propuestas por el ministerio. Se proyecta el aumento de la matricula en ambos niveles, logrando el
: i 100% de sus vacantes ocupadas.

NI'VELEHS'QUE' R Sala cuna heterogéneay Medio heterogéneo

. ATIENDE :

'I\'A'ATRI'C'ULA 2'0'2'0 Sala cuna heterogénea: 9/ Medio heterogéneo: 23
DIRECCION Sector Colga, Km.41, Camino Pitrufquén - Villarrica.
COMUNA Pitrufquén

.R.I.-ZGION. bE LA.ARAU“CANiA

TELEFONO 977089344

: CONTACTO

¢ EnJardin Infantil y Sala Cuna “Relmu Rayén realizamos un entretenido y constructivo conjunto de actividades junto
anuestra comunidad educativa. Durante todo el afio, se planifican y ejecutan actividades que permiten a las nifias y
i nifios potenciar su desarrollo artistico enmarcandonos en nuestro sello institucional, logrando ser actores creativos,
: espontaneosy coordinados en su aprendizaje.

We Tripantu

Dia de la Familia
- EXTRA - Semana de la Chilenidad
{ PROGRAMATICAS o
i ¢ Gala artistica
Celebracion Semana del Parvulo
Celebracién Aniversario de nuestro jardin.

: Ceremoniade Egreso

Celebraciéon de Navidad

Nuestro jardin y Sala Cuna Relmu Rayén es una edificacién de un piso, construido en su interior de paredes de vulcanita,
piso flotante y puertas de madera, y en su exterior de tejuelas. Cuenta con:

2 salas de actividades para parvulos

1 bafio de parvulos

2 bodegas de material de sala de actividades
INFRAESTRUCTURA | 5312 demudas
: : 1comedor del personal
1salade amamantamiento
. 1SEDILE
1 bafio de personal
1 bafio de personal manipulador
1bodega de material de aseo
1 bodega de material didactico
1oficina
Hall de ingreso

- Patio interior
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Directoray Educadora de Parvulos de sala: Ménica Barria Riquelme
Educadora Parvulos de sala: Violeta Montoya Jaramillo
. NOMINA DE | Técnico en atencién de Parvulos: Jocelyn Obreque Norambuena
PERSONALY
{ CARGO O FUNCION : Técnico en atencion de Parvulos: Paz Carril Torres
Técnico en atencion de Parvulos: Deyanira Ocares Rubilar
' Técnico en atencién de Parvulos: Natalia Devia Mellado

¢ Auxiliar de servicios menores: Carina Pacheco Curifianco

Manipuladora de Alimentos: Judith Penchulef Leal

Manipuladora de Alimentos: Claudia Morales Barra

Anexo 1: Evidencias nivel sala cuna heterogénea

¢ A DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
[ A VY DE PITRUFQUEN - UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA



MUNICIPALIDAD

PITRUFQUEN
—_—

Anexo 2: Evidencias nivel medio heterogéneo
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12. Area de Resultados:

éQué es la Categoria de Desempeiio?

Lacategoriadedesempefiodelosestablecimientoseducacionalesreconocidos porel Estado,esunodeloscomponentes
del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién, cuyo proposito es dar cumplimiento al deber del Estado de
propender a asegurar el derecho de todos los estudiantes a tener las mismas oportunidades de recibir una educacién
de calidad.

Los objetivos de la categoria son:

e Evaluarel aprendizaje de los estudiantes y el logro de los otros indicadores de calidad educativa.
e Informaralacomunidad escolar sobre la evaluacion de los establecimientos.

e Identificar las necesidades de apoyo, en especial a los establecimientos ordenados en categoria de desempefio
Medio- Bajo e Insuficiente.

La Categoria de Desempefio es el resultado de una evaluacién integral que clasifica a los establecimientos en
desempefio Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente.

Alto Medio Medio bajo Insuficiente
Esta categoria agrupa a Esta categoria agrupa Esta categoria agrupa Esta categoria agrupa a
establecimientos cuyos a establecimientos establecimientos establecimientos cuyos
estudiantes obtienen cuyos estudiantes cuyos estudiantes estudiantes obtienen
resultados que obtienen resultados obtienen resultados resultados muy por
sobresalen respecto de similares a lo por debajo de lo debajo de lo esperado,
lo esperado, esperado, esperado, considerando siempre

considerando siempre el

contexto social de los
estudiantes del

considerando siempre

el contexto social de
los estudiantes del

considerando siempre
el contexto social de
los estudiantes del

el contexto social de
los estudiantes del
establecimiento.

establecimiento. establecimiento. establecimiento.

Desde el 2016, la Categoria de Desempefio entr6 en régimen para educacion basicay desde 2017 para educacion media,
informacion que la Agencia notifica a los establecimientos anualmente. Con esto, se pone en marcha un sistema de
evaluacion que amplia la mirada de calidad, considerando aspectos que van mas alla de lo cognitivo y brindan apoyoy
orientacion a los establecimientos.

Como se calculala Categoria de Desempefio:

ParaobtenerlaCategoriade Desempefio del establecimiento se construye unindice de Resultadosinicial que considera:
la distribucion de los estudiantes en los Niveles de Aprendizaje, los Indicadores de Desarrollo Personal y Social,
los resultados de las pruebas Simce y su progreso en las Gltimas tres o dos mediciones segtin corresponda para cada
nivel.

Luego, esteindice de Resultadosseajustasegun las Caracteristicas de los Estudiantes del establecimiento educacional,
por ejemplo, su vulnerabilidad.

Finalmente, en base a este nuevo indice de Resultados final, se clasifica a los establecimientos en Alto, Medio, Medio
bajo e Insuficiente.
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Esta informacidn sirve para que las escuelas puedan reflexionar sobre sus fortalezas y debilidades en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes, en su gestion pedagogica y en los aspectos que inciden en su desarrollo personal y
social, orientando la autoevaluaciéon para que sea incorporada por los establecimientos a su Plan de Mejoramiento
Educativo o Plan Estratégico y gatille acciones concretas para el avance.
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Resultados Generales Enseifianza Basica:
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Resultados Generales Ensefianza Media:
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SIMCE 2019

En 2019 solo los estudiantes de Octavo Afio Basico pudieron rendir la Prueba Simce 2019, ya que los test que debian
aplicarse a estudiantes de otros niveles simplemente no pudieron realizarse con normalidad debido al estallido social
que comenzé el 18 de octubre.

La Agencia de Calidad de la Educacion revel6 los resultados de dicha prueba, en la que poco mas de 200 mil alumnos
midieron sus conocimientos en Lenguaje, Matematicas e Historiay Geografia.

De acuerdo a la ultima medicién el area que experiment6 una mayor caida en puntaje es Historiay Geografia, seguido
de Lenguaje. En el caso de Matematicas se revelé un leve repunte en comparacién a la Prueba SIMCE realizada en 2017.

Los resultados indican si el desempefio del colegio consultado fue: Insuficiente, Medio-Bajo, Medio o Alto. Ademas,
compara el puntaje con la media de los demas establecimientos del mismo nivel socioeconédmico.

Contexto de laaplicacién:
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Resultados de los Otros Indicadores de Calidad Educativa 2019:
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Sintesis resultados regionales SIMCE 2019:
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Sintesis resultados comunales SIMCE 2019:
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Resumen comunal de asighaturas:

RBD o NombreEE. : Lerrnrguaje':” “l\rnri":ema'.tic'a'.:m Historia:
6223 LiceodeCienciasy Humanidades 235 Cwy a3
6224 EscuelaUnionlatinoamericana 239 Cous %0
6230 LiceolaFrontera 224 230 230
6225 EscuelajuanBautistaChesta a1 w0 38
6227 EscuelalasAméricas 228 o 197
6237 EscuelaNuevoHorizonte 180 18 a3
6251 EscuelareservaForestal 207 o8 a6
6231 EscuelalosGalpones 236 Y o6
promedio: o a5 Y

asignaturas:  Promedio Nacional: ~ Promedio Regional: promedio Comunal
Lenguajé 77777777777777 ~241m "f23'9' T ST s
Matematica 63 e T
istoria 0 8 27 o

Conclusiones y recomendaciones:
1. En lenguaje la comuna presenta una diferencia de -18 pts. en comparacién al nivel regional y de -20 pts. en
comparacion al nivel nacional.

2. En matematica la comuna presenta una diferencia de -9 pts. en comparacién al nivel regional y de -38 pts. en
comparacion al nivel nacional.

3. En historia la comuna presenta una diferencia de -21 pts. en comparacién cl nivel regional y de -23 pts. en
comparacion al nivel nacional.
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Orientaciones para un trabajo en comunidad:
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Desafios 2021:

Los desafios de la Educacion Municipal para el afio 2021, estan centrados en mejorar los resultados de Lenguaje
y comunicaciéon y matematicas, especialmente. Para ello, en primer lugar, se realizara un diagnoéstico integral de
aprendizajes en las areas sefialadas a principios del afio escolar y en base a este, canalizar esfuerzos en cada unidad
educativa con todos los actores de la educacion, y cada uno con roles y funciones especificas que nos permitan una
mejora en los resultados SIMCE. Y en segundo lugar un plan remedial para cada establecimiento educacional, el que
debera consignarse en el Plan de Mejoramiento Educativo (P.M.E.) con recursos asociados con la contratacion de
profesionales de apoyo al aula de ser posible.

Ademas, con ello mejorar la Categoria de Desempefio de cada establecimiento, que tiene como propésito entregar a
cada establecimiento informacién amplia sobre los aspectos pedagégicos y de gestion, de modo que se utilice como
insumo para el diagnéstico y planificacion del Plan Estratégico o Plan de Mejoramiento Educativo (PME), con miras
a avanzar en la calidad de los aprendizajes integrales de todos los estudiantes. Lo que ayudara al establecimiento a
complementar un autodiagnoéstico que permita definir acciones para su Plan de Mejoramiento Educativo. Ademas, la
Agencia visita a los establecimientos con menor desempefio y brinda orientacién a través de un informe que incluye
recomendaciones sobre su gestiony una descripcion de fortalezas y debilidades. Adicionalmente, los establecimientos
deberan recibir apoyo técnico pedagégico.

Ya que dentro de las consecuencias que tiene el sistema para las distintas categorias estan las Visitas de Evaluaciony
Orientacion que realiza la Agencia de Calidad para orientar a los establecimientos que hayan clasificado en categoria
Insuficiente. Los colegios que se mantengan en esta categoria por mas de cuatro periodos consecutivos podrian perder
su Reconocimiento Oficial.
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Poceso de Evaluacion Docente 2019-2020

El Sistema de Evaluacién del Desempefio Profesional Docente (o Evaluacion Docente) es una evaluacién obligatoria
paralosy las docentes de aula que se desempefian en establecimientos municipales a lo largo del pais. Su objetivo es
fortalecer la profesion docente y contribuir a mejorar la calidad de la educacién.

Entre los afios 2003 y 2017 se han realizado mas de 202.000 evaluaciones correspondientes a Ensefianza Basica,
Educacion Media (incluyendo a docentes de especialidades Técnico Profesional), Educacién Parvularia, Educacion
Especial y Educacion de Adultos.

Losy las docentes son evaluados por medio de cuatro instrumentos que recogen informacion directa de su practica (a
través de un portafolio), asi como la vision que el propio evaluado o evaluada tiene de su desempefio, la opinidn de sus
paresy lade sussuperiores jerarquicos (director/ay jefe técnico del establecimiento).

La Evaluacion Docente esta a cargo del Ministerio de Educacién, a través del Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacién e Investigaciones Pedagogicas (CPEIP).

Apartirde lapromulgacién de laLey N°20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, se considera para
definir el tramo en Carrera Docente el puntaje obtenido en el Portafolio de la Evaluacién Docente, en conjunto con el
resultado en la evaluacién de conocimientos especificos y pedagogicos.

EnelmarcodelaleyN°20.903,en 2017 se abri6 el primer proceso mediante el cual los sostenedores de establecimientos
particulares subvencionados y de administracién delegada pudieron solicitar el ingreso de sus establecimientos al
Sistema de Desarrollo Profesional Docente a partir de 2018. En este contexto, algunos docentes de los establecimientos
particulares subvencionadosy de administracion delegada que ingresaran al sistema este afio comenzaran a participar
de los procesos de reconocimiento, debiendo rendir una evaluacién de conocimientos especificos y pedagoégicos y un
portafolio (el Portafolio de la Evaluacién Docente).
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Relacion entre Evaluacion Docente y carrera Docente
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Cada afio, esta area orienta y supervisa el trabajo de la entidad técnica asesora (Equipo Docentemas), velando por el
estricto cumplimiento de los objetivos y actividades en un convenio suscrito con dicha institucion, las que garantizan el
adecuado desarrollo de la evaluaciéon en sus aspectos técnicos y operativos.

Equipo Docentemas

Para su ejecucion, el Ministerio de Educacion ha encargado la asesoria técnica de MIDE UC, Centro de Medicién de
la Universidad Catdlica de Chile. En este Centro se constituye el Equipo Docentemas, responsable de desarrollar las
distintas accionesy materiales que requiere el proceso de evaluacion, tanto en sus aspectos técnicos como operativos.
Este equipo esta conformado por 52 profesionales, técnicos y administrativos, incluyendo especialmente profesores/
asy psicélogos/as.

Docentes en evaluacion

Los requisitos para que un/a docente sea evaluado/a se encuentran consignados en el Reglamento sobre Evaluacién
Docente.

Enlineas generales, los requisitos son:

® Perteneceraladotacion docente municipal
e Realizar clases en al menos una de las asignaturas, ciclos y modalidades que se evaluaran en el periodo
e Cumplirlas condiciones de carga horaria

IMPORTANTE: En el contexto de la Ley N° 20.903, algunos docentes de establecimientos particulares subvencionadosy
de administracion delegada ingresaran al Sistema de Desarrollo Profesional Docente a partir de 2018, y en ese marco,
deben rendir una evaluacién de conocimientos especificos y pedagégicos y un portafolio (el Portafolio de la Evaluacion
Docente).

Losy las docentes seran inscritos:

® Porsus Coordinadores Comunales, en el caso de establecimientos municipalesy,
e Porsussostenedores, en el caso de establecimientos particulares subvencionadosy de administracidn delegada
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Poceso de Evaluacion Docente

Marco Legal Carrera Docente:

Ley 19.961 sobre Evaluacién Docente.

éQué informacion puede encontrar en este documento?

Implementacién de la Evaluacion Docente del Sector Municipal.
Reglamento sobre Evaluacién Docente para docentes del sector municipal.
éQué informacién puede encontrar en este documento?

Lineamientos para ser evaluado.

Vigencia de resultados.

Causales de Eximicion y Suspension.

Requisitos, inhabilidades, obligaciones y funciones de un Evaluador Par.

Recursos de Reposicidn.

Ley 20.501 Calidad y Equidad de la Educacién.

¢Qué informacién puede encontrar en este documento?

Modificacién sobre las consecuencias de acuerdo al nivel de desempefio obtenido en la evaluacién docente.
Consecuencias paralos docentes que se nieguen a ser evaluados.

Ley 20.903 Crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente Carrera Docente y modifica otras normas.
Documento de interés particular subvencionado, administraciéon delegaday municipal.
Ingreso ala Carrera Profesional.
Progresion dentro de la Carrera.
Remuneracionesy tiempo no lectivo.
Losrequisitos paraqueundocenteseaevaluadoseencuentranconsignadosen el Reglamentosobre Evaluaciéon Docente.
En lineas generales, los requisitos son:
1. Perteneceraladotacién docente municipal.
2. Realizar clases en al menos unade las asignaturas, ciclos y modalidades que se evaluaran en el periodo.
3. Cumplirlas condiciones de carga horaria establecidas en el Reglamento sobre Evaluaciéon Docente.
Proceso de Inscripcion de Docentes 2019:
Elprocesodeinscripciondedocentesesrealizado porlos/las Coordinadores/as Comunalesde Evaluaciony/o Directores/

asdelosServicios Localesde Educacién durante el mesde abril, deacuerdoalos criterios establecidos en el Reglamento
sobre Evaluacion Docente.
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El minimo de horas exigido para ser evaluado/a, establecido en los Planes de Estudio, depende de la asignatura en la
cual el docente se desemperie, esto aplica para Primer Ciclo, Segundo Ciclo, Educacion Media y Educacién de Adultos.
Para Educacion Parvularia, Educacion Especial y Educacion Media Técnico Profesional no se exige un minimo de horas,
sino solo ejercer en dicho nivel o modalidad.

Posteriormente, los/las Coordinadores/as Comunales o Directores/as de los Servicios Locales de Educacioén son los
responsables de notificar a los docentes que les corresponde ser evaluados.

Proceso Evaluacion Docente 2019:

Total, inscritos: 62 docentes
Evaluados: 25 docentes
Suspendidos: 37 docentes.

Resultados:
Destacados: 2
Competentes: 16
Basicos: 5
Insatisfactorios: 2

El 72% de losy las docentes cuenta con un resultado deseable y el 28% debe mejorar su resultado. Para este efecto se ha
declarado un Plan de Accion
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Detalle de los resultados del proceso 2019 por Tareas:
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El proyecto de ley de articulo Unico sefiala que se suspendera la realizacién de la Evaluacion Docente (articulo 70y 19
K del Estatuto Docente) y las pruebas del Sistema de Medicién de la Calidad de la Educacién (SIMCE) indicando que la
causaes lasituacién sanitaria en el pais. Especifica, ademas, que ambas evaluaciones se postergan para el 2021.

Historico de Evaluacion Docente comuna de Pitrufquén:

LICEO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
. LICEV(VJVLA FRVO”NTERA”
ESCUELA LAS AMERICAS
. ESCQELAJUAN BAU%ISTA CIV-|VEVSTA
ESCUELA UNION LATINOAMERICANA
CESCUELALOSGALPONES
ESCUELA RESERVA FORESTAL M.
 ESCUELANUEVO HORIZONTE
ESCUELA ESPECIAL AMMILLAN
. ESClVJVI-VZLA ELVIVEVSFUEFV{VZVO
ESCUELA CHADA
ESCUELA SUSANA ORTIZ
ESCUELA RIO TOLTEN

*El afio 2021 ingresa a Carrera Docente.

INSATISFACTORIO: : BASICO:

2

11

106

VCVCV)MPE'VI'VEVNTE: : DESTACADO: TOTAL: %

25 5 32 70%

16 s 22 e
12 1 28 61%

‘15 ‘0 23 70% .
21 3 28 61%

5 B 6 e
5 0 5 83%

3 'S 6 %
1 0 1 5% *

1 o 1 00%
1 0 1 100%

1 o 1 00%
0 1 1 100%

: 5 155 : }4% o

Al afio 2019 el 74% de docentes del sistema de educacién municipal se ha sometido al proceso de evaluacién docente del
Ministerio de Educacién. De dicho porcentaje el 81% ha obtenido resultado Competente y Destacado.

Como proyeccion se ha considerado en la Dimensién de Liderazgo Directivo, alcanzar al afio 2022 el 80% de docentes
de evaluados y el 100% de docentes en niveles Competente y Avanzado. Para ello el Departamento de Educacion
implementara el afio 2021 un Plan de Acompafiamiento a docentes, el que tiene como objetivo guiar y acompadar a
aquellos docentes en el proceso de observacional aulay retroalimentacion. Dicho acompafiamiento podria contemplar

los siguientes:

Tutorias entre pares.

Apoyo individual o colectivo de un docente.
Diversificaciéon de actividades de aprendizaje.

Observacién al aula.

Evaluacién dos veces al afio por Equipo Directivo con Pauta de Evaluacién nacional basada en el Marco para la Buena

Ensefianza.

Planificaciones priorizadas y/o ajustadas a la especialidad o necesidades de fortalecimiento.

Trabajo focalizado en Departamento especifico.

Adecuaciones de asignaturas segtin capacidades, habilidades y/o necesidades al interior del E.E.
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Consecuencias de los resultados de la Evaluacion Docente:
De acuerdo al resultado final en su ultima evaluaciéon Docente:
Conresultado Destacado o Competente: El docente se re evaltiia a los 4 afios.

Conresultado Basico* el docente se re evaltiaalos 2 afiosy debe participar del Plan de Superacion Profesional (P.S.P.) Si
no sube Basico en las dos ultimas evaluaciones, deja la dotacion.

*La Ley 20.501 (promulgada en 2011) establece que los docentes que no logren subir del nivel Basico en las dos ultimas
evaluaciones que siguen, deberan abandonar la dotacion.

Conresultado Insatisfactorio* el docente se evaltiaal afio siguiente y debe participar del Plan de Superacion Profesional
(P.S.P.) y sivuelve aresultar insatisfactorio, deja la dotacion.

*Tras dos evaluaciones consecutivas con resultado insatisfactorio, deberan abandonarladotacién docente (Ley 20.501).
Qué ocurre con los docentes que se niegan a participar de la Evaluacién Docente.

En conformidad con la Ley 20.501, los o las docentes que debiendo ser evaluados se negaran a hacerlo sin causa
justificada:

1.Se presumiran evaluados en el nivel de desempeiio insatisfactorio
2. No tendran derecho a los Planes de Superacién Profesional
3. Mantendran su responsabilidad de curso y la obligacion de evaluarse al afio siguiente.

4.Quienes se hayan negado aserevaluados de acuerdo al mecanismo establecido enelarticulo 7o de la presente ley
no tendran derecho a bonificacion o indemnizacion alguna”.
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Deuntotaldes6docentesinscritos,25docenteselevaronSolicitud desuspensiondel procesode Evaluaciéon Docente por
motivos de fuerza mayor, cuya totalidad corresponde a motivos de salud, debidamente fundado mediante Certificados
médicos y/o licencias médicas respectivas. Las que se encuentran debidamente respaldadas en dependencias del
DAEM. Lo que equivale a un 44.6% a nivel comunal.

Cada comuna cuenta con un Coordinador Comunal de Evaluacién, cuya condicion es asignada a quien desempefia el
cargo de Jefe del Departamento de Administracion Municipal de Educacion, Director de la Corporacién de Educacién
Municipal o Director del Servicio Local de Educacion Publica, y segtn reglamento es la entidad responsable de aplicar
localmente el proceso de Evaluacion Docente.

El Coordinador puede delegar la ejecuciéon de funciones administrativas en un Encargado/a de Evaluacion, pero no asi
laresponsabilidad del proceso, que le corresponde por Reglamento.

Existen otros actores que protagonizan este proceso:

Evaluadores Pares: son docentes del sector municipal que cada afio postulan para participar delaEvaluacién, aplicando
el instrumento Entrevista por un Evaluador Par. Son seleccionados/as por CPEIP y capacitados/as por el Equipo
Docentemas.

Directores/as y jefes de UTP: los directivos de establecimientos municipales son responsables de completar el
instrumento Informe de Referencia de Terceros para cada docente evaluado/a en su establecimiento. Ademas, realizan
acciones de apoyo que favorecen el buen desarrollo de la Evaluacion Docente a nivel local.

Los directores/as de establecimientos municipales, particulares subvencionados y de administracion delegada deben
completar el Reporte de Médulo 3 para sus docentes evaluados.

Profesores/as correctores de Portafolio: son docentes titulados, con al menos 5 afios de ejercicio en aula y con
experiencia en el nivel y asignatura de los portafolios que corrigen. Para asumir como correctores, los y las docentes
deben participar de un intenso y riguroso proceso de capacitacion que los habilita para aplicar los criterios técnicos
establecidos en las pautas de correccion del Portafolio.

La evaluacién es un proceso disefiado para potenciar el desempefio de sus docentes y de esta forma contribuir a la
calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Normativa Legal del proceso de Evaluacion Docente:

Ley 19.961 sobre Evaluacién Docente.

Reglamento sobre Evaluacién Docente para docentes del sector municipal.

Ley 20.501 Calidad y Equidad de la Educacién.

Ley 20.903 Crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente Carrera Docente y modifica otras normas.
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Las asignaturas que se evaltian el afio 2019 son las siguientes:
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Consecuencias y uso de resultados:

éQué son los Planes de Superacion Profesional (PSP)?

Los PSP son gratuitos y son realizados por los DAEM o Corporaciones Municipales.

Estos planes pueden utilizar distintas metodologias como tutorias, observacion de clases por docentes destacados,
participacion en cursosy talleres, entre otras.

Para mayorinformacion sobre los PSP, visite el apartado Programa Planes de Superacion Profesional en www.cpeip.cl

éQué ocurre con los o las docentes que se niegan a ser evaluados?

En conformidad con la Ley 20.501, los o las docentes que debiendo ser evaluados se negaran a hacerlo sin causa
justificada “se presumiran evaluados en el nivel de desempefio insatisfactorio, no tendran derecho a los Planes de
Superacién Profesional, mantendran su responsabilidad de curso y la obligacion de evaluarse al afio siguiente. Quienes
se hayan negado a ser evaluados de acuerdo al mecanismo establecido en el articulo 70 de la presente ley no tendran
derecho a bonificacién oindemnizacién alguna”.

Para conocer las implicancias de la Ley 20.501 en los niveles de desempefio Basico e Insatisfactorio.
Las metas para el afio 2020 a nivel comunal son las siguientes:
1. Mejorar los resultados de Evaluacién Docente a obtener una mayor cantidad de resultados “Destacado”

2. Disminuir los resultados “Basico” e “insatisfactorio”
3. Disminuirla cantidad de docentes que “suspenden” el proceso de evaluacién docente.
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Qué son los Planes de Superacion profesional o P.S.P.

Los docentes de aula del sector municipal y de los Servicios Locales de Educacion Publica, que requieran mejorar sus
competencias, conocimientos y habilidades tras recibir el diagndstico de la evaluacién docente, tienen la oportunidad
de participar en estos planes disefiados por los municipios cuya dotacion docente requiere de este tipo de apoyos. Los
Planes de Superacién Profesional (PSP) tienen por objeto reducir las brechas de formacion detectadas en la Evaluacion
Docente, a través de acciones formativas dirigidas a los y las profesores/as que obtuvieron un nivel de desempefio
Basico o Insatisfactorio.

Cada plan se adecua al diagnoéstico de necesidades de desarrollo docente a nivel comunal con el fin de fortalecer las
capacidades de sus profesoresy educadoresy elevarla calidad de los aprendizajes de sus estudiantes. Estos planes son
financiados por el CPEIP.

- Material pedagégico:

El funcionamiento de los planes de superacién profesional es normado por el decreto N° 192, de 2004, del Ministerio
de Educacion, que reglamenta la Evaluaciéon Docente. En la letra g del articulo 1°, define los Planes de Superacién
Profesional como un “Conjunto de acciones de formacion docente, disefiadas y ejecutadas de conformidad a este
reglamento, dirigidas a favorecer la superacion de las debilidades profesionales que evidencien los docentes con
nivel de desempeiio Basico o Insatisfactorio”. Ademas, en su Titulo IX, regula y delimita las responsabilidades de los
diversos actores involucrados en el disefio, ejecucion y cierre de estos planes, que responden al caracter formativo de
la Evaluacion.

Asimismo, se establece en el Articulo N° 54 del mencionado Decreto que “...con el fin de asegurar que las acciones de
superacion profesional cumplan con la condicion de ser adecuadas, pertinentes, oportunas y efectivas, el Centro
de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagégicas administrard directamente o a través de las
Secretarias Regionales Ministeriales y Departamentos Provinciales de Educacion los procedimientos de verificacion
de las condiciones sefialadas...”.
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INFORMACION RELEVANTE
CARRERA DOCENTE - EDUCACION PARVULARIA

PRESENTACION

El Sistema de Desarrollo Profesional Docente es una politica publica, que define las bases para potenciar y orientar
el desarrollo y reconocimiento profesional de las educadoras como elementos centrales de un sistema educativo de
calidad.

La incorporacién de las Educadoras que se desempefian en Salas Cuna y Jardines Infantiles a la Carrera Docente
representa un hito para la Educacion Parvularia, pues permite materializar su profesionalizacién, ofreciendo a
las educadoras una valoraciéon a su trabajo pedagogico en aula, asi como también acompafiamiento, capacitacion
permanentey proyeccion.

Con sus practicas pedagégicasy suvocacion, las educadoras son el motor de cambio para una educacién de calidad. La
Carrera Docente las reconoce como un elemento central de este proceso, y se propone acompafiarlas y reconocerlas, a
través de:

Desde el primer afio de ejercicio y durante toda la trayectoria
profesional.

Por medio de una evaluacion integral que permitira a las educadoras
acceder aincrementos en sus remuneraciones.

¢éA quiénes beneficia?

A todos los profesionales de la educacién que desempefian funciones de aula, directivas y técnico pedagodgicas en
establecimientos de Educacién Parvularia dependientes de JUNJI (Administracion directay Via Transferencia de Fondos
VTF) e Integra (administracién directay Convenios de Administracion Delegada CAD).

A las educadoras que se desempefian en establecimientos municipales o particulares subvencionados, les
corresponderd ingresar en los mismos plazos y condiciones que apliquen para los profesionales de la educacién de
su establecimiento.

Los docentes queingresen al Sistema de Desarrollo Profesional Docente podran participar de procesos de formaciény
acompafiamiento parafortalecer sus practicas pedagogicas. Ademds, quienes participen del proceso de evaluacion
integral, seran reconocidos profesionalmente pudiendo obtener incrementos en sus remuneraciones en funcién de
sus afios de experienciay tramo asignado.

éCuando se ingresa?

A partir del afio 2020 y hasta el 2025, todos los establecimientos de Educacién Parvularia dependientes de JUNJI
(Administracion directa y Via Transferencia de Fondos VTF) e Integra (administracion directa y Convenios de
Administracion Delegada CAD) ingresaran paulatinamente al Sistema de Desarrollo Profesional Docente a razén de un
20% anual por medio de un proceso de postulacidn que se realizard cada afio.
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1. FORMACION Y ACOMPANAMIENTO

Al ingresar al Sistema de Desarrollo Profesional Docente, los profesionales de la educacién tendran el derecho a
formacion gratuitay pertinente para su desarrollo profesional.

Las educadoras de parvulos podran materializar este derecho participando en:

1.1 Procesos de inducciéon y mentoria al ejercicio profesional docente.

Es un derecho que tienen todos los docentes principiantes, es decir, aquellos que tengan menos de un afio de ejercicio
profesional o que con dos afios no hayan realizado induccién durante su primer afio.

Su propdsito es acompafiar y apoyar al docente principiante durante su primer afio de ejercicio profesional para un
aprendizaje, practicay responsabilidad profesional efectivo, facilitando su insercion en el desempefio profesional y en
la comunidad educativa ala cual se integra.

Tiene una duracion de 10 meses, periodo durante el cual el docente principiante sera acompafiado por un mentor.

1.2. Cursos de formacion para el desarrollo profesional.

El Ministerio de Educacion, atravésdesu Centrode Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigaciones Pedagégicas
(CPEIP), colaboraraeneldesarrollode los profesionalesdelaeducacionejecutando directaoindirectamente programas,
cursos o actividades de formacion de caracter gratuito.

Estos programas, cursos o actividades deberan considerar tanto las necesidades de los equipos docentes como
aquellos requerimientos que se generen a partir de laimplementacion del Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

Estos buscaran apoyar a los siguientes grupos:

1. Profesionales de la Educacidn que se estén desempefiando dentro de los primeros cuatro afios de ejercicio
profesional.

2. Profesionales de la Educacién que no han logrado avanzar, a lo menos, al tramo profesional temprano en su
primer proceso de reconocimiento profesional, a quienes se les ofrecerd apoyo para su desarrollo profesional.
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1.3. Planesde formacién local implementados en los establecimientos educacionales.

La formacion local para el desarrollo profesional tiene como objetivo fomentar el trabajo colaborativo y la
retroalimentacion pedagdgica. Es un proceso a través del cual los docentes realizan la preparacion del trabajo
en el aula, la reflexién sistematica sobre la propia practica de ensefianza-aprendizaje en el aula, y la evaluacién y
retroalimentacion para la mejora de estas practicas.

Correspondera al director del establecimiento implementar el proceso descrito a través de planes locales de formacién
para el desarrollo profesional, los que podran centrarse en la mejora continua de las practicas pedagogicas.

2. RECONOCIMIENTO AL ESFUERZO Y AVANCE EN LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS
Este proceso tiene por proposito reconocer y promover el avance de los profesionales de la educacion hasta un nivel

esperado de desarrollo profesional, asi como también ofrecer una trayectoria profesional atractiva para continuar en
elaula.

2.1. Evaluacion integral.

Es un proceso que contempla la evaluacién de la practica docente dentro y fuera del aula, asi como también de
conocimientos especificos atingentes a la educacién parvularia, a través de los siguientes instrumentos:

Los resultados de ambos instrumentos se ordenaran en categorias de logro profesional a partir de los puntajes
obtenidos.
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2.2 Reconocimiento de tramo.

En base a los afios de experiencia profesional y los resultados obtenidos en los instrumentos de evaluacién antes
mencionados, los profesionales podran acceder alos 5tramos de desarrollo profesional, existiendo ademas el tramo
de acceso, que es un tramo provisorio

dondeseubicanlaseducadoras quetienen4omasafios deexperienciaprofesional, peroquenocuentan conresultados
vigentes en instrumentos de evaluacidn del Ministerio de Educacion.

Para progresar en los tramos, es requisito desempefiar funciones de aula, pues los instrumentos de reconocimiento
estan dirigidos a evaluar los conocimientos disciplinarios y también las practicas pedagégicas en el aula.

Hay 3 requisitos obligatorios que determinan el avance de los profesores en la carrera docente:

i.-Cumplir con los afios de experiencia requeridos para cada tramo.

ii.-Obtener los resultados requeridos en el portafolioy en la evaluacidn de conocimientos especificos y pedagégicos.

iii.- Cumplir con las reglas de progresién de la Carrera, que no permite saltarse tramos, salvo tres excepciones.

-Lanormativa permite que unaeducadoraen tramo Inicial pase directamente al Avanzado, en caso de contar con 4 afios
de experiencia profesional y los resultados requeridos en el proceso de reconocimiento.

-Los profesionales de la educacién que accedan al tramo temprano con categoria de logro “A” en alguno de los
instrumentos de evaluacion, podran en los siguientes procesos de reconocimiento acceder al tramo experto I, de
contar con los resultados y afios de experiencia requeridos.

-En el caso de las educadoras en tramo deAcceso, luego de su primer proceso de reconocimiento pueden ubicarse
eneltramo de lacarreracorrespondiente a sus afios de experienciay resultados.
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2.3. Estructurade remuneraciones.

Laestructurasalarial del Sistema de Desarrollo Profesional Docente para Educacion Parvularia se calcula y pagara en
base a la diferencia entre el promedio de lasremuneraciones de los tltimos 12 mesesy la sumade:

-Laremuneracion basica minima nacional.

-La asignacion de experiencia.

-Laasignacién de tramo.

-La asignacién por desempefio en establecimientos con alta concentracidn de alumnos prioritarios.

Si la diferencia es positiva, dara lugar al pago de asignaciones correspondientes al Sistema de Desarrollo Profesional
Docente; en caso de ser negativa, la remuneraciéon se mantiene hasta que el calculo de dichas asignaciones de lugar a
un pago de asignacion.

Caso1]|Laremuneracién se complementa con asignaciones asociadas ala carrera docente:

Caso 2| Laremuneracién que se recibe hasta el momento se mantiene:
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PLAZOS DE IMPLEMENTACION

Seprevéelingresoalacarreradocentedel primer procesodereconocimiento el afio 2020, estableciéndose los siguientes
hitos:

Ingreso de las Educadoras a Carrera Docente

La Carrera Docente es un recorrido de desarrollo profesional que busca reconocer la experiencia, competencias y
conocimientos alcanzados por los profesionales de la educacién, incentivando la mejora permanente.

Actualmente nuestras Educadorasde Parvulos noson participede estacarreradocente,es porestoque JUNJla partirdel
proximo afio (2021) quiere implementarla, esto conlleva varios beneficios para las profesionales de la educacién como
asi también obligaciones, ya que para avanzar en carrera docente la educadora tendrda que someterse a la evaluacién
docente, y asi podrairavanzando en los tramos propio de esta carrera docente.

Nosotros en este momento nos encontramos en fase inicial ya que recién el mes de agosto se subié informacién en
plataforma de carrera docente implementada por JUNJI, donde se subi6 por el momento sé6lo informacién personal de
cadaeducadorade parvulosyreemplazosdetodos nuestrosjardinesysalascunasdelacomuna.Actualmente contamos
con 14 Educadoras que podran acceder ala Carrera Docente.
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11. Programas de apoyo:

Los Programas de Apoyo del Mineduc, se desarrollan durante todo el afio escolary estos estanintrinsicamente ligados a
lamejoradelos procesos educativos. Dirigidos a Directivos, Docentesy Técnicosy Estudiantes del Sistemade Educacion
Publica.

Programade apoyo Ley de Subvencion Escoplar Preferencial (SEP)
1. Breve descripciéon de la Ley.

“La Subvencidn Escolar Preferencial (SEP) es una ley que entrega recursos del Estado para mejorar la equidad y calidad
educativa de los establecimientos educacionales subvencionados de nuestro pais. Esta subvenciéon adicional se le
entregaal sostenedor, porlosalumnosprioritarios queesténcursandodesdeel primernivelde transiciondelaeducacion
parvulario, hasta el segundo afio de ensefianza media en el afio 2014, incorpordndose tercer afio de ensefianza media
para 2015y hasta 4 afio de ensefianza media en 2017.

Para percibir estos recursos, el sostenedor firma un Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa,
mediante el cual adquiere el compromiso de destinar esta subvencién a laimplementacién de un Plan de Mejoramiento
Educativo, que contenga iniciativas que apoyen con especial énfasis a los estudiantes prioritarios, y acciones de apoyo
técnico-pedagdgico para mejorar el rendimiento escolar de los estudiantes con bajo rendimiento académico.

Elobjetivode la SEP es mejorarlacalidady equidad de laeducacién enlos establecimientos educacionales que atienden
alumnos cuyas condiciones socioeconémicas pueden afectar su rendimiento escolar; para avanzar haciaunaeducacion
con mejores oportunidades para todos.

Pueden estar en la SEP todos los establecimientos educacionales (municipales y particulares subvencionados)
que se rigen por la Ley de Subvenciones, que imparten ensefianza regular diurna y que tienen matricula en los
niveles incorporados al beneficio (al afio 2017 abarca desde Prekinder a 4° Medio) y cuyo sostenedor haya postulado
voluntariamente y firmado el convenio.

Cercadel 85% de los establecimientos educacionales que cumplen los requisitos estan incorporados a la SEP, 99% de los
municipalesy 2 de cada 3 particulares subvencionados.

Alumnos Prioritarios: Son aquellos para quienes las condiciones socioeconémicas de sus hogares pueden dificultar sus
posibilidades de enfrentar el proceso educativo. La calidad de alumno prioritario es determinada anualmente por el
Ministerio de Educacién, de acuerdo con los criterios establecidos en el articulo 2°de la Ley N°20.248.”

(Fuente https://www.ayudamineduc.cl/ficha/antecedentes-generales-sep-10)
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PRESENTACION A LA COMISION

La Subvencion Escolar Preferencial (SEP) es una ley que entrega recursos del Estado para mejorar la equidad y calidad
educativa de los establecimientos educacionales subvencionados de nuestro pais. Esta subvencién adicional se le
entregaal sostenedor, porlosalumnosprioritariosqueesténcursandodesdeel primerniveldetransiciondelaeducacion
parvularia, hasta el segundo afio de ensefianza media en el afio 2014, incorporandose tercer afio de ensefianza media
para 2015y hasta 4 afio de ensefianza media en 2017.

A. Objetivos de la subvencion

Para percibir estos recursos, el sostenedor firma un Convenio de lgualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa,
mediante el cual adquiere el compromiso de destinar esta subvencién alaimplementacion de un Plan de Mejoramiento
Educativo, que contenga iniciativas que apoyen con especial énfasis a los estudiantes prioritarios, y acciones de apoyo
técnico-pedagédgico para mejorar el rendimiento escolar de los estudiantes con bajo rendimiento académico.

El objetivo dela SEP es mejorarlacalidady equidad delaeducacidn enlos establecimientos educacionales que atienden
alumnos cuyas condiciones socioecondmicas pueden afectar surendimiento escolar; paraavanzar haciaunaeducacion
con mejores oportunidades para todos.

Pueden estar en la SEP todos los establecimientos educacionales (municipales y particulares subvencionados)
que se rigen por la Ley de Subvenciones, que imparten ensefianza regular diurna y que tienen matricula en los
niveles incorporados al beneficio (al afio 2015 abarca desde Prekinder a 4° Medio) y cuyo sostenedor haya postulado
voluntariamentey firmado el convenio.

Cercadel 85% de los establecimientos educacionales que cumplen los requisitos estan incorporados a la SEP, 99% de los
municipalesy 2 de cada 3 particulares subvencionados.

Fuente (https://www.ayudamineduc.cl)

B. Mejoramiento

El nuevo enfoque del plan de mejoramiento educativo esta centrado en los procesos de mejora y propone que los
establecimientos proyecten un Plan de Mejoramiento a 4 afios, a partir del analisis y reflexién en torno al PEl de cada
comunidad educativa.
El nuevo enfoque del plan de mejoramiento educativo esta centrado en los procesos de mejora y propone que los
establecimientos proyecten un Plan de Mejoramiento a 4 afios, a partir del analisis y reflexién en torno al PEl de cada
comunidad educativa.

C. Fases PME.

El nuevo PME se compone de 2 fasesy cada una esta conformada por distintas etapas. La

Primera Fase consta de 3 sub etapas: Analisis Estratégico, Autoevaluacion Institucional, y establecer Objetivos y Metas
Estratégicas para ser abordadas durante los 4 afios del ciclo de mejora.

La Segunda Fase corresponde a periodos sucesivos de mejoramiento anual, que permiten ir concretando los objetivos
estratégicos, mediante la definicion de objetivos anuales y el disefio e implementacion de acciones. Esta fase se realiza
desde el primer al cuarto afio del ciclo PME.

Es importante ademds saber que La Plataforma de PME se encuentra en un unico link al que se accede a través de la
zona privada del portal web www.comunidadescolar.cl, tanto con el perfil del sostenedor como el del establecimiento.

Fuente: (Plan De Mejoramiento Educativo, Orientaciones para su elaboracién)
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D. Ciclo de mejoramiento continuo para 4 afios

El ciclo de mejoramiento continuo se concibe como el proceso mediante el cual cada comunidad educativa analiza su
realidad y contexto en los ambitos institucional y pedagoégico, para asi trazar objetivos estratégicos de mejoramiento
amediano y/olargo plazo (4 afios). Para ello, planifica e implementa acciones anuales que permitan lograr los objetivos
estratégicos planteadosy, al mismo tiempo, alcanzar lo declarado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Dentrodeestemarco,elPlandeMejoramientoEducativo(PME)eslaherramientacentraldeplanificacién,implementacion
y evaluacion del mejoramiento educativo en escuelas y liceos, en tanto sirve de guia para la evaluacion institucional y
pedagdgica de cada establecimiento.

E. Mejoramiento continuo

Al crear el PME es relevante considerar los siguientes criterios:

- Relevancia del Proyecto Educativo institucional.
- Construccion de unavisién estratégica participativa.
- Analisis sistémico de los procesos y estrategias implementadas a medianoy largo plazo.

Fuente (Plan De Mejoramiento Educativo, Orientaciones para su elaboracién)
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F. Etapas del ciclo

La Fase Estratégica considera los objetivos que, a mediano plazo, son desafios que la comunidad educativa ha definido
como prioritarios de abordar para lograr el mejoramiento en sus procesosy resultados.

«¢Cuanto hemos avanzado en el logro de los objetivos?
«¢Cudl eslabrechaentre los objetivos estratégicos y los logros alcanzados?
« La Planificacion Anual, scontribuye al logro de los objetivos del ciclo de mejoramiento?
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G. Renovacion de convenio

Establecimiento Aio
Liceo de Ciencias y Humanidades 2020 (octubre)
Escuela Unidn Latinoamericana 2019
Escuela Juan Bautista Chesta 2019
Escuela Las Américas 2019
Liceo La Frontera Comuy 2019
Escuela Los Galpones 2019
Escuela Nuevo Horizonte 2019
Escuela Susana Ortiz 2019
Escuela El Esfuerzo 2019
Escuela Chada 2019
Escuela Reserva Forestal Mahuidanche 2019

H. Saldos, ingresos y egresos SEP 2019.

Informe S.E.P. Ao 2019
Establecimiento Saldo Inicial Ingresos Gastos Saldo Final

Liceo de Ciencias y Humanidades | S 52.340.704 S 150.199.386 [S 109.068.298 S 93.471.792
Escuela Unidn Latinoamericana |S$ 111.011.126 S 222.775.300 |[S 222.595.866 S 111.190.560
Escuela Juan Bautista Chesta S 19.012.682 S 119.969.177 |S 96.694.684 S 42.287.175
Escuela Las Américas S 13.120.922 S 86.535.300 S 76.681.994 S 22.974.228
Liceo La Frontera Comuy S 21.204.831 S 126.629.797 S 107.919.760 S 39.914.868
Escuela Los Galpones S 14.818.752 S 22.098.989 S 16.665.397 S 20.252.344
Escuela Nuevo Horizonte S 6.512.985 S 19.447.204 S 23.459.424 S 2.500.765
Escuela Susana Ortiz -S  1.040.898 S 12.253.869 S 12.601.999 -S  1.389.028
Escuela El Esfuerzo S 9.360.723 S 7.064.353 S 11.553.004 S 4.872.072
Escuela Chada S 5.706.239 S 2.994.237 S 1.750.150 S  6.950.326
Escuela Reserva

Forestal Mahuidanche S 102.727 S 12.649.493 S 17.679.453 -S  4.927.233
Fuente Unidad de Finanzas Departamento de Educacién

. 2
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I. Ingresos SEP 2020, al mes de julio.

INGRESOS SEP ANO 2020

MES enero febrero marzo abril mayo junio julio TOTAL INGRESOS
CS.Y HSDS 12.916.501 13.094.275 |12.829.738 14.636.638 14.636.638 16.443.534 14.636.637 99.193.961
ULA 19.739.232 19.208.310 [19.208.310 20.169.990 20.169.990 21.131.662 20.169.988 139.797.482
JBCH 10.388.667 10.121.744 |10.121.744 9.427.973 9.427.973 8.734.202 9.427.973 67.650.276
LAS AMERICAS 7.628.883 7.432.030 |7.432.030 9.453.322 9.453.322 11.474.614 9.453.322 62.327.523
LICEO LA
FRONTERA 10.820.361 10.817.946 [10.669.499 10.205.747 10.205.747 9.752.915 10.208.477 72.680.692
LOS GALPONES 2.078.067 1.919.201 |1.919.201 1.839.606 1.839.606 1.760.011 1.839.606 13.195.298
NVO. HORIZONTE 1.758.941 1.662.088 [1.662.088 1.803.239 1.803.239 1.944.386 1.803.238 12.437.219
SUSANA ORTIZ 1.224.959 1.110.745 [1.110.745 786.958 786.958 569.499 840.122 6.429.986
EL ESFUERZO 301.569 188.629 |188.629 166.847 166.847 70.365 129.497 1.212.383
CHADA 251.253 233.010 [233.010 213.713 213.713 194.416 213.713 1.552.828
RES. FOR.
MAHUIDANCHE 1.171.548 1.109.829 |1.109.829 1.116.749 1.116.749 1.138.105 1.100.935 7.863.744
TOTAL
MENSUAL 68.279.981 |66.897.807 (66.484.823 (69.820.782 |69.820.782 (73.213.709 (69.823.508 |532.775.531
Fuente Unidad de Finanzas Departamento de Educacion
). Gastos SEP 2020,mes de julio.

GASTOS SEP _ANO 2020
MES enero febrero marzo abril mayo junio julio TOTAL GASTOS SALDOS
CS.Y _HSDS 3.505.833 2.898.587  |11.173.078  [3.971.827 7.920.098 4.986.965 8.586.026 43.042.413 56.151.548
ULA 8.588.110 7.132.846  |7.379.191 6.990.611 23.348.740 13.779.546  [12.292.896  |79.511.940 60.285.542
JBCH 2.275.117 1.391.605 _ [3.251.697 8.141.615 3.013.952 7.144.600 11.999.489  [37.218.075 30.432.201
LAS AMERICAS 6.086.038 3.411.530  |14.359.841  [6.718.157 11.346.429 6.106.153 6.605.072 54.633.220 7.694.303
LICEO LA FRONTERA  |8.607.936 4.994.844  7.306.884 3.239.955 3.500.927 3.599.068 6.750.293 37.999.907 34.680.785
LOS GALPONES 724.361 708.474 708.474 1.445.161 700.515 1.459.087 900.692 6.646.764 6.548.534
NVO. HORIZONTE 4.755.195 1.223.634 _ |746.540 630.860 613.134 2.785.886 2.644.054 13.399.303 962.084
SUSANA ORTIZ 1.034.017 1.022.595  [236.927 78.696 838.587 318.300 180.940 3.710.062 2.719.924
EL ESFUERZO 30.157 18.863 18.863 16.685 16.685 7.037 77.686 185.976 1.026.407
CHADA 101.285 23.301 23.301 21.371 80.058 19.442 53.681 322.439 1.230.389
RES. FOR.
MAHUIDANCHE 855.321 536.637 126.280 137.204 137.688 252.338 348.260 2.393.728 5.470.016
DEM - - - - - - - - 48.434.139
TOTAL MENSUAL [36.563.370 [23.362.916 [45.331.076 (31.392.142 |[51.516.813 (40.458.422 (50.439.089 [279.063.827 253.711.704

Fuente Unidad de Finanzas Departamento de Educacidn
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K. Resumen Ingresos vs. Gastos ejecucion afio 2019 SEP.

INGRESOS, EGRESOS, SALDOS SEP 2019
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L. SEP paraimplementar estrategias de seguridad sanitaria por Covid-19

Paraenfrentar la crisis sanitaria producto del Covid-19 y resguardar la seguridad y salud de las comunidades educativas
enelretornoaclases, laSuperintendenciade Educacioninformé através del Dictamen N° 54, sobre la flexibilizacion del
uso de losrecursos de la Subvencion Escolar Preferencial (SEP), de manera excepcional durante el afio 2020, para que los
establecimientos educacionales implementen medidas que permitan prevenir la propagacién del virus en el contexto

escolar, asegurando ambientes adecuados y propicios para cumplir con los procesos de ensefianza-aprendizaje.

El documento establece que los recursos de la subvencién SEP podran utilizarse “en la contratacién de servicios, en la
adquisicion o modificacion de infraestructura y/o de equipamiento necesario para mejorar o complementar sus planes
de sanitizacion, de prevencion de contagios y de ventilacion o purificacién de aire, especialmente relevantes, en el

contexto de la crisis de salud publica derivada del Covid-19”.
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M. Iniciativas comunales comunes a los E.E. por dimension del PME 2020 -2021

Uniformes Platafor Transporte Aliment Material Actividades Actividades de Laboratorios, Contratacién Elementos de Sanitizacién de
escolares mas de ocasional ET Y didactico, culturales y Convivencia equipos personal SEP proteccién personal, Establecimient
gestion y colacion utiles distinciones a Escolar tecnoldgicos, aseo e higiene en [
(segun software es escolares y Estudiantes mobiliario (Segun iniciativas contexto de COVID-19 Educacionales
autorizacion oficina PME y ejecucion) e Internados

de la SIE) Tales como

mascarillas, alcohol

gel, escafandras,

termémetros,

botiquin, buzos

Tayvek, pechera

aclinica desechable,

guantes desechables,

toallas de papel,

pediluvios, jabén, Etc.

Liceo Ciencias y
Humanidades
Liceo LA Frontera
de Villa Comuy

Scu
Latinoamericana
Escuela Juan
Bautista Chesta

s

e

me
Escuela Las

América:
Esci

Galpones

Escuela Nuevo
Horizonte

usana
de Colga

Escuela Reserva
Forestal
Mahuidanche

Escuela El Esfuerzo
Escuela Chada

Las iniciativas PME, han presentado gran dinamismo por concepto de la pandemia mundial denominada COVID-19, por
lo tanto, las acciones y sus proyecciones han sufrido constantes modificaciones, con la finalidad de cumplir metas y
accionesestablecidosyexigidas porlosorganismosdelnivel central,ademas, se considerarandinamicaslacontratacion
de personal de los establecimientos, seglin necesidades detectadas por las Unidades Educativas.
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Adquisiciones FAEP 2020
Encargado de Adquisiciones SR. Cesar Lagos Jerez

A. FAEP 2020

La Direccion de Educacion Publicainforma ala comunidad educativa la distribucién del Fondo de Apoyo a la Educacion
Publica 2020 seglin sostenedor educacional, de acuerdo ala Resolucion Exenta N°359.

El Fondo de Apoyo a la Educacion Publica tiene por finalidad colaborar en el funcionamiento del servicio educacional
que entregan las municipalidades, ya sea en forma directa a través de sus departamentos de educacién (DAEM) o de
corporaciones municipalesylosServicios Locales de Educacion, paraser utilizados exclusivamente en el financiamiento
de aquellas acciones propias de la entrega de dicho servicio y su mejoramiento.

A través del FAEP se pueden financiar una serie de iniciativas que apoyen la gestién y mantenimiento de la educacién
municipal, estas se clasifican en las siguientes areas:

a) Capacitacién y Tecnologias:
b) Equipamiento y Mobiliario:
¢) Infraestructura:

d) Material Didactico:

e) Funcionamiento del Sistema.:.
f) Saneamiento Financiero:

En principio, un sostenedor puede destinar hasta un 40% de los fondos para saneamiento financiero; el 60% restante
a iniciativas de mejora a nivel del sostenedor y/o de los establecimientos. Las iniciativas son presentadas por los
Departamentos de Educacion (DEM) o Corporaciones Municipales al MINEDUC y quedan formalizadas en un convenio.

FAEP 2020

Esimportante mencionarque el MINEDUC parael FAEP 2020aporto$175.106.827 menos que el afio 2019, correspondiente
areformulacién de sus politicas publicas.

MONTO FAEP 2019: $ 515.586.008

« MONTO FAEP REGULAR: 486.447.187
- MONTO MOVAMONOS: 29.138.821

MONTO FAEP 2020: $ 340.479.181
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Monto

FAEP 2020

$340.479.181

FAEP 2019

$515.586.008

S0

O Monto
$200.000.000

$400.000.000

$600.000.000

Porcentaje reducido FAEP 2020 en comparacién a 2019: 39.96%

B. Iniciativas FAEP 2020 (Ejecucion 2020 -2021)

N° COMPONENTE ACTIVIDAD ACTIVIDAD PARAMETRIZADA MONTO ($)
PAGO DE REMUNERACIONES DOCENTES,
ASISTENTES DE LA EDUCACION Y/O
IADMINISTRACION Y NORMALIZACION DE  [PERSONAL VTF DE AL MENOS 2
1 LOS ESTABLECIMIENTOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES PAGO REMUNERACIONES $ 120,000,000
PAGO SERVICIO TRANSPORTE ESCOLAR
MENSUAL DE A LO MENOS DOS
TRANSPORTE ESCOLAR Y SERVICIOS DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES POR [TRANSPORTE ESCOLAR Y SERVICIOS DE
2  |apoYO A LO MENOS SEIS MESES APOYO $ 200,000,000
REPARACION, MANTENCION Y OPERACION
DE VEHICULOS DE TRANSPORTE ESCOLAR
TRANSPORTE ESCOLAR Y SERVICIOS DE RURAL DE A LO MENOS DOS TRANSPORTE ESCOLAR Y SERVICIOS DE
3 |apovo ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES APOYO $7,479,181
CONSTRUCCION DE BANO DE
MANTENCION, CONSERVACIONES, ACCESIBILIDAD UNIVERSAL PARA A LO
MEJORAMIENTO Y REGULARIZACIONDE ~ [MENOS UN ESTABLECIMIENTO MANTENCION Y MEJORAMIENTO DE LA
4 INMUEBLES E INFRAESTRUCTURA EDUCACIONAL INFRAESTRUCTURA $ 3,000,000!
ADQUISICION DE IMPLEMENTOS
TENDIENTES A OTORGAR SEGURIDAD
ESCOLAR Y SALUD A LA COMUNIDAD
PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA DE LOS ESTABLECIMIENTOS  [PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD
5 EDUCATIVA EDUCACIONALES. EDUCATIVA $ 6,000,000
INVERSION DE RECURSOS PEDAGOGICOS, |ADQUISICION DE VESTUARIO DEPORTIVO
EQUIPAMIENTO E INNOVACIONES PARA ESTUDIANTES DE A LO MENOS DOS
PEDAGOGICAS Y APOYO A LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES Y/O  [INVERSION DE RECURSOS PEDAGOGICOS Y
6 ESTUDIANTES VTF APOYO A LOS ESTUDIANTES $ 4,000,000
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Plan Comunal de Convivencia Escolar Pitrufquén 2021

Convivencia Escolar

En la cotidianidad del dia a dia el ser humano estd en constante relacién con personas en distintos espacios fisicos, lo
que lo conlleva a aprender a convivir desde sus primeros afios de vida, por lo que, los primeros indicios de convivencia
se da previo alaedad escolar, etapa que comprende la relacién directa con sus progenitores, en donde comienzan los
primeros modelamientos observados y adquiridos por el nifio/a, y la convivencia en él/ella se empieza a dar de forma
inconsciente y solo con el grupo familiar mas cercano.

En esta escolar la convivencia escolar se posibilita como un recurso educativo sobre el cual podemos operar para
produciraprendizajeylos frutos que se obtengandeellaserandelaportey compromisode cadaunodelosactores como
gestores de la CONVIVENCIA ESCOLAR y no solo como entes participes de esta. Por lo tanto, “la convivencia no es algo
estable, sino que es una construccién colectivay dinamica, sujeta a modificaciones conforme varian las interrelaciones
delos actoresen el tiempo. Esto tiene unaimplicancia fundamental: la convivencia no es responsabilidad de uno u otro
acto, sino de todos los miembros de la comunidad educativa, sin excepciéon” (VALORAS UC, 2008; MINEDUC, 2004).

A comienzo de 2001, el Ministerio de Educacion impulso la elaboraciéon de una primera versién de la Politica de
ConvivenciaEscolarcomounaformadedarrespuestaalademandasocial de fortalecer laconvivenciasocial, generando
las condiciones para que los y las estudiantes se desarrollen en un contexto pacifico, democratico y armoénico. En este
aspecto el foco de la Convivencia Escolar estaba en atender la resolucién de conflictos. Con el correr de los tiempos
se hizo dar un cambio de paradigma con respecto a la convivencia escolar, lo que llevé a reformular la Politica de
Convivencia Escolary en su versién actualizada, se entiende la convivencia escolar como: “la posibilidad que tienen las
personas paravivirconotrosenunmarco derespeto mutuoysesolidaridad reciproca; laConvivencia Escolar, por tanto,
es un aprendizaje: se ensefiay se aprende a convivir, y se genera en la interrelacion entre los diferentes miembros de la
Comunidad Educativa de un establecimiento educacién, que tiene incidencia significativa en el desarrollo y respecto
por ladiversidad, la capacidad de las personas de entenderse, de valorar y aceptar las diferencias; los puntos de vistas
de otroy de otros” (PNCE editada el afio, 2011)

Abordar la Convivencia Escolar requiere de la transformacion de los sentidos y de las practicas escolares, que aspiren a
comprendery construir la convivencia no solo desde el cumplimiento formar de los instrumentos relacionados con ella,
sino de la capacidad de mirar a cada actor de la escuela y liceo como sujetos participes de la configuracioén cotidiana
de la Convivencia Escolar, y por lo tanto, de los aprendizajes que se despliegan en el espacio escolar, enfatizando el
sentido formativo en todas sus dimensiones, en concordancia con los instrumentos y normativas propias de cada
establecimiento, teniendo presente que quienes se retinen en un mismo tiempo y espacio y con caracteristicas
diferentes son sujetos de derecho.
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MARCO LEGAL Y NORMATIVO

i Ley N°20.370/DFL N°2 i LGE (Ley General de Educacién)

i Ley N°20.845 i Ley de inclusion escolar

i Ley N°20.248 i Ley de subvencién escolar preferencial

: Ley N°20.422 ¢ Planintegracion

: Ley N° 19.070/DFL N°1 : Estatuto docente

i Ley N°19.873 : Proretencion

: Ley N°19.532 : Jornada escolar completa diurna

: Ley N°20.162 : Obligatoriedad Educacion Parvularia

i Ley N°20.501 i Calidad y Equidad de la Educacién

i DFLN°2 i Ley Subvenciones

¢ Ley N°20.536 : Sobre violencia escolar

: Ley N°19.696 : Codigo procesal penal
 Articulo 175.- Denuncia obligatoria. Estaran obligados a denunciar:

i e) Los directores, inspectores y profesores de establecimientos educacionales de todo nivel, los
‘ delitos que afectaren a los alumnos o que hubieren tenido lugar en el establecimiento.

: Decreto N° 439 : Apruebas bases curriculares 1° a 6° basico

{ Decreto N° 83 i Criterios y orientaciones de adecuacién curricular para estudiantes con necesidades educativas
: i especiales

: Decreto N° 2960 : Apruebaplany programas de estudio de 1° a 6° basico

: Decreto N° 548 ¢ Planta fisica establecimientos

: Decreto N° 315 : Reglamento LGE - Reconocimiento oficial
: Decreto N° 306 : JECD

: Decreto N° 235 i Reglamento SEP

: Decreto N° 1718 : Edades deingreso Parvulariay Basica

i Decreto N° 196 i Vulnerabilidad

: Decreto N° 24 : Reglamento Consejos Escolares

: Decreto N° 352 : Reglamento Funcién Docente

: Decreto N° 216 : Reglamento Pro Retencion

i DecretoN° 1 i Reglamenta plena integracion

: Decreto N° 755 i Reglamento JECD

i Decreto N° 565 i Reglamento Centro Padres

: Decreto N° 289 i Condiciones sanitarias E.E

: Decreto N° 8144 : Reglamento Subvencion

: Decreto N° 67 : Reglamento de evaluacién, calificaciony promocién

: Decreto N° 152 : Proceso de admisién de los y las estudiantes

Marco teodrico referencial

La politica Nacional de Convivencia Escolar aboga por la implementacién de un plan de gestion de la Convivenciay que
debe fundarse en un enfoque formativo, inclusién, participacion, territorial, éticoy de derechos.

El enfoque formativo implica que todas las actividades del Plan de Gestidn de la Convivencia deben estar orientadas
al aprendizaje de nuevos modos de aprender a convivir basados en el respeto a las diferencias. Se trata de concebir la
Convivencia Escolar como un fin en si misma, y convertirla en pilar fundamental del proceso formativo integral, ya que
en ellase conjugan los aspectos cognitivos con los emocionales y relacionales.
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El enfoque inclusivo apunta a hacer posible la incorporacion de todos los miembros de la comunidad educativa,
especialmente de los estudiantes, a los procesos de aprendizaje que se desarrollan en la escuela, convirtiendo de este
modo a la escuela/ liceo en una comunidad que valora la diversidad como eje orientador de la actividad académicay
formativa de los establecimientos.

El enfoque territorial apuestaaincorporarelementosidentitarios de las comunidadeslocales alas que se adscribenlos
establecimientos educacionales para hacer culturalmente mas pertinente el aprendizaje de la convivenciay ampliar su
ejercicio ala comunidad circundante.

El enfoque ético acentia una pedagogia basada en el valor de la confianza y el cuidado que deben sustentar las
relaciones interpersonales que se establecen entre todos quienes conforman la comunidad escolar. Este enfoque se ha
agregado ultimamente a la Politica Nacional de Convivencia.

El enfoque de derechos considera a cada uno de los actores de la comunidad educativa como sujetos de derechos, que
puedenydebenejercersedeacuerdoconlalegalidad vigente. Este enfoque consideraacadasujetocomo unserhumano
Unico y valioso, con derecho a desarrollar en plenitud todo su potencial; reconoce también que cada ser humano tiene
experiencias esenciales que ofrecer y que requiere que sus intereses sean considerados.

DIAGNOSTICO COMUNAL AREA CONVIVENCIA ESCOLAR EN CONTEXTO COVID-19

El Ministerio de Educacion tiene como principal misién orientar las acciones educativas en funcién del desarrollo
integral de los y las estudiantes del pais. La Politica Nacional de Convivencia Escolar tiene como propoésito ser un
apoyo alainstitucion escolar en la materializacion de un climade respetoy armonia, teniendo a la personay su proceso
de formacion personal y social, como la base para avanzar en el aprendizaje de los conocimientos disciplinarios en el
curriculum. En este aspecto el enfoque de la convivencia escolar es formativo. Se ensefian y aprenden conocimientos,
habilidades y valores que permiten alosy las estudiantes poner en practica el vivir en paz y armonia con otros, esta es
la base de la ciudadania.

En este contexto el Departamento de Educacién de la Municipalidad de Pitrufquén a la luz de las orientaciones
ministerialesy del propio objetivo de generarlas condiciones 6ptimas (instalar, manejary consolidar) practicasinternas
parael desarrollo del proceso de ensefianzay aprendizaje de mejor calidad.

En este aspecto, la Coordinacion Comunal de Convivencia Escolar en su horizonte de ser un ente facilitador para
promover, orientaryacompafaralosestablecimientos educacionalesen plasmarlos objetivosy metas estratégicas que
establecen anivel de Educacién Municipal (PADEM), durante el afio académico 2020, se dioinicio aun trabajo articulado
e integrado con cada uno de los y las Encargados/as de Convivencia Escolar de los respectivos establecimientos en un
contexto de normalidad, sin embargo, y dado que, la situacién de pandemia que se presenté a partir del 11 de marzo
[levo a que las metas estratégicas y objetivos estratégicos PADEM 2020 tuviesen que ser reenfocadas a la situacion
actual que se comenzd a vivir a nivel pais y mundial.

La magnitud del impacto de la pandemia ha alterado distintas dimensiones de la vida cotidiana, modificando hasta las
relaciones mas basicas de interaccién a nivel social; en el ambito escolar, el proceso regular de los establecimientos
municipales y no ajeno a esto, los establecimientos educacionales municipales de la comuna Pitrufquén tuvieron que
adoptar medidas que pusieran en primer lugar el cuidado de la vida y la salud de las personas. Para lo cual, a nivel
comunal fue necesario y de acuerdo a las propias indicaciones del Ministerio de Educacion iniciar un trabajo en
funcion de implementar estrategias y protocolos en funcion del actual escenario: Medidas sanitarias (protocolos y
procedimientos), Bienestar emocional, Medidas pedagogicas y Medidas administrativas y de Gestion.
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En el ambito de la convivencia escolar las medidas anteriores se manifiestan en dos focos:
e Focoimplementaciéon de un ambiente escolar organizado.
® Foco fortalecimiento y desarrollo de la participaciéon y convivencia escolar.

Recurso Humano

Laley N°20.536 sobre violencia Escolar, que modifica la Ley General de Educacién, agrega a uninciso al Art.15, donde se
hace obligatorio para todos los establecimientos del pais, contar con un/a Encargado/a de Convivencia Escolar.

La responsabilidad del Encargado/a de Convivencia Escolar del establecimiento educacional es: Asumir el rol primario
en la implementacién de las medidas que se determinen en conjunto con el Consejo Escolar, organismo integrado por
cadarepresentante de los estamentos de la Comunidad Educativa, ademas deberan constar con un plan de gestion.

Dando cumplimiento a la normativa vigente, cada establecimiento de educaciéon municipal cuenta con un Encargado/a
de Convivencia Escolar para el afio en curso, si bien es cierto, laLey no establece un nimero de horas como minimo para
esta funcion, si establece que se debe considerar.

HORAVSV(V:VdNVlVENCIVA”E”SVCOLAR POR ESTABLECiMiéNTO 2021;) VVVVV
ESTABVL’EEIVMIENTO """"""""""""""" e
Esc. LaS A;ﬁéricas 777777777777777777 .
E<c Unién Latinoamericana 5
Liceo (':'ié'n'éias y Hurﬁréﬁriaades """""""""" .
Esc.juan BautistaChesta N
Liceo La fr:rrrontera 777777777777777777 .
Esc. Lc;;(rirarlpOnes 777777777777777777 .
Esc. RérSér"rVra Forestalrlrfr\/rl;-,lrhuidanc'h'('E """""""" "
Esc. Chada """""""""""""""""" 2
Esc. Susana . 2
e BlEsfuerso 2
Esc. Nl’-lrer\V/;JrHorizontré 7777777777777777 .
e AT 5

INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SCOCIAL (IDPS)

LosIndicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS), son un conjunto de indices que entregan informaciéonrelacionada
con el desarrollo personal y social de los estudiantes de un establecimiento, en forma complementaria a los resultados
de la prueba SIMCE vy al logro de los Estandares de Aprendizaje, ampliando de este modo la concepcién de calidad
educativaal incluir aspectos que van mas alla del dominio de conocimiento académico.
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TABLA 1 ACTORES EVALUADOS EN CADA UNA DE LAS DIMENSIONES IDPS

Autoestima

;| y motivacion

i escolar

i Climade
: convivencia

i escolar

iy formacion
i ciudadana

. Habitos de vida

saludable

(Unidad de analisis)

: Habitos alimenticios

i Habitos de vida activa

{ Dimensién

- Autopercepcion
i yautovaloracién
. académica

i Motivacién escolar

Ambiente de respeto

 Ambiente organizado

{ Ambiente seguro

 Participacion

i Vida democratica
: Sentido de pertenencia

: Habitos de autocuidado

- Actor evaluado

(Unidad de observacion)

i Percepciones y actitudes
. estudiantes.

i Percepciones de docentes

i Actitudesy conductas de
. estudiantes

i Actitudesy conductas de
. estudiantes

i Actitudesy conductas de
. estudiantes

Percepciones de padres y/o
. apoderados/as

i Percepciones de docentes

i Percepciones de padres y/o
. apoderados/as

i Percepcionesy actitudes de
. estudiantes.

i Percepciones de padres/o
. apoderados

! Percepciones de docentes

: Percepciones de padres y/o
i apoderados

. Percepciones de estudiantes

. -ldentificacion con el Proyecto Educativo Institucional (PEI)

i -Percepciény valoracién de si mismo en general.

i .-Percepcion y valoracion del entorno.

i -Percepcion de si mismo por asignatura.

¢ -Actitud frente a las dificultadas

P Interés y disposicion al aprendizaje.

.-Trato entre estudiantes

i -Trato entre docentes

" -Trato entre adultos

i -Ausencia de discriminacion

. -Inclusién y valoracién de la diversién

i -Cuidado del entorno

i -Claridad y conocimiento de las normas

: -Exigenciay aplicacién justa de las normas

: -Actitud frente a la transgresion de normas

.- Mecanismos constructivos de resolucion de conflictos

.- Percepcion frente al grado de seguridad al interior del
establecimiento

i -Percepcion sobre laviolencia

: .- Mecanismos de prevencién de la violencia

i -Mecanismos de accion ante la violencia

i -Actitud frente ala violencia

¢ - Existencia de oportunidades de encuentro

. -Participacion en oportunidades

. -Compromiso en oportunidades de encuentro

: -Comunicacion del establecimiento.

. -Existencia de espacios de colaboracién.

¢ -Participacién de la comunidad escolar en la construccion

de normas

. -Expresiény valoracion de opiniones

. -Debate fundamentado

i -Proceso de votacién y representacion democratica

i - Deliberacion como mecanismo de solucién de conflictos

i -ldentificacion con la comunidad escolar

- Orgullo institucional

i -Actitud frente a la alimentacién

: -Consumo de alimentacién no saludable

: -Consumo de alimentacidén saludable
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RESULTADOS DE INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL (IDPS) 8° BASICO 2019
Autoestima académicay motivacion escolar

Laautoestimaacadémicaserefiereacuansegurosesiente el estudiante de sus propias habilidades se valoraa si mismo
enloacadémicoy el esfuerzo esta dispuesto a hacer el estudiante para obtener resultados académicos.

Percepcion de los estudiantes

Puntaje nacional

Autopercepcion Motivacién . igu?.I grupo )
y autoevaluacién escolar va.el . socioeconémico  PtajeE.E
N académica Socioeconémico
Establecimiento

i Unién Latinoamericana £ 73 i 80 : Medio Bajo i 75 : 76

i Las Américas L 74 i 84 : Bajo i 76 £ 79

. Juan Bautista Chesta 74 73 : Medio Bajo £ 75 73

- LaFrontera S71 - 76 : Bajo 76 - 73

. Ciencias y Humanidades 172 76 . Medio Bajo 75 [ 74

i Nuevo Horizonte i 84 i 89 : Bajo i 76 i %87

i Reserva Forestal Mahuidanche i72 176 i Medio Bajo {75 L 74

. Los Galpones (81 89 . Bajo : 76 : 86

Algunas percepciones concretas de los estudiantes con base en el informe de la Agencia de Calidad de La Educacidn.
Autopercepcion y autoevaluaciéon académica: Esta sefiala que los estudiantes pueden hacer bien las tareas y trabajos
dificiles.

Motivacion escolar: Esta sefiala el agrado de los estudiantes en hacer las actividades que le dan en clases.

Autopercepcion y autovaloraciéon académica:

Dimensién Dimensién
: : Motivacion
: - . escolar =
P . o i Autopercepcion ‘s ; £
Nivel Socioeconémico ' y autoevaluacién E g
. académica . <
stablecimiento ; (& X
{ Union Latinoamericana : Medio Bajo £ 90% :
{ Las Américas : Bajo £ 100%
! Juan Bautista Chesta : Medio Bajo £ 100%
: La Frontera Bajo 92%
! Ciencias y Humanidades ! Medio Bajo i 100%
; . o ;  92,3%
¢ Nuevo Horizonte i Bajo £ 100% :
! Reserva Forestal Mahuidanche : Medio Bajo £ 100%
: Los Galpones : Bajo £ 100%
oA o
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Clima de convivencia escolar (percepcion de los estudiantes)

El clima de convivencia escolar se refiere principalmente a relaciones respetuosas entre los miembros de la comunidad
educativa, a la correcta organizacion de una normativa escolar y a la existencia de entornos emocional y fisicamente
seguros.

:Esrtra;blecrirmierﬁrto I bimrénsiéhes;ﬂdelrVindricard'orr ' . Nivel :PrtjerNar.f:idlr'larlr 7 :PtjérE.E
: . Ambientede - Ambiente Ambiente  Socioeconémico :igu?.lgrupt') ) '
respeto organizado | seguro socioeconomico

_UnionLatinoamericana 73 8 84  Mediobajo 76 81
lasAméricas .75 90 8 Bajo T
JuanBautistaChesta 73 .88 88 MedioBajo 76 83
laFrontera 6 8 70 Bajo D P
Cienciasy Humanidades 71 83 75 Mediobajo 76 76
 NuevoHorizonte 8 100 76 Bajo N
ReservaForestal Mahuidanche 57 75 78 Bajo s 70
losGalpones .8 97 o3 Bajo A

Algunas percepciones concretas de los estudiantes con base en el informe de la Agencia de Calidad de La Educacioén.

Ambiente de respeto: Esta sefiala que los compafieros se preocupan de tratarse bien mutuamente.

Ambiente organizado: Esta sefiala que las normas de convivencia son conocidas por todos sus pares.

Ambiente seguro: Esta sefiala que a los estudiantes les parece bastante grave o muy grave dafiar cosas del
establecimiento.

© © ©
H H F = H c H H =
¢ Nivel { Ambiente de = { Ambiente S { Ambiente .S
: i Socioeconémico | respeto [ : organizado =2 iseguro 2
Establecimiento xR R R
i Unién Latinoamericana i Medio Bajo : 76% i : 71% i : 78%
i Las Américas : Bajo i 86% H i 93% H { 100%
i Juan Bautista Chesta : Medio Bajo : 76% : : 88% : : 80%
i La Frontera : Bajo : 86% : : 77% : $92%
: Cienciasy Humanidades : Medio Bajo : 63% : C47% : :67% :
S o 65 6% : o 71,2% e 82 6%
: Nuevo Horizonte : Bajo £ 100% : £ 100% : : 100% :
i Reserva Forestal i Medio Bajo :33% : £ 67% : £ 67%
i Mahuidanche i i i i i i
: Los Galpones : Bajo : 100% : 100% : 100%

Algunas percepciones concretas delosapoderados/as con baseenelinformedelaAgenciade Calidad deLaEducacion.

Ambiente de respeto: Esta sefiala el porcentaje de apoderados que sefialan que los estudiantes de tratan con respecto.
Ambiente organizado: Estasefialael porcentaje deapoderados que considerarquelas normas de convivenciase aplican
de manerajusta.
Ambiente seguro: Esta sefiala el porcentaje de apoderados que indica que su hijo/a se siente seguro/a cuando esta con
sus compafieros.
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! Establecimiento ‘ Nivel ‘ Ambiente de . { Ambiente __  Ambiente | _
i Socioeconémico : respeto : g { organizado g i seguro : g
2 2 2
] [} )
= c =
i Unién Latinoamericana : Medio Bajo i 66% H i 70% H £ 91%
i Las Américas : Bajo i 50% H i 85% H £ 92%
¢ Juan Bautista Chesta { Medio Bajo :78% : £ 79% : i 90%
: LaFrontera ¢ Bajo : 60% i : 80% i £ 100%
: Ciencias y Humanidades : Medio Bajo $77% : : 82% : : 83% :
B . 68,50 e £ 60,4% et 84,500
i Nuevo Horizonte : Bajo : 100% : £ 100% : £ 100% :
: Reserva Forestal Mahuidanche : Medio Bajo : 50% : : 100% : : 50%
i Los Galpones : Bajo : 100% : : 40% : : 80%

Participacion y formacién ciudadana

La participaciéony formacién ciudadana se refiere al compromiso de los miembros de la comunidad, a la posibilidad de
ser tomado en cuenta e influiren estay a la vida cotidiana que tienen los estudiantes en el espacio escolar.

: Dimensiones delihdic#dor P Puntaje nacional
: sentidode ; Paffiﬁipaﬁén " Vida democratica  igual grupo :
: Establecimiento ' pertenencia : : : Nivel : socioeconémico : Ptje E.E
Socioeconémico

: Unién Latinoamericana : 82 : 81 777” o Médibrbajb o 8 : 80 7
:LasAméricas :88 :80”7 ”7:787” - :Brarjow o g0 82 7
: Juan Bautista Chesta : 85 : 85 86”7 S Médibrbajb o 8 : 86 7
:LaFrontera :75 :827” 7”:707” - :Brarjo” o ”:80 77777777 76
: Cienciasy Humanidades : 80 : 78 78”7 S Médibrbajcr) o 8 : 79 7
:NuevoHorizonte : o B :Brarjo” I o
EReservaForestaI E72 3877” 63 - EBparjo” - g 74
: Mahuidanche : : : : : :
:LosGaIpones :96 :977” 7”:89”7 - :Blarjo” o ”:80 77777777 94

Algunas percepciones concretas de los estudiantes con base en el informe de la Agencia de Calidad de La Educacién.

Sentido de pertenencia: En este indicador, se sefiala que porcentaje de estudiantes se siente feliz de ser parte del
establecimiento.

Participacion: Enesteindicador,sesefialaqueporcentajedeestudiantesparticipéenlasactividadesdelestablecimiento.
Vida democratica: En este indicador, se sefiala que porcentaje de estudiantes tiene su propia opinién sobre diversos
temas que se plantean en el establecimiento.
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Unlon Latinoamericana i Medio Bajo £ 90% :  41% : £ 92%
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Algunas percepciones concretasdelosapoderados/as conbaseenelinformedelaAgenciade CalidaddeLaEducacion.

Participacion: En este indicador, se sefiala que porcentaje de los apoderados/as participd en las actividades que se
hicieron en el establecimiento.
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Habitos de vida saludable

Los habitos de vida saludable se refieren a los habitos de alimentacién, actividad fisica de los estudiantes. También
reflejan la manera en que el establecimiento promueve habitos beneficiosos parala salud.
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Algunas percepciones concretas de los estudiantes con base en el informe de la Agencia de Calidad de La Educacién.

Sentido de pertenencia: En este indicador, se sefiala que porcentaje de estudiantes se siente feliz de ser parte del
establecimiento.

. Establecimiento . Nivel . Habitos de : . Habitos : . Habitos de vida

Socioeconémico autocuidado = alimentarios w : activa =
' 5 5 ' 5
] G ]
[} (3] 3]
c c c
i Unién Latinoamericana i Medio Bajo : 98% ‘ £ 092% ‘ £ 100%
i Las Américas : Bajo £ 93% : £ 100% : £ 100%
i Juan Bautista Chesta : Medio Bajo £ 100% : :92% : :92%
- LaFrontera : Bajo - 82% : - 64% : :92%
. Ciencias y Humanidades : Medio Bajo - 87% ‘ 1 73% : : 80%
: Nuevo Horizonte . Bajo © 100% ‘ © 100% ‘ © 100%
. Reserva Forestal i Medio Bajo £ 67% 187,6% i 100% 191,5% i 67% { 87,6%
i Mahuidanche : : : : : : :
. Los Galpones . Bajo © 100% ‘ : 100% ‘ © 100%

LEVANTAMIENTO DE INFORMACION POR COVID-19

Con la finalidad de obtener informacion respecto a la actual situacién pandémica por la que atraviesa el pais, y en
particular nuestros establecimientos de educacion municipal, el Departamento de Educaciéon Municipal por medio de la
Coordinacién Comunal de Convivencia Escolar y la colaboracion del equipo ADE, Encargados/as de Convivencia escolar
de los distintos Establecimientos Educativos Municipales, directores/as y trabajador social, se aplicd encuesta para
obtener unavision panoramicarespecto a 4 dreas: Area salud emocional, area pedagoégica, area situacion laboral y area
familiar. Lainformacién obtenida de estas cuatro area permitié sustentar la toma de decisionesy reorientar el trabajo
colaborativo con cada una de las Unidades Educativas.

Encuesta aplicada a apoderados/as de establecimientos municipales

La presente informacion considera las preguntas mas relevantes de las areas contenidas, ésta encuesta consté con un
total de 20 preguntas, para lo cual, se consideraron 10 preguntas como las mas ilustrativas de lainformacién obtenida.
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Los indicadores de salud emocional recogidos, evidencian que mds de la mitad de las y los estudiantes, mds
especificamente un 52% de ellos/ellas, han experimentado conductas significativas durante el periodo de cuarentena.

El cambio que mds se ha experimentado, ha sido el trastorno del suefio, asi como también, el mal humor en las y los
estudiantes. No obstante, aunque en menor medida, también se han hecho presente cambios, como la rebeldia, llanto
frecuente y otros.

Losindicadores evidencian que mds de un 80% de los padres y/o apoderados/as sefialan que, el establecimiento facilita
distintos medios para acceder a la informacién en el actual proceso de ensefianza aprendizaje, diversificando la forma
de entregar los contenidos a los y las estudiantes en una etapa nunca antes vivida.

La situacién contractual ha llevado a que los establecimientos educacionales han tenido que replantearse de la noche
a la mafiana en cémo seguir acompafiando a sus estudiantes en el proceso de ensefianza aprendizaje, en esta linea,
un alto porcentaje de apoderados/as valora esos esfuerzos, un 89% selecciond la alternativa “De acuerdo” y “Muy de
acuerdo”.

A partir de las dos preguntas consideradas en cuanto a la situaciéon laboral de los apoderados/as, queda claro y de
manifiesto que un alto porcentaje de familias, mas especificamente un 80%, el equivalente a 1342 de los 1878
encuestados/as, han visto disminuidos sus ingresos.
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En cuanto a quienes han recibido algtn tipo de ayuda y/o aporte producto de la pandemia, estos se concentran
principalmente a través del IFE (Ingreso Familiar de Emergencia), canasta familiar del gobierno, canasta familiar
municipal y algun tipo de bono. Estos 4 tipos de aporte, concentran el 90%, mientras que el otro 10% se divide entre
aporte de privados y otro tipo de aporte.

Cercadeun65%delay los encuestados manifiesta no tener miembros al interior de su grupo familiar que requieran de
cuidados de salud especial, sin embargo, existe un 36% de encuestados que si tienen miembros al interior de su grupo
familiar que requieren de cuidados especiales. El 36% que manifestaron tener algun familiar que requiere de cuidado
especial, el 61% de ellos tienen algtn tipo de enfermedad crénica. El resto de los encuestaos se encuentra igualmente
dentro del grupo de riesgo.

En lo que refiere al area familiar, respecto a que si se ha dado una buena convivencia familiar durante el periodo de
cuarentana, cerca de un 90% de las y los encuestados/as sefialan que se ha dado una buena convivencia familiar,
reflejando que, a pesar de la situacion actual, las familias han sabido sobrellevar la situacion.

La pregunta relacionada con el transporte, ante un eventual retorno a clases, el 91% de los encuestados/as no esta
dispuesto a enviar a su hijo/a en transporte publico y/o escolar.
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Enlo que refiere a un eventual retorno a clase 2020, el 94% de los padres y apoderados/as encuestados sefialan que no
estdn dispuestos a enviar a sus estudiantes a clases presenciales considerando la actual situacién de pandemia.

Vision encuesta CADEM 2020
Resultados encuesta CADEM: Afio escolary retorno a clases.
Caracteristicas de los encuestados:

® 90% de los encuestados/as poblacion urbanay 10% poblacidn rural.
e Hombresy mujeres mayores de 18 afios distribuidos en las 16 regiones del pais.

Segun los datos obtenidos, sélo el 4% de los encuestados estd de acuerdo con el regreso a clases

Fuente: https://www.cadem.cl/wp-content/uploads/2020/09/Track-PP-348-Septiembre-S2.pdf
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Encuesta aplicada a docentes de establecimientos municipales

La aplicacion de la encuesta consider6 un total de 29 preguntas, para este item se seleccionaron aquellas que guardan
relacién con el areade convivencia escolary que reflejan la situacion desde la miraday posicion de los docentes. Como
antecedentes, en términos porcentuales la encuesta contestada por el 92%, lo que en nimeros equivales a 168 de los
192 profesores contemplado en la encuesta comunal, lo cual permitié tener una mirada global y que refleja una amplia
participacion.

Respectodelapreguntaaplicada,deltotalde1goencuestados/as, 37deellossefialaserenfermocrénico,correspondiendo
al 19% de los encuestados. Sin embargo y en sintesis, se puede sefialar que el 45% de los encuestados estd dentro del
grupo deriesgo.

Barreras que ha obstaculizado el proceso de educacion a distancia

. Factores que mas obstaculizan . Factores que medianamente obstaculizan : Factores que menos obstaculizan
. Mantener una asistenciaregulary/oaccesoa : Tenerunacomunicaciony apoyo efectivo de los . Poder evaluar a los estudiantes

. los estudiantes de sectores alejados . padres y/o apoderados ‘

: Captar la motivaciony atencién de las/los : Eluso de la tecnologia en clases : Conciliar horario familia trabajo

. estudiantes

i Escasos lineamientos desde el equipo de gestion del
: Establecimiento Escolar ‘

Enlatablafueroncategorizados 7 factores que hanobstaculizado el procesode educaciénadistanciaparalos docentes.
Los dos primero corresponden a los factores que han significado barreras mds complejas para poder llevar de manera
Optima el proceso de trabajo y de formacidn. Los siguientes puntos, corresponde a barreras que se han situado como
factoresque obstaculizan medianamente el proceso, mientras que los 2 tltimos corresponde a factores que obstaculiza,
pero de menor forma.
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Un alto porcentaje de las y los profesores se siente afectado emocionalmente por la cuarentena. Reflejo de ello, es que
un 60% de los encuestados/as se calificé a si mismo/a como “Afectado/a” o “Muy afectado/a”, evidenciando asi que la
cuarentena ha generado consecuencias en su situacién emocional. Sélo un 10% de las y los encuestados/as se siente
“No afectado/a o “Un poco afectado/a” por la cuarentena, mientras que el 30% restante se declara “Medianamente
afectado/a”.

Por tltimo, un 84% de las y los profesores encuestados considera que se ha avanzado en la apertura de espacios para
la contencién socioemocional o considera que ya son parte de la cultura escolar de su establecimiento educativo. Esta
situacioén es vista como positiva considerando la necesidad de vincular alacomunidad entre siy de generar espacios de
proteccién para sus miembros, incluidos, estudiantes y otros actores.

Encuesta aplicada a Asistentes de la Educacion de establecimientos municipales

La aplicacion de la encuesta consider6 un total de 22 preguntas, para este item se seleccionaron aquellas que guardan
relaciéon con el area de convivencia escolary que reflejan la situacidn desde la mirada y posicién de las y los asistentes
profesionales de la educacién.
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Respecto al total de encuestaos/as, un 42% sefiala que no estd dentro del grupo de riesgo, por otra, un 58% de los
encuestados/asseencuentradentrodelgrupoderiesgo.Y,dentrodel grupoderiesgo, el porcentajemdasaltocorresponde
al de “enfermo Crénico”, correspondiendo este a un 21% del total de encuestados/as.

Respecto a la cantidad de horas diarias destinadas, los asistentes profesionales de la educacién sefialan que 63% de
ellos dedica entre 4 a 8 horas diarias a su trabajo en contexto de pandemia. Ese trabajo lo ejecutan ya sea utilizando
distintos medios y/o plataformas, tales como: Portal Mineduc, redes sociales, lamadas telefénicas, archivos de audio,
imagenes explicativas, guias, fichas de trabajo y otros.

Segun su criterio profesional, ¢Qué areas cree usted que deberian fortalecerse en las comunidades educativas?

:|. - ¢ Autocuidado

2 Habilidadesdeliderazgo
'3 Habilidadesparentales
4 o Habilidadescbrhﬁrjrn'i'c'a'lﬁ'vas """"""""""""""""""""""""
: 5 - Otra

Enelorden prioritario de menora mayor, el Autocuidado y habilidades de liderazgo fueron las de mayor prioridad como
solicitada paraser trabajadasdentrodelas Unidades Educativasy, en un nivel intermedio se encuentran las habilidades
parentales. En las menos requeridas estdn las habilidades comunicativas y otras.

¢Qué aspecto no mencionado seria esencial para trabajar y/o fortalecer dentro de la comunidad educativa?
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Los temas presentes en la tabla no tienen orden de prioridad, pero si fueron mencionadas como dreas sugeridas para
abordar en las Unidades Educativas.
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En consideracion al actual escenario, el 97 % de los encuestados/as le preocupa que se hable sobre un posible retorno a
clasesenlascondicionesactuales.Enloemocional,todoslos/las encuestados/as manifiestanalgin grado deafectacion
producto de la cuarentena. En términos porcentuales el 60% de los /las encuestados/as califica su grado de afectacion
porla cuarentena

Metas 2020

i seglin la normativa existente

La totalidad de los establecimiento cuenta un RICE

i actualizado

. La totalidad de los establecimientos difunde a los

¢ integrantes de la comunidad, el Plan de Gestion de la

i Convivencia Escolary el Reglamento de Convivencia

i Escolar en reuniones de apoderados y al momento de la
. matricula.

i Porcentaje de establecimientos que implementa
i programa patio activo o recreo activos, segtin
i necesidades del establecimiento

participacion de toda la comunidad educativa en
¢ actividades tales como: Dia del alumno, dia del profesor,

dia del asistente de la educacidn, dia de la inclusion,
: ceremonias de reconocimiento, gala de la educacién
: publica.

y agentes de activos en el desarrollo de una sana

i convivencia.

: artisticas-deportivas-culturales para favorecer la

i convivencia escolar en armonia.

. actividades interéscolares de caracter formativas,
i deportivas, artisticas y culturales.

: Ind'i'c'ador'c'i'e Iogfa

i 100% de los establecimiento cuenta con

: uninstrumento normativo que regula la

convivencia escolar

Alafecha, un 85% de los establecimientos
i cuenta con el reglamento de convivencia

- escolar actualizado.

La totalidad de los establecimiento aplica un instrumento
i paralevantarinformacién respecto a requerimientos,
. expectativasy deseo para conocer sus inquietudes ;
‘ De los 13 establecimientos, 12 de ellos
: realizan difusién del Plan de Gestion de La

- lestablecimiento en etapade :
i desarrollo de actualizacién.

- Meta reformulada por
i contexto COVID-19

: Se reformula a actual
: contexto.

i Convivencia Escolary del Reglamento de

i Convivencia Escolar.

: COVID.

Sereformula a actual
| contexto.

. No desarrollada por contexto
: COVID-19

 No de desarrollada por
: contexto COVID-19

En desarrollo y adaptada al
i actual contexto de pandemia

- No desarrollada por contexto
: COVID-19
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Metas reformuladas por contexto COVID-19

Meta Indicador delogro . Observacion
3 Latotalidad de los establecimientos aplica encuesta comunal para El 100% de los establecimientos aplica
. levantar informacion respecto a actual situacion de pandemia parala : encuesta paralevantarinformacion en: :
. toma de decision articulada. . socioemocional, Pedagdgico, laboral y socio :
. familiar.
4 La totalidad de los establecimiento realiza difusién del RICE utilizando : Ejecutada
: : distintos medios de difusién online por contexto COVID-19 :
6 Los establecimientos promueven la participacion a través del “PLAN En desarrollo
:  DE CONTENCION SOCIOEMOCIONAL” :
9 META HORIZONTAL INTEGRADA (ADE) En desarrollo

: Promover y difundir instancias de capacitaciény auto-formacién por
. Webinar MINEDUC y otras instituciones.

Estadistica porimplementacion de metas considerando contexto COVID-19

: Numero de metas : %

TMet'arléejec'u't'adasm 1 10%
? Metas no ejécutad&s por'C'OVID-VlrQ 4 40%,,,
Metasen ejecucion 1 0%
Meféé reforrrrﬁuladrarlé porﬁdntextBrCOVIb-rlg 4 4o%m

DE LA FISCALIZACION DE LA SUPERINTENDENCIA DE EDUCACION

Lasuperintendenciade Educacion tiene definidas facultadesatravésdelaley del Sistemade Aseguramiento de Calidad,
en el marco de contribuir al aseguramiento de la calidad y el ejercicio del derecho a la educacion parvulariay escolar.

Para el cumplimiento de su objeto o funcién, la misma Ley SAC dota a la Superintendencia de una serie de otras
atribuciones, en su mayoriavinculadas a su potestad fiscalizadora, normativay sancionadora, sin perjuicio de aquellas
afines a su funcién de informar, de atender denuncias y ademas propias de todo servicio.

Establecimientos notificados para fiscalizacion 2020, programa Focalizado Normativo.

: Establecimiento Estado
: Esc. Rio Toltén Pendiente hasta nuevo aviso
Escuela Ammillan Pendiente hasta nuevo aviso
P
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PLAN PREPARANDO EL REGRESO 2021

La magnitud del impacto de la pandemia ha alterado todas las dimensiones de la vida cotidiana, modificando hasta las
relaciones mas basicas de interacciones social; en el ambito educativo, ha revelado una serie de dificultades, peroala
vez ha sido la oportunidad de aprendizaje y cambio, y frente a esto, los establecimientos ha tenido que implementar
protocolosy procedimientos de medidas preventivas para que unavez que se produzca el retorno puedan brindaraun
ambiente seguro en lo mediano de lo posible.

En este ambito, la Coordinaciéon de Convivencia Escolar, en un trabajo articulado con los y las Encargados/as de
ConvivenciaEscolardecadaunodelosestablecimientos educacionalesy municipales en conjunto conla Unidad Técnica
Comunalllevaron acabolaelaboraciony formulacién de protocolos, procedimientos y rutinas necesarias por COVID-19.

a) Protocolos de actuacion existentes en los establecimientos educacionales

Protocoloy procedimiento paralarealizacién de clases en espacios cerrados.
Protocoloy procedimiento paralarealizacion de clases en espacios libres.

Protocolo por sospecha de enfermedades infecciosas y/o contagiosas.

Protocolo de desinfeccion.

Protocolo deinicioy termino de lajornada escolar.

Protocolo paralaatencién de apoderados/asy miembros de la comunidad educativa.

b) Medidas preventivas

Medidas preventivas de contagio parala comunicacién con padres y apoderados/as.
Medidas preventivas de contagio para el personal del establecimiento

Medidas preventivas por situaciones socioemocionales.

Medidas preventivas ante casos confirmados por COVID 19.

Medidas preventivas para el ingreso del personal externo a la institucion.

Medidas para el manejo de residuos en espacios fisicos.

Medidas preventivas para reuniones.

Medidas preventivas para el desplazamiento fisico de un espacio a otro.

Medidas preventivas para el desplazamiento al interior del establecimiento.

Medidas preventivas para los espacios de socializacién (recreos).

Medidas preventivas paralos horarios de alimentacion.

Medidas preventivas para los espacios de uso en comun para adultos integrantes de la Unidad Educativa.
Medidas de difusién de las acciones implementadas por el establecimiento por pandemia.

c. Rutinas

Rutinas de higiene y limpieza.
Rutinas de desinfeccion y sanitizacion.

* Los protocolos y medidas preventivas elaboradas para un eventual retorno 2021 estan sujetos a modificaciones
de acuerdo a la evolucion de la pandemia COVID-19 y de las indicaciones que se den desde el Minsal y Ministerio de
Educacion.
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DIAGNOSTICO GENERAL 2020
Indicadores de Desarrollo Personal y Social.

e El Indicador de Desarrollo Personal y Social, que hace referencia a la Autoestima y Motivacion Académica, se
observa una leve variacién con tendencia al alza respecto del puntaje nacional en igual grupo socioeconémico y
con similar cantidad de informacién. Por lo que a nivel de establecimientos municipales se requiere implementar
estrategias que contribuyan a la mejora de este indicador.

e El Indicador de Desarrollo Personal y Social, que hace referencia al Clima de Convivencia Escolar, se observa un
alza significativamente mas alto en comparacion al puntaje nacional en igual grupo socioeconémico y con similar
cantidad de informacién, por lo que en este indicador se deben implementar estrategias de trabajo que permitan
evidenciar la buenas practicas a nivel de establecimientos de educacional municipal y fortalecerlas a través de un
trabajo que permita el intercambio de experiencias exitosas.

e El indicador de Desarrollo Personal y Social, que hace referencia a la Participacion y Formacion Ciudadana, se
observa un puntaje similar al nacional en igual grupo socioeconémico y con similar cantidad de informacién, por
lo que en este indicador se requiere implementar estrategias que permitan identificar aquellos aspectos mas
relevantes parala mejora de las practicas institucionales.

e Enelindicador de Desarrollo Personaly Social, que hace referenciaalos Habitos de Vida Saludable, se observa un
puntaje similaral nacional enigual grupo socioeconémicoy con similar cantidad de informacion, por lo que se hace
necesario levantar estrategias al interior de los establecimientos para fortalecer habitos de autocuidado, habitos
alimentarios y habitos de vida activa.

e Los datos que entrega la Agencia de Calidad permiten obtener hallazgos cualitativos que permiten identificar
aquellas practicas que han dado resultado y fortalecer aquellas que requieren de una nueva mirada para su
implementacion.

Encuestas aplicadas

Desde que las clases presenciales fueron suspendidas el 11 de marzo, la necesidad de avanzar en el aprendizaje
socioemocional, el reconocimientoy gestidn de las emociones se hace cada dia mas evidentes, tanto para los equipos
docentes como para las familias, en el entendido de aprender con y desde las emociones. En este sentido, reviste la
necesidad de generarunambiente organizadoy unambiente escolarseguroen prode unaconvivenciaescolarsaludable
que propicia un aprendizaje de calidad teniendo en cuenta las condiciones actuales.

e De acuerdo a los datos obtenidos, en el dimension socioemocional se evidencia claramente la necesidad de
considerar estrategias en los focos de: un ambiente escolar organizado y un ambiente escolar seguro, a fin de
establecer lineas de accidén que permitan fortalecer y acompafiar los procesos educativos de aprendizaje, de
prevencion, formacién y de desarrollo personal y social de las Comunidades Educativas Municipales de la comuna
de Pitrufquén.
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e Enfunciondelosdatos pesquisadosdelas encuestasaplicadas, se evidenciaclaramente lanecesidad de propiciar
un ambiente escolar seguro en los establecimientos educativos municipales, que involucre la seguridad y salud
fisica, emocional y social para que los estudiantes, docentes, asistentes de la educacién puedan desarrollarse
plenamente con el mayor grado de bienestar posible.

Recurso humano

e Teniendo presente que laactual situaciéon pandémicareviste un mayor esfuerzo por parte de los establecimientos
educacionales, como asi también de los sostenedores. El fortalecer el sistema educativo en ocasiones requiere
dotarlo de profesionales en funcién de configurar una linea estratégica integrada que involucre la participacion de
otros profesionales en el quehacer formativo como esencia de la Politica Nacional de Convivencia Escolar.

Capacitacion

e Laactualizacion de las practicas educativas y la consolidacion de aquellas que han sido exitosas en el tiempo,
el intercambio de experiencias, el trabajo colaborativo, la integracién horizontal en la comunidad educativa
contribuyen ala mejora continua en todos los aspectos, de este modo, la convivencia escolar es uno de los aspectos
fundamentales para el bienestar de los integrantes de comunidad educativa, su adecuada gestién permite mejorar
y fortalecer la calidad de los aprendizajes, La Ley General de Educacion sefiala que “el equipo directivo, docentes,
asistentes de la educacién, las personas que cumplan funciones administrativas y los auxiliares al interior de
todos los establecimientos educacionales con Reconocimiento Oficial, recibirdn capacitacion sobre la promocion
de la buena convivencia escolar y el manejo de situaciones de conflicto”

PROYECCCION ANO 2021
ASIGNACION DE HORAS ENCARGADO/A DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Desde la puestaen marchadelalLey N°20.536, sobre violencia Escolar, que modificala Ley General de Educacion, agrega
ensuinciso al Art. 15, donde se hace obligatorio para todos los establecimientos del pais, contar con un/a Encargado/a
de Convivencia Escolar. Por lo que bajo esta normativa, se proyecta para el siguiente afio (2021) las siguientes horas de
convivencia escolar asignadas en los respectivos establecimientos educacionales municipales, a fin de dar respuesta a
la normativa legal.

: ESTABLECIMIENTO i N° HORAS o Detalle

: Esc. LasAmérircrérs 77777777777777777777 : A o Encargado de C.E
: Esc. Unién Latrirhbélrr'ﬁérrrircana 777777777777 : 44 o Encargado de C.E
? Liceo Ciencias;'y'HLl'hréhridades """""" ? 44 o Encargado de C.E
: Esc.Juan Bautrirsrfércrﬁrés'fa 777777777777 : 31 o Encargado de C.E
: LiceolLa Fronféfé 77777777777777777777 : 44 o Encargado de C.E
: Esc. LosGaIporhrersr 7777777777777777777 : 12 o Encargado de C.E
: Esc. Reserva Frdfé;srtrarlrfvrt'ahuidanche 777777777777 : 10 o Encargado de C.E
:Esc.Chada 777777777777777777777777 :2 m:EncargadodeC.E
: Esc.SusanaOffié 77777777777777777777 : 2 o Encargado de C.E
:Esc.EIEsfuerz}) 7777777777777777777777 :2 m:EncargadodeC.E
: Esc. Nuevo Horlzonte 777777777777777 : 13 o Encargado de C.E
? Esc. Ammillan ? 12 o Encargado de C.E
:Esc.RioToltéﬁ 77777777777777777777777 :2 m:EncargadodeC.E

*La designacion de horas esta dada de acuerdo a la proyeccion de matricula 2021y ala propiadinamica en particular de
los establecimientos en materia de convivencia escolary sus necesidades.
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CONTRATACION DE RECURSO HUMANOS

Con laactual situacion de pandemia, y de acuerdo a los resultados obtenidos del analisis de las encuestas aplicadasy
en pro de brindar un ambiente seguro para cada uno de los integrantes de las respectivas Unidades Educativas, como
asi, también, fortalecer la gestién de la convivencia escolar y la implementacién de estrategias enfocadas al ambito
socio-emocional y de un ambiente que brinde seguridad y proteccidn a quienes son parte de las distintas Unidades
Educativa. Para esto se requiere contar con el siguiente recurso humano:

e Prevencionista de Riesgo: Persona con horas designadas en el los respectivos establecimientos educacionales
municipales para monitorear el cumplimiento de protocolos obligatorios y procedimientos como asi, también,
asesorary capacitar en materia de seguridad sanitaria.

e Trabajador Social: Profesional con horas designadas para apoyar a los equipos de trabajo de los respectivos
establecimientos en materia de salud emocional y ser un nexo para fortalecer la red intersectorial, siendo este
parte del equipo de trabajo del Departamento de Educacién.

GESTION DE LA COORDIANCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR COMUNAL.
e Coordinar y apoyar a los y las Encargados/as de Convivencia Escolar de los Establecimientos de Educacion
Municipal.

e Realizar visitar a terreno para el monitoreo y apoyar a los Establecimientos Educacionales Municipales en
materias relacionadas a la convivencia escolar.

e Establecer equipos de trabajo multidisciplinario en funcién del recurso humano existente en los respectivos
establecimientos.

e Monitorear que se dé cumplimiento alos documentos que por normativa deben estar presente en cada uno de los
establecimientos educacionales municipales, Ley N° 20. 536.

e Promover la formacién y la capacitacion en relaciéon al enfoque formativo de la convivencia escolar con los
diferentes organismos, instituciones y actores del sistema educativo comunal municipal.

e Promover laarticulaciény orientacién de los Instrumentos, practicasy estrategias eindicaciones que permitala
implementacién de una convivencia escolar participativa.

e Apoyary orientar la formulacion, actualizacion y revision de protocolos de actuacion.

e Apoyar y orientar la formulacién y actualizacion y revisiéon del Reglamento de Convivencia Escolar y Plan de
Gestion de la Convivencia Escolar.

e Cautelar el cumplimiento del nimero de horas asignadas a los/las profesionales encargados/as de convivencia
escolar.

e Gestionar laarticulacidn con redes de apoyo.

e Velar por la confidencialidad y el buen uso de lainformacién de casos especiales.

PROYECCION DE LICITACION EN CONTRATACION PARA ANO 2021
e Licitar como minimo una capacitacion en materia de promocion de la buena convivencia escolar y el manejo de
resolucién de conflicto. A fin de dar cumplimiento a la normativa existente, Ley N°20.536, articulo 16, letra E.

e Licitar capacitacién en materia de contencién socioemocional para asistentes de la educacién, docentes y
encargados/as de convivencia escolar.
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RECURSOS FINANCIEROS

® Recursos SEP para iniciativa de capacitacion en promocion de la buena convivencia escolar y el manejo de
resoluciéon de conflicto, seglin ley 20.536.

e Recurso FAEP parainiciativa de capacitacién en materia con contencién socioemocional.

REDES DE APOYO
e Gestionar charlas y talleres a través de redes de apoyo en materia de: vulneracién de derechos, convivencia
escolar, mediacién y otros.

e Gestionar participacién en la medida de lo posible en seminarios gratuitos cuyas materias entes relacionadas
coninvestigaciones u orientaciones en temas que involucren la convivencia escolary lavulneracion de derechos de
miembros de la comunidad educativa.

e Establecervinculosdeapoyoalaconvivenciaescolarconinstitucionesy/o programas comunalesy/o ministeriales.

TRABAJO COLABORATIVO
e Realizarreuniones mensuales de Coordinacién delaconvivenciaescolarconencargados/as de convivenciaescolar
de los distintos establecimientos educacionales municipales.
e Implementar equipos de trabajo.

e Realizar encuentros participativos para compartir experiencias de trabajo entre los propios encargados/as de
convivencia escolary equipos multidisciplinarios.

RECURSOS PARA LA OPTIMA GESTION DE LA COORDIANCION COMUNAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR

e Pararealizar visitas en terreno a establecimientos educacionales municipales del sector rural y que estén fuera
de la periferia comunal, se requerira por parte del Departamento de Educacion la facilitacién de locomocién para
su ejecucion.

e Para larealizacién de las distintas acciones declaradas en el plan comunal de convivencia escolar se requiere el
apoyoy colaboracion de un trabajo compartido y colaborativo entre la Direccién Comunal de Educaciény el Equipo
ADE.

ESTRATEGIAS DE VINCULACION FORMATIVA

e Implementar estrategias de trabajo que permitan vincular el area pedagogicay de convivencia escolar para el
trabajo compartido en cuanto a los Indicadores de Desarrollo Personal Y Social.

Coordinacién de Convivencia Escolar Comunal
Objetivo General: Generary proporcionar orientaciones que permitan alos establecimientos educacionales del sistema

municipal, gestionarla convivenciaescolar de forma colaborativay participativa enlos ambitos del desarrollo persona,
social y cultural.
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Objetivos especificos:
e Dirigir procesos institucionales de elaboracién de estrategias que permitan elaborar una politica comunal
protectora de convivencia escolar.

e Fortalecer la comprension de la dimension formativa de la convivencia escolar relevandola como eje central de la
gestion institucional.

e Promover el trabajo intersectorial, a través de la consolidacién de redes que contribuyan a la gestion de la
convivencia escolar de la comuna.

En conclusion y teniendo como antecedentes el diagnostico respecto a los objetivos y metas estratégica planteada
parael afio 2020, se detectan las siguientes necesidades como linea de accion para el plan estratégico Area Convivencia
Escolar Comunal, PADEM 2021.

LINEA DE ACCION 2021

La convivencia se despliega en el dominio de la ética, porque el objetivo de esta es, precisamente, el discernimiento
sobrelasactividades humanas desde laperspectivade lajusticiaylablsquedadel bien comtn. Porestarazén, este plan
se constituye enun horizonte de la Politica Nacional de Convivencia Escolar, yaqueinvitaalas comunidades educativas
a pensarse ensimismas; a mirar qué, quién, y cdmo se aprende; reconocer qué tipo de relaciones predominan en su
quehacer cotidiano y a trabajar en forma conjunta por transformar esos modos de convivenciay asi alcanzar objetivos
compartidos en beneficio de los demas.

FOCO AMBIENTE ESCOLAR ORGANIZADO

Dimension: Gestion de la informacién

PROGRAMA DE ACCION: Monitoreo de la normativa vigente Ley sobre Violencia Escolar N° 20.536, que modifico algunos
articulos de la Ley General de Educacion (LGE).

® Monitoreo de la ejecucion del Plan de Gestién de la Convivencia Escolar.

e Monitoreo de la actualizaciény ejecucion de protocolos y procedimientos de Convivencia Escolar.

e Monitoreo de ladocumentacion requerida por normativa vigente ante la Superintendencia de Educacién.

® Monitoreo de la difusion RICE- Plan de Gestién de la Convivencia Escolar.

e Seguimiento observaciones realizadas por Superintendencia de Educaciéon, plan NORMATIVO.

FOCO FORMACION PROFESIONAL

Dimension: Desarrollo profesional y auto formacion- personal

e Capacitacion ley 20.53, dirigida a encargados/as de Convivencia Escolar y actores de la comunidad educativa en
materia de resolucién de conflictos y en otras tematicas tales como:

e Orientaciones paralaformulaciony elaboracién de protocolos de actuacion.

e Charlasyauto desarrollo personal en materia de vulneracién de derechos.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA
EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL 2021



R |

Mediacion de conflictos.

Instrumentos para la gestion de la convivencia escolar.
e Orientaciones parala modificacion y/o actualizacién del RICE.
e Desarrollo de habilidades para laresolucion de conflictos.

e Medidas de autocuidado y cuidado comunitarios (capacitaciones y actualizaciones de protocolos por situacién
de pandemia Covid-19)

e Acompafiamiento a los equipos de convivencia escolar.

FOCO AMBIENTE ESCOLAR SEGURO
AREA: SOCIO-EMOCIONAL

Dimensidén: Generacion de acciones para el desarrollo de una convivencia escolar en tiempos de pandemia.

e Diagndstico socioemocional respecto al estado de los alumnos/as de los respectivos establecimientos
educacionales.

e Conocer el nivel de satisfaccion de los distintos estamentos de las comunidades educativas.
e Analizar los resultados obtenidos como sistema municipal y en cada comunidad educativa.
e Implementar acciones en los respectivos planes de gestion de la convivencia escolar de los establecimientos

educacionales municipales con la participacién de los encargados/as de convivencia escolar.

Dimensidén: Convivencia escolar en tiempos de pandemia.

eTrabajointegrado paralaformulacion de estrategias paralacontencion socio-emocional porsituaciéon pandémica
en establecimientos de educacion municipal.

e Formulacion de estrategias para la contencidn socio-emocional por situacién pandémica.
Acciones promocionales para toda la comunidad educativa.

e Acciones de apoyo para grupos o actores determinados en los establecimientos de educacién municipal.

ESQUEMA PLAN DE GESTION COMUNAL DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR 2021
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PLAN DE GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR 2021

. CRONOGRAMA DE ACCIONES CONVIVENCIA ESCOLAR COMUNAL 2021
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Plan comunal de apoyo a establecimientos municipales en materia de contencién socioemocional por covid-19

El Plan de contencién Socioemocional, tiene por objetivo fortalecer y acompafiar los procesos educativos del
aprendizaje y desarrollo personal y social de la Comunidades Educativas Municipales poniendo énfasis en el trabajo
socioemocional.

Parasu ejecucion, el plan de contencién socioemocional se sustenta en tres dimensiones fundamentales:

Dimension Socioemocional: esta dimension contemplala planificaciény laejecucién de acciones que permitan realizar
un trabajo vinculante con los establecimientos de educacién municipal, a fin de abordar tematicas relacionadas con lo
socioemocional.

Dimension Intersectorial: estadimensioninvolucraacciones de capacitaciény de reflexién en materia de la contencién
socioemocional y del trabajo en conjunto con redes intersectoriales.

Dimension Horizontal: involucra el trabajo en conjunto con los establecimientos educacionales a través de los propios
encargados/as de convivencia escolar por medio de un trabajo colaborativo.

El monitoreo y evaluacion: permite mejorar aquellas acciones que por contexto no sean mas atingente, considerando
que esta deber ir siendo evaluadas en cuanto a su ejecucion, logro y dinamica de la propia realidad que se presente en
sumomento de puesta en marcha.
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CONTEXTO CRISIS SANITARIA:

En el contexto COVID-19y laausenciade clases presenciales, todos los programas practicos como los Juegos Deportivos
Escolaresy formativos, tantode IND como del programa comunal y regional de actividad Fisica Escolar, no se han podido
llevar a cabo.

ACTIVIDADES REALIZADAS EN ESTE CONTEXTO:

-Desde el IND se han enviado convocatorias para profesionales de la actividad fisica, en relacién al fortalecimiento
de técnicos deportivos, arbitros y formacién, en deportes tale como el balonmano, futsal, basquetbol, tenis de mesa,
atletismo, voleibol, natacién, entre otros. Todos ellos en convenio con las federaciones nacionales de cada disciplinay

comité olimpico.

-Entre IND y "Comité Paraolimpico de Chile, se encuentra en curso una capacitacion de Deporte Adaptado, certificado
por estas instituciones

ACTIVIDADES REALIZADAS EN ESTE CONTEXTO:

CAPACITACION:

-Desde el IND se han enviado convocatorias para profesionales de la actividad fisica, en relacién al fortalecimiento
de técnicos deportivos, arbitros y formacion, en deportes tale como el balonmano, futsal, basquetbol, tenis de mesa,
atletismo, voleibol, natacién, entre otros. Todos ellos en convenio con las federaciones nacionales de cada disciplinay

comité olimpico. En este ambito se impartiran mas cursos desde noviembre relacionados al deporte adaptado.

Entre IND y Comité Paralimpico de Chile, se encuentra en curso una capacitacién de Deporte Adaptado, certificado por
estas instituciones, en donde se encuentran participando profesores de las escuelas municipales.

Certificacion en Gestion Deportiva, impartida por el Comité Olimpico de Chile, con participacion de profesores de la
comuna.

Convocatorias a través del CPEIP enrelacion alaasignatura de Educacidn Fisicay Salud.
ACTIVIDADES REALIZADAS EN ESTE CONTEXTO:
COMPETENCIAS:

-En el mes de octubre el IND envié una convocatoria de habilidades de la disciplina del futbol y Judo.
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Planificacion 2021

PlanA

Conservar la planificacion 2020 postergada, enriquecida con las estrategias para lograr atender a los desafios
planteados, para ello se debe integrar:

e actividadesinclusivas de deporte adaptado
e Accionesde enfoque de género en los establecimientos a fin de motivar a las nifias a hacer deportes.

e Realizar reunién en conjunto con la DAEM, unidad de personal y directores para concretar la contratacion de
técnicos que manejen de forma destacada las disciplinas que seran impartidas en talleres deportivos, haciendo
hincapié en su trayectoriay manejo de la disciplina.

Plan B

Propuesta comunal en contexto covid-19, que se desarrollara en paralelo alo propuesto por AFE MINEDUC e IND.
Considerando que no se pudieran ejecutar actividades deportivas recreativas o competitivas.
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1. PRESENTACION

Para el Ministerio de Educaciéon un establecimiento escolar entrega una Educacion de calidad cuando responde
a las necesidades educativas de sus estudiantes, desarrollando competencia, destrezas y habilidades, desde el
reconocimiento y valoracion de sus diferencias®.

En el contexto de la Reforma Educacional que ha puesto en el centro ala inclusién, el Programa de Integracién Escolar?
queseimplementaen los establecimientos escolares regulares es una estrategia educativa con claro enfoque inclusivo,
en este sentido, se haorientado que sea potenciando en sus objetivos e implementacién a través de su articulacion con
lineas estratégicas de PME y particularmente con acciones tendientes a instalar o consolidar practicas y estrategias
que “Favorezcan la presenciaenlasaladeclases, participaciony el logro de los aprendizajes esperados, de todosy cada
uno de los estudiantes™, asi como, aquellas que estimulan la innovacién educativa para responder a la diversidad de
formas de aprender, las que se orientan a la prevision de recursos educativos variados y adaptados para potenciar el
aprendizaje de todos los estudiantes y, las que favorecen la formacién de docentes e involucracién de los padres y la
familia, como la capacitacion.

Para el cumplimiento de lo mencionado en el 2011 se aprueba el Convenio del Programa de Integracién Escolar en
seis establecimientos de la Comuna, el cual fue modificado el afio 2017 para integrar a la Escuela basica rural Nuevo
Horizonte y actualmente modificado en afio 2020, paraingreso de Escuela Reserva Forestal de Mahiudanche, Escuela El
Esfuerzoy Escuela Susana Ortiz de Colga, por medio de la creaciéon de un PIE Itinerante.

La coordinacién del Programa de Integracion Escolar a nivel comunal es realizada por una Docente de Educacion
Diferencial con posgrado en el drea de Gestion Escolar, con una carga horaria de 44 horas cronolégicas. Condicién
necesariaque permite un liderazgo pertinente paralaadecuadaimplementaciony gestion de los PIE. Asi se promueven
los cambios necesarios en los establecimientos educacionales tendientes a asegurar respuestas educativas de
calidad para los estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especialest, cautelando el cumplimiento de
los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion de acuerdo a su correspondiente marco juridico y a los
objetivos corporativos.

Por otro lado, cada comunidad escolar hoy en dia tiene el desafio de seguir avanzando en la construccién de la escuela
que el pais necesita paralas nuevas generaciones. Donde se visibiliza, reconoce y valora a cada uno de sus estudiantes,
desde sus diferencias y particularidades, donde todas y todos participan, desde una vision comuna que orienta el
quehacer educativo de la colectividad, manteniendo un didalogo horizontal y democratico para aportar a la formacion
de ciudadanos integrales.

Es aqui donde los PIE constituyen una gran oportunidad para fortalecer aspectos esenciales dentro de la nueva
educacidén publica como la construccion de un sistema educativo inclusivo, gratuito, sin seleccion y sin discriminacion.

Dentrodeestosidealesesquenacecomo grannecesidad el poderaclararlosconceptosquesubyacenaestaspropuestas
inclusivas, pudiendo diferencial claramente nuestro norte como DAEM de Pitrufquén, el cual apunta a la concrecion del
principio deinclusion dentro de nuestra comuna.

1 Manual de apoyo alainclusién escolar en el marco de la reforma educacional, (2017) http://especial.mineduc.cl/
wp-content/uploads/sites/31/2016/09/Manual-PIE.leyOK_.web_-1.pdf
2 En adelante PIE
3 Documento “Orientaciones para el apoyo técnico pedagogico al sistema escolar”, DEG/MINEDUC, 2015.
4 En adelante NEE.
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TABLA N° 1: DIFERENCIA ENTRE INTEGRACION E INCLUSION.

DIMVF_VNVSION i INTEGRACION
e
b cacionespel
rncpios " lguaidad Competicon indviduslidad

| ¢ Prejuicios

Intervencién 7 Centradaenelalumnoconn
wedins T aptacioncarnane
O

? ReCLrlrrrsros RVércru'rrsrbrsryrprofesionales esrp'ércrl'ﬁrc'ch's'p')arans

i alumnos NEE.

y Luque (2006).

j INCLUSION
: Derechos humanos
. Educacién General

{ Equidad Cooperacién/solidaridad Comunidad Respetoy
i valoracion de las diferencias

- Centradaen el centroy la comunidad
- Curriculum comun: cambios organizativos y metodolégicos. :
- Sondelaescuela, del contexto.

Todos los recursos personales y materiales son para todos.

Desde la diferenciacién que se realiza en la tabla, podemos declarar que la comuna de Pitrufquén, tiene claros indicios
deiravanzando a una educacién masinclusiva. La que se ve concretada por cuatro principios que rigen la accién de los
Programas de Integracion Escolar de cada establecimiento educativo.

ESQUEMA N° 1: PRINCIPIOS DEL PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR
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11. DIAGNOSTICO Y PROYECCIONES 2021
1. Cobertura en Contexto COVID-19

Es sabido que este afio 2020, toco vivir un contexto totalmente distinto al regular, a nivel global se vive una pandemia
que harepercutido en el Sistema Educativo en general, y como Programas de Integracién no hemos quedado ajenos a
aquello, teniendo a la fecha 403 estudiantes en Plataforma (la cual cierra el 30 nov. 2020).

Por ello, en relaciéon a la cobertura afio 2019, cuando a nivel comunal teniamos una postulaciéon promediada en los 435
estudiantes, este afio 2020, el alza no fue la esperada (de 3% a 4%). Esto netamente a factores de Pandemia COVID-19.

A continuacién se presenta la tabla que sistematiza los ultimos 6 afios desde que inicio el PIE en los establecimientos
de lacomuna, incluyendo este 2020 a 3 nuevos EE: Escuela Reserva Forestal, Escuela Susana Ortizy Escuela El Esfuerzo.

TABLA N° 2: POSTULACIONES PIE

e Contexto COVID-19: Proceso de pesquisa, diagndstico integral.

e Se decide no dar continuacion al proceso, priorizando la salud de los estudiantes, apoyandonos en el ORD.
N°399/2020 de flexibilizacién excepcional, Orientaciones para ev. en contexto pandemia.

e Gran parte de los establecimientos de la comuna cuentan ya con la cobertura casi total de los cursos con atencién
aestudiantes PIE, ampliando una profesora diferencial mas en Liceo Csy Hdes. Y para PIE Itinerante.

e Envarias escuelas los estudiantes no alcanzan las desviaciones necesarias para acceder al PIE.

e Existen factores externos que influyen en la baja: Cesantia de los padres, cambios de domicilio o tutores, paro
docente, factores climaticos y de salud.

Por lo antes expuesto, se pone en marcha para periodo 2020, un nuevo periodo de re-evaluaciones e ingresos, el cual
comprende lasegunday tercerasemanade octubre paralas evaluaciones psicopedagoégicasy el mes de noviembre para
re-evaluacionesy evaluaciones psicolégicas y fonoaudiolégicas.
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Definitivamente se pretende realizar una pesquisa temprana de necesidades y barreras contextuales, ademas de
propiciarun panoramaclarodelacoberturaparaafio2020,locualnos permitird hacer proyeccioneshorariasy gestiones
necesarias para mejorar laimplementacion del programa.

En cuanto alas necesidades Educativas Especiales que se atienden en el Programa existe gran diversidad, comenzando
por las Necesidades Educativas Permanentes (NEEP), definidas como requerimientos de ayudasy recursos adicionales
-ya sean humanos, materiales o pedagogicos - que precisa un o una estudiante para conducir su proceso de desarrollo
y aprendizaje, durante toda su trayectoria escolar. Dentro de esta categoria se encuentran las deficiencias visuales
(ceguera); deficiencias auditivas (sordera); deficiencias motoras (paralisis cerebral); retardo mental y autismo, entre
otras (Salado, 2009).

ESQUEMA N° 2: TIPO DE NECESIDADES EDUCATIVAS PERMANENTES:

Cada una de las cuales presenta una forma singular de ser atendida, tomando como insumos
principales los cuerpos normativos vigentes en el area de Educacién Especial del MINEDUC. Los
cuales se presentan a continuacién en el organizador n°3. Ademas de dar prioridad a la atencién de
sus habilidades adaptativas, entendidas como el conjunto de habilidades conceptuales, socialesy
practicas aprendidas por las personas para funcionar en su vida diaria (descritas en el organizador

n°4).
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ORGANIZADOR N°3: CUERPO NORMATIVO LEGAL PARA NEEP

ORGANIZADOR N°4: AREAS O DOMINIOS DE HABILIDADES ADAPTATIVAS (LUCKASSON ET AL., 2002; SCHALOCK ET AL.,
2010):

En relaciéon a las caracteristicas de las NEE que se atienden en la comuna, estan las Ilamadas Necesidades Educativas
Especiales Transitorias (NEET), entendidas como requerimientos de ayudas y recursos adicionales - ya sean humanos,
materiales o pedagogicos - que precisa un o una estudiante para conducir su proceso de desarrollo y aprendizaje,
durante un determinado periodo de su trayectoria escolar. Dentro de esta categoria cominmente se encuentran las
dificultades especificas del aprendizaje, los trastornos especificos del lenguaje, el déficit atencional, entre otros.
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ESQUEMA N°3: TIPO DE NEET.

Para concretar las atenciones a estas NEET, como comuna nos regimos por el cuerpo legal, descrito en el organizador
n°s. El cual nos entrega lineamientos para proceso diagndstico, distribuciéon de tiempos, profesionales y espacios
pertinentes paralaatencion de estas NEE.

ORGANIZADOR N°5: CUERPO NORMATIVO LEGAL PARA NEET Y GENERALES

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA
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De acuerdo a lo estipulado en la normativa, como Programas de Integracién damos alcance del 100% de los EE que
podemos cubriry cumplen con los requerimientos para tener un PIE. Lo cual es una clara oportunidad de crecimiento y
equidad para nuestro sistema de educacién publico.
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1.1 PROYECCION COBERTURA 2021:

En cuanto a la proyeccidn que se realiza del area cobertura se espera el desarrollo de los siguientes puntos:
e Seesperaunaumento comunal de alrededor del 5% - 7%.

e Afinales del mes de octubre se hace entrega oficial de nédmina de reevaluaciones del afio en curso y la proyeccion
de cupos para afio siguiente. Se procura hacer una proyeccion objetiva para estudio de cargas horarias.

e Enmarzo del presente afio se entrega ndmina oficial con nuevosingresosy estudiantes atendidos para el periodo
vigente.

e Seentrega“reporteinicial”afinales del mesde mayo por partede los coordinadores PIE de cada establecimiento, a
mododedarcuentapublicadelaspostulaciones,coberturaydistribucionde NEE que existenen losestablecimientos
escolares, ademas de los objetivos que persigue dicho programa.

e Se trabaja con los equipos PIE los principales factores de falta de postulacién, se realiza FODA para determinar
acciones concretas para superar debilidades y amenazas detectadas. (se anexa en reporte inicial)

111. DOTACION DE DOCENTES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION.

Desde el afio 2018 y en proyeccion para el afio 2019, se habia barajado la posibilidad de aumento de carga horaria para
fonoaudidlogos y terapeutas ocupacionales de la comuna, esto para poder brindar una atencién mas especializada en
cada Establecimiento enrelacion alas necesidades educativas que se atienden al dia de hoy.

Aunque lo antes expuesto se ve mermado debido a temas presupuestarios por parte de los PIE de la comuna. Por ello,
durante el periodo 2019, las horas de fonoaudiélogo fueron reducidas a lo estrictamente necesario y estipulado por el
Decreto n°1300, y en todos los establecimientos se retiraron a las Terapeutas Ocupacionales.

Esto ha traido dificultades para la atenciéon de aquellas NEE mds complejas, tomando en cuenta el espectro de
estudiantes que se atienden.

Entrelosprofesionalescontratadosseencuentran:ProfesoresDiferenciales,Psicélogos, Fonoaudi6logos,coordinadores
PIE, Técnicos Diferenciales. Cada uno de estos profesionales cumpliendo un rol fundamental para que los Estudiantes
puedan progresar en el curriculumy acceder a oportunidades equiparadas.

A continuacion se presenta un la tabla nimero 3 un resumen comunal con los profesionales y carga horaria que ha
contado el PIE en el periodo 2018, 2019 y 2020.

TABLA N°3: RESUMEN HORAS POR PROFESIONAL

| | | | | o | | w |

: : : v : < g : a :

wn ‘ : 3 : Qo D! : z: :

w o4 ") " v o w e > v < v =] w

w < < 3 < = < - = < w < o <

e = o I~ o o w < I~ a I~ < o

o 9 o o o = o W o w o Z o

w = T o T =] T = o T = I = T

8 £ 3 3§ 2 3§ 2 z2 32 g 2 5 3

o c 4 = o = Z = [T = = = o =

Z [~ = o 0 (=) o o o o o wn [=) o o

<< a [=] (= a =] w (= (=) (= << =] (W] (=
2018 24 1056 6 198 5 127 72 DOCENTES 215 5 190 8 146
2019 27 1117 5 210 4 128 76 DOCENTES 222 3 106 7* 133
2020 29 1221 5 201 4 122 22 DOCENTES** 66 3 106 5 128
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*Se aclaraque en las escuelas de sector rural, en este caso Escuela Los Galpones y Escuela Nvo. Horizonte, la profesora
diferencial cumple labores de coordinacion de forma implicita, por lo que no han sido contabilizadas en el apartado de
coordinacién PIE.

**E|l nimero de docentes hadisminuido, pues porla pandemiasolo serespetaron lashorastitulares delos docentes con
trabajo colaborativo, debido ala baja de presupuesto.

En la tabla nimero cuatro se evidencia en detalle los profesionales y carga horaria por establecimiento escolar para
afio 2020.

ESTABLECIMIENTO

{ PROFESIONAL

Latinoamericana
Horizonte

Chesta
: Escuela Susana Ortiz

EscuelaJuan Bautista
Escuela Las Américas
Escuela Los Galpones
Liceo la Frontera Villa
i Comuy i
: Escuela El Esfuerzo

: Escuela Reserva

i Liceo Cienciasy
: Forestal de

Escuela Union
Escuela Nuevo
i Humanidades
i Mahuidanche

i Coordinacién PIE
: Establecimientos

[y
=
=]
=]
[y
V]

128
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! Profesores Diferenciales 4 7 4 1 ‘1 ‘5 6 1 29

i172 : 288 i 157 A A 1212 i 260 i 20 P12 P12 11221

- Psicologo | 24 | 44 27 9 9 | 44 | 44 i i i f201

. Fonoaudidlogo ‘1 ‘1 ‘1 ‘1 i1 fg* = - - ‘- "

218 32 30 9 9 24 5122

" Asistentes de Aula ‘1 ‘1 ‘1 3

%30 §38 §38 %106

- Profesores de aula '3 6 2 ‘- ‘- 6 ‘5 ‘- 122
- regular con horas : : : : : S W S S S S
- colaborativas ‘9 18 6 - - - 16 ‘17 - L - 66

HORAS PORE.E 243 456 278 62 62 358 341 20 12 12 1844

La baja en la carga horaria de los profesores de apoyo, responde a un ajuste presupuestario por parte de los PIE de la
comuna, respetando las horas titulares de los docentes.

Se esperaque paraafio 2021, se puedaampliarlacargahoraria para poder concretarlasacciones del PIEy conformacion
paulatinade C.P.A.
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IV. GESTION DE RECURSOS EN CONTEXTO COVID-19

Los Establecimientos Escolares de la Comuna de Pitrufquén deben garantizar y establecer de forma clara un enfoque
inclusivo en los Proyectos Educativos Institucionales que permitan que todos y todas los estudiantes accedan a una
educacion de calidad con equivalentes oportunidades de aprender, sin que la diversidad cultural, individual, cultural y
social, ante el aprendizaje, represente una dificultad.

De acuerdo a lo anterior, el Equipo Directivo y la Comunidad Escolar deben contar con un cuerpo docente y profesional
idoneo,comprometidoy motivado consulaboratravésdediversasaccionesque garanticenlainstalacion,consolidacién
y mejoramiento del proceso de ensefianzay aprendizaje. Para ello se sugiere lo siguiente:

e Incorporar estrategias de trabajo colaborativo en lacomunidad escolar (cuerpo docente, profesionales asistentes
de la educacion, asistentes de la educacién, centros de padres, estudiantes) con enfoque inclusivo y de valoracién
y respeto por la diversidad. Aqui el PIE es utilizado de manera estratégica para fomentar una base en trabajo
colaborativoy poder desenvolverse como potenciador de la inclusion.

a) El Director o Directora implementa procedimientos consensuados e institucionalizados de la Practica de trabajo
colaborativo entre los distintos actores de la comunidad escolar.

b) Establecer practicas de monitoreo y auto-monitoreo, incentivando el sentido de responsabilidad individual en
el trabajo de los distintos equipos, es decir, un control del desempefio en relacién a los compromisos verticales
adquiridos (horas de trabajo colaborativo y resultados de aprendizaje) y horizontales al interior del equipo PIE
(roles y responsabilidades).

c)Tenerclaridad delosrolesy funciones de cada personaque conformael PIE,amodo derespetary generaracciones
para propiciar su cumplimiento.

e Instalar espacios formales para la reflexion docente (consejo de profesores, reuniones de equipo), donde no solo
los equipos de aula, sino que la comunidades escolar puedan establecer acciones concretas para responder a las
demandas contextuales, pues se reconoce la perentoria necesidad de contar con mayores competencias en esta
area, para asi propiciars:

a) Desarrollarcapacidadesenlasescuelas paraproducircambios positivos, entre otros, promoverlasoportunidades
de LIDERAZGO EN OTROS NIVELES.

b) Fortalecer los conocimientos, la confianzay las habilidades de los docentes en la lucha contra la inequidad.

¢) Mejorar la comprension de los docentes respecto de las evaluaciones y las indagaciones de los profesionales.
Favoreciendo el respetoy comunicacion profesional.

5 Datnow, A; Bolivar, A; Harris, A; Chapman C; Hopkins D: Thanh Naguyen D; Ng D; Vaillant D: Murillo J; Schildkam K;
Fullan M; Jones M; Ordenes M; Bender P; Mintrop R: Louis S; Anderson S. Mejoramiento y liderazgo en la escuela: Once miradas.
Santiago:Chile. Weinstein y Mufioz, 2017. Pp. 375-376
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3.1 Contratacion de Recursos Humanos

Profesionales docentes, especialistas y profesionales asistentes de la educacion, para la entrega de apoyos y trabajo
colaborativo. (Articulo 87°, DS N° 170/2009)

Participaciéon de personas con discapacidad como apoyos complementarios, que colaboren en los procesos educativos
y de apoyo a la familia.

Contratacién de horas adicionales de profesionales para que no se suspendan los apoyos especializados durante el
proceso de evaluacion diagndstica o de continuidad.

Profesionales o instituciones expertos en evaluacién de procesos o con experiencia en educacion especial y en
evaluacion de NEE.

3.2 Diagndstico Recursos Humanos en Relacion al Afio 2020

Se mantiene la cantidad de horas de contratacidn de profesionales fonoaudiolégico, psicélogos y asistentes de aula
parasuplir las necesidades de los Establecimientos que atienden estudiantes con TEL, TEA, DIL, FIL, DV, DA. Procurando
respetar las horas de contrato indefinido. Por contexto COVID, no se hace aumento de cargas horarias.

Laaperturadel Programade Integracion Itinerante, que atiende a Escuela Reserva Forestal de Mahuidanche, EscuelaEl
Esfuerzoy Escuela Susana Ortiz de Colga, se realiza contratacion por 44 hrs. De profesora diferencial.

Se contrata una nueva profesora diferencial para Liceo de Ciencias y Humanidades, para cobertura de 3 cursos que no
presentan PIE.

Se amplia la atencién de estudiantes, no solo limitando a los pertenecientes al PIE por parte de los Psicélogos y
Fonoaudidlogos de los establecimientos, esto debido al contexto de Pandemia.

El Bono de incentivo al mérito profesional, es dado de baja por temas que responden a presupuesto de cada PIE.
Evaluacién de personal docente a contrata se realiza en el mes de Octubre.

Evaluacién de Coordinador Comunal, coordinador de cada escuela y liceo, ademas de los profesores Diferenciales, lo
cual se mantieney efectia durante el mes de Diciembre.

3.3 PROYECCION EN CONTRATACION PARA ANO 2021

e Licitarunasevuelvaalasclases presencialeslacontrataciénde personalidéneo paraprocesodiagnostico (médico
pediatra, médico neurélogo), paraingresos 2020-2021.

e Tener carga horaria de asistentes profesionales de la educacion en el mes de diciembre 2020, y estudiar posibles
reajustes en el mes de marzo 2021.

e Aumentar o mantener la cantidad de horas de contratacién en relacién a profesores diferenciales, para tener
cobertura necesariaen relacion alaatencién de casos excepcionalesy terceros cupos.

e Aumentar o mantener la cantidad de profesionales asistentes de la educacién, en el caso de los fonoaudidlogos,
aumentarhorarioenrelaciénalacantidad de estudiantes atendidos, siguiendo lineamientos de Decreto n°1300.Y en
el caso de psicélogos, fijar horas de atencion (y respectiva carga horaria) a estudiantes beneficiarios del PIE de cada
establecimiento, priorizando a aquellos con NEE permanentes y dificultades de orden socio-afectivoy emocional.

e En relacién a Bono de incentivo al mérito (Segun Reglamento de Incentivo al mérito aprobado por Concejo
Municipal el afio 2012) entregado a profesores diferenciales y coordinadores PIE, se realiza su disminucién parcial o
total seguin presupuesto.
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e Mantener proceso de evaluacién anual para profesionales que se desempefian en PIE, es decir, Coordinador
Comunal, coordinador PIE de cada escuela y profesores diferenciales, incluyendo en este proceso a Directivos y
asistentes profesionales de la educacion de las Escuelas y Liceos de la comuna.

3.4 FUNCIONES DE COORDINACION, TRABAJO COLABORATIVO Y EVALUACION6

Entre los compromisos administrativos acordados que se realizaran para periodo 2021, se encuentran:

e Contar conlanémina de docentes que realizaran trabajo colaborativo a contar del mes de marzo del afio 2021y
asunciones de funciones en el mes de abril.

e Realizar contratacién de horas colaborativas seglin necesidad de los establecimientos y necesidades de los
estudiantes (Autismo, Down, TDH, Asperger).

e Contarconlandminade profesionales coordinadores y profesores diferenciales de cada establecimiento con PIE
enDiciembrede 2019y asuncionde funciones en el mes de Marzo 2020. Para ello se requiere el personal IDONEO para
su cargo (Titulo- Grados- Postitulos y cursos en temas relacionados con Educacién Especial de modo de conocer la
normativa que rige el PIE, asegurando su funcionamiento pedagogico y administrativo).

e Realizar evaluaciones de ingreso para Estudiantes nuevos que ingresaran a PIE, en el mes de marzo y abril, segln
corresponda el diagndstico de cada estudiante.

e Realizar re-evaluaciones en el mes de octubre por profesoras diferenciales y noviembre por profesionales
asistentes de la educacion. Amodo de no mermar los apoyos de los estudiantes en PIE al finalizar el afio escolar.

Entre varios aspectos analizados y tomando en cuenta insumos ministeriales y teoria a la base en relacion a PIE, se
realizanlassiguientes proyeccionesquetiene por fin, guiarelactuarde coordinadores, Equiposde aulaeimplicitamente
Equipos Directivos.

3.5 COORDINACION DE EQUIPO PIE, TRABAJO COLABORATIVO Y CO-DOCENCIA PERIODO 2021:

Sin perjuicio de las responsabilidades propias que caben a Sostenedores y Directores, son funciones del Coordinador
del PIEy del Equipo PIE:

e La planificacion de horas de apoyo en el PIE tiene que ser flexible, considerar las NEE de los estudiantes y la
situacion diversa que presentan los distintos establecimientos educacionales a lo largo del pais, particularmente
delas escuelasrurales.

e No se debe perder de vista que el objetivo principal de dicha planificacién, es optimizar la respuesta educativa
parael aprendizaje y participacién de todo el estudiantado.

e Coordinar la elaboracion, ejecucion y evaluacion de las distintas etapas y actividades comprometidas en el PIE.
(Plan Estratégico)

e Conocerlanormativavigentey prepararlas condiciones en los establecimientos educacionales para el desarrollo
del PIE (Conversatorios en reuniones de Equipo, intervenciones en consejo de profesores).

2 MINEDUC. Orientaciones Técnicas para Programas de integracion Escolar (2013). Division de Educacién Especial.
https://especial.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/31/2016/09/0Orientaciones-PIE-2013-3.pdf
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e Conformar los equipos técnicosy establecer las funciones y responsabilidades de cada uno de los integrantes del
PIE (Direccionado desde coordinacién comunal).

e Informarse de los diversos programas que el establecimiento se encuentra implementando y colaborar con el
equipo de gestion para articular el PIE con dichos planesy programas (PME).

e Gestionar el buen uso del tiempo, de los espacios y los materiales comprometidos en la planificacién, liderando la
instalacion de una cultura de colaboracion en los establecimientos.

e Asegurar la inscripcion de los profesionales en el “Registro Nacional de Profesionales de la Educaciéon Especial
parala Evaluaciony Diagnostico”, de acuerdo con las orientaciones del MINEDUC y la normativa vigente.

e Definir y establecer procesos de deteccion y evaluacion integral de estudiantes con NEE permanentes y/o
transitorias, se pretende dar especial énfasis al seguimiento durante periodo 2021.

e Velar por la confidencialidad y buen uso de lainformacién de los alumnos y sus familias.
e Monitorear permanentemente los aprendizajes de los estudiantes.
e Asesorary hacer seguimiento al uso del Registro de Planificacion y Evaluacién PIE.

e Participarenlos equipos de observacién de clases o acompafiamiento al aula, retroalimentar, desde el proceso de
disefio, implementaciony reflexidn.

e Establecery coordinar mecanismos de evaluacién del PIE, implementando, entre otras medidas, estrategias para
conocer la satisfacciéon de los usuarios.

e Coordinar acciones de capacitacion, a partir de las necesidades detectadas en las comunidades educativas, en
funciéon de las NEE de los estudiantes.

e Cautelar el cumplimiento del nimero de horas profesionales que exige la normativa, asegurando las 3 horas
cronolégicas destinadas al trabajo colaborativo para los profesores de educacién regular que se desempefian en
cursos con estudiantes en PIE.

e Equipodirectivoy equipo PIE, apoyan a los docentes en la planificacion de larespuesta ala diversidad y a las NEE;
el uso de materiales educativos diversificados, preferentemente en las asignaturas de lenguaje y comunicaciéon y
matemadticas; mensualmente monitorean su aplicacién y retroalimentan a los docentes respecto de sus progresos.
El Equipo de Aula planifica la entrega de informacién mensual de los progresos de sus pupilos a los Apoderados.

e PAIl: El equipo de Aula, elabora el PAI con la participacion de la familia y del estudiante, teniendo presenta las
Metas establecidas para él; planifica el uso de refuerzos sociales y concretos seglin corresponda y de acuerdo a
sus intereses. El PAl sefiala horario, frecuencia, lugar, participacion de la familia, la articulaciéon con el curriculo
regular y rol de los profesores de aula y de otros profesionales PIE. Incluye las Adecuaciones Curriculares cuando
corresponda.

e PACI: Los equipos de aulay profesor de Curso Especial teniendo presente el Formulario Unico y la secuencia de
objetivos de aprendizaje del estudiante que presenta NEE permanente, elabora el Plan de Adecuacién Curricular
Individualizado (PACI). Dicho PACI cuenta con aprobacidny apoyo de la familia. El PACI es aplicado por profesores de
educacion especial diferencial y profesores regulares, en contextos diversos. (aula comun, aula de recursos, Curso
Especial y otros espacios) EI PACI forma parte del Plan de Apoyo Individual (PAI) de cada estudiante que se encuentra
con apoyo del PIE.
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e Trabajo en redes institucionales y comunitarias: El equipo directivo (coordinador PIE, orientacién, convivencia
escolar) se articula con diferentes organizaciones de salud publica y privada y de la comunidad, para crear una
Red permanente de apoyo a la salud y condiciones psico-educativas que mejoren la disposicién al aprendizaje
de los estudiantes, en especial de aquellos que presentan NEE. (JUNAEB, Consultorios, Hospitales, Centros de
Rehabilitacién Comunitarios, Centros de Salud privados, Fundaciones, etc.) Elaboran cronograma, protocolo o
procedimientos de actuacién.

e Fomentar en la escuela una cultura evaluativa centrada en el mejoramiento de los aprendizajes de todos los
estudiantes, a través de la elaboracion de un reglamento de evaluaciéon y promocién (Decreto n°67) que determine
procedimientos y practicas de deteccion de NEE, de evaluacion, autoevaluaciéon y de auto monitoreo (estrategias
metacognitivas) en los estudiantes que presentan NEE de modo que estos aprendan de sus propios procesos de
aprendizaje.

3.5 TRABAJO COLABORATIVO Y CO-ENSENANZA PROYECCION 2021.

e Minimo de tres horas para trabajo colaborativo para profesor de aula regular. (segtin orientaciones técnicas PIE,
MINEDUC)

e Trabajo colaborativo para la planificacién, evaluacién y seguimiento del programa de integracién escolar.

e Liderary coordinar procesos de demostracién de la practica pedagoégica asociada al PIE (estrategias de trabajo
colaborativo; evaluacion diagnoéstica integral de calidad) a fin de difundir buenas practicas, y como medio de
capacitacion de otros docentes del establecimiento y de otros establecimientos.

e Definicién de lineamientos metodolégicos generales y estrategias didacticas: Los equipos de aula en conjunto
con el equipo técnico pedagédgico definen las metodologias a utilizar en lo que va del afio que posibiliten alcanzar
las metas institucionales propuestas, definiendo en ellas las estrategias didacticas que posibiliten articular los
conocimientos de las diferentes asignaturas.

e Secuenciacién de los objetivos de aprendizaje para estudiantes que presentan NEE: Teniendo en cuenta las metas
anuales, programas de estudio, los resultados de la evaluacién diagnoéstica integral de aprendizaje, los equipos
de aula secuencian los objetivos de aprendizaje mensualmente para los estudiantes que presentan NEE. Dicha
secuenciacién permitira monitoreary evaluar los logros de aprendizaje de los estudiantes que presentan NEE.

e Fortalecerlalmplementaciénde practicasde co-ensefianzaenlos EquiposdeAula, enlasasignaturasdelenguajey
comunicaciony Matematicas, entre otras, a través de compartir experiencias, monitoreo al aula, retroalimentacién
y, reflexion.

e El equipo de Aula crea procedimientos de evaluacién de autoevaluacién y monitoreo de sus propios aprendizajes,
quepermitanlaparticipaciondelosestudiantesque presentan NEE permanente.Aplicaestrategiasyprocedimientos
de autoevaluacion, co evaluacion y auto monitoreo del aprendizaje en las clases de lenguaje y comunicacion y
matematicas.

De forma mas detalladase encuentra enlas Orientaciones Técnicas para Programas de Integracion Escolar lo siguiente,
que estipulaclara, entre las funciones a cumplir por los EQUIPOS DE AULA y en la CO-ENSENANZA7:

7 MINEDUC. Orientaciones Técnicas para Programas de integracion Escolar (2013). Division de Educacién Especial. Pp.
(41-48) https://especial.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/31/2016/09/0rientaciones-PIE-2013-3.pdf
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1. FUNCION DEL EQUIPO DE AULA:
1. Disefio de larespuesta educativa a la diversidad y de acceso al curriculo correspondiente al nivel (Plan de Clase)

Se entendera como respuesta educativa a la diversidad y de acceso al curriculo, todas aquellas medidas basadas en
el Disefio Universal del Aprendizaje (DUA)8 que apuntan a facilitar la participacion y el logro de los aprendizajes del
programade estudio correspondiente al curso, sin que este requiera necesariamente de modificaciones en los objetivos
de aprendizaje (aprendizajes esperados).

Es un disefio para dar respuesta a las diferencias individuales de los estudiantes con el propdsito de asegurar la
participacion y logros en el aprendizaje de aquellos que por diversas causas experimentan mayores dificultades o se
encuentran enriesgo de ser excluidos o de fracaso escolar. La respuesta educativa a la diversidad, involucra algunas de
las siguientes acciones que debe realizar el equipo de aula en trabajo colaborativo:

a) ldentificar las fortalezasy dificultades del curso, considerando lainformacion relevante que aporta la evaluacién
inicialdelaprendizajerealizada porel profesordeaula.Prioritariamentese consideraranlossectoresdeaprendizaje
0 asignaturas de Lenguaje y Comunicacion y de Matematicas, lo que no implica que no se puedan incluir otros
sectores (o asignaturas).

b) Tenerun“panoramadel curso” que considere: estilos cognitivosydeaprendizajedelosalumnos, areasdestacadas
y deficitarias de desempefio, resultados de aprendizaje, caracteristicas de las interacciones, estrategias de
contencién necesarias cuando existan comportamientos desafiantes, motivadores, etc.

¢) Mantener informacion actualizada de los estudiantes que presentan NEE.

d) Especificar distintas estrategias de organizacion del curso, por ejemplo, tutoria entre pares, pequefios grupos
heterogéneos, y en otras ocasiones, pequefios grupos homogéneos, por estilos de aprendizaje o por intereses de
los estudiantes.

e)Proveersedelosrecursos materialesnecesarios parafavorecerelaccesodetodoslosestudiantesalosaprendizajes
esperados para cada Plan de clase. Por ejemplo, presentar la clase, utilizando powerpoint, [aminas y otros medios
audiovisuales. Usar variadas formas de organizacion del contenido (diagramas, mapas conceptuales, guiones de
trabajo, pautas, videos, fotografias, entre otros), para favorecer la claridad y comprensién de la informacién por
parte de los estudiantes.

f) Definirdiversos procedimientos de monitoreoyevaluaciéndelosaprendizajes,como porejemplo; monitoreoclase
a clase y registro de los progresos; evaluacién auténtica; otorgar mas tiempo, diversos momentos de evaluacion;
adecuaciones que permitan acceder a los instrumentos de evaluacion, etc.

2. Elaboracion del Plan de Apoyo Individual del estudiante

Se define Plan de Apoyo Individual, como la planificacion del proceso de ensefianzay aprendizaje para cada estudiante
para responder a las Necesidades Educativas Especiales que presenta, después de haber realizado con él un proceso
de evaluacion integral e interdisciplinario, que identifique los apoyos especificos que necesita para desarrollarse y
aprender durante el afio escolar. Sefiala el lugar en que estos apoyos seran provistos y los profesionales que prestaran
los servicios especializados correspondientes.

8 ORIENTACIONES SOBRE ESTRATEGIAS DIVERSIFICADAS DE ENSENANZA PARA EDUCACION BASICA, EN EL MARCO DEL
DECRETO 83/2015 DIVISION DE EDUCACION GENERAL MINISTERIO DE EDUCACION (2017) http://especial.mineduc.cl/wp-content/
uploads/sites/31/2017/05/ORIENTACIONES_D83_Web_05-2017.pdf
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El plan de clases debe estar en estrecha relacion con el Registro de Planificacién y Evaluacion PIE, donde quedaran
sefialadas las siguientes acciones, que deben realizarse a través del trabajo colaborativo entre los profesores regulares
y especializados:

e Planificar de la respuesta educativa y el Plan de Apoyo Individual de los alumnos con NEE, basada en los
resultados de la evaluacién psicoeducativa o psicopedagoégica al estudiante; incluye la graduacion de los objetivos
de aprendizaje, de acuerdo a sus competencias y al curriculo correspondiente a su nivel (Metas del PME/ bases
curriculares parvulos, basica y media), asi como las horas de trabajo en pequefios grupos, fuera del aula comun,
tales como biblioteca, kiosco, comunidad, aula de recursos, en las empresas, etc.

® Procedimientos e instrumentos de evaluacion de los aprendizajes sefialados en el plan anual, semestral y plan de
clase.

e Tener conocimiento de la organizacién de los distintos planes y programas con que cuenta la escuela y de los
beneficios que aportan a sus estudiantes, compartiendo materiales provenientes de ellos y definiendo también la
participacion de cada uno de los estudiantes de su curso, en los mismos.

e Planificar el trabajo colaborativo con la familia.
e Planificar los apoyos con los profesionales asistentes de la educacién

e Organizar del tiempo adicional que se defina como necesario para mejorar los aprendizajes del estudiante que
presenta NEE.

e Utilizar materiales diversos o adaptados, que faciliten el acceso y la plena participacién de los estudiantes que
presentan NEE.

e Tener conocimiento de la organizacién de los distintos planes y programas con que cuenta la escuela y de los
beneficios que aportan a sus estudiantes, compartiendo materiales provenientes de ellos y definiendo también la
participacion de cada uno de los estudiantes de su curso, en los mismos.

3. Disefio de la evaluaciony el registro de aprendizajes tanto de los estudiantes que presentan NEE transitorias como
permanentes.

a) Tomar decisiones respecto a las modalidades, procedimientos e instrumentos de evaluacion, que se ajusten alas
posibilidades de comprension, expresiony ejecucion de los alumnos, incluidos los que presentan NEE.

b) Acordar la utilizacién flexible de los tiempos de evaluacion, respetando los distintos ritmos de aprendizaje y de
ejecucion de los estudiantes.

c)Utilizarlainformaciéondelaevaluacioninicial del curso paradeterminar quiénessonlos estudiantesquerequieren
deunaevaluaciéninterdisciplinariay quiénes necesitan adecuaciones curriculares para favorecer su progreso en el
curriculum escolary la participacién en el nivel correspondiente.

d) Definir para este colectivo de estudiantes, la conveniencia de diversos procedimientos de evaluacion de los
aprendizajes, como por ejemplo; mayor tiempo, diversos momentos de evaluacion; adecuaciones para acceder a los
instrumentos de evaluacién, entre otros.

e) Concordar la conveniencia de registrar los resultados de evaluacion de cada estudiante.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA 7 (224
EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL 2021 [ W\



R |

Estosacuerdosy procedimientos deben estar plasmados en el Reglamento de Evaluacién del establecimiento, teniendo
siempre presente que el PIE es un programa que tiene como propdsito contribuir al mejoramiento continuo de los
aprendizajes de todos los estudiantes.

Es aconsejable que en la organizacién de los Equipos de Aula, se consideren las siguientes caracteristicas de los
profesionales que trabajaran juntos: apertura al trabajo en equipo, capacidad de empatizar con otros, valorizacién de
ladiversidad yrespeto porlasdiferenciasindividuales,compromiso conelaprendizaje de todos los estudiantes, y otras.
El Equipo de Aula basara su planificaciony practicaen el aula comin en la estrategia de co ensefianza.

V. ORIENTACIONES ESPECIFICAS PARA CUMPLIMIENTO DE CO-ENSENANZA9:

Co-ensefiaresunconceptoqueimplicaados o mas personas que comparten laresponsabilidad de ensefiaraalgunosoa
todoslosalumnos asignados a un aulaescolar. Implicaladistribucién de responsabilidades entre las personas respecto
a la planificacién, instruccidn y evaluacion de un grupo curso. La co-ensefianza, constituye una estrategia reconocida
internacionalmente que favorece el aumento de la eficacia de las escuelas.

Elementos de la co-ensefianza:

Un equipo de co-ensefianza, en el contexto de un PIE, puede definirse como dos o mds personas que estan de acuerdo
en:

9 Villa & Thousands, 2004, Johnson & Johnson, 1999, Fishbaugh, 1977; Friend & Cook, 2002; Hourcade & Bauwens, 2002;
Idol, Nevin, & Paolucci-Whitcomb, 1999 y Brandt, 1987.
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Algunas acciones que el Equipo de Aula concuerday planifica en conjunto:

LosequiposdeaulaconlosquesecuentaenlacomunadePitrufquén, permitenllevaracabo el procesode co-ensefianza
que se propone desde el afio 2020. De ello, se espera que las comunidades de aprendizajes puedan fomentar su trabajo
colaborativo. Base para el desempefio de un buen accionar en la ensefianza de los profesionales.

Actividades para antes de laclase:
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Actividades para durante la clase, ¢Qué observar?

Actividades para después delaclase:

VI. PROCESOS COOPERATIVOS10

Existen cinco elementos que facilitan los procesos cooperativos que se pueden realizan en diversidad de contextos
educativos: Interacciones cara a cara; interdependencia positiva; habilidades interpersonales; evaluacién del progreso
y responsabilidad individual, los cuales se esperan colocar en marcha a medida que avance el afio académico, a
continuacién se definen:

Interaccion caraacara: En ésta, los co-ensefiantes toman decisiones que influiran en su desempefio, como por ejemplo,
toman acuerdo respecto a la frecuencia de las reuniones, cuanto tiempo duraran estos encuentros dentro del horario
escolar.

-Decidiran cuando es pertinente la participacion de otros, tales como los padres, adultos significativos, otros
profesionales, asicomo las formas de comunicarinformacién entre ellos, cuando no es posible realizar reuniones (notas
adhesivas en un tablero de anuncios, registro de planificacién, u otras).

10 MINEDUC. Orientaciones Técnicas para Programas de integracion Escolar (2013). Division de Educacién Especial. Pp.
(46-47) https://especial.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/31/2016/09/0rientaciones-PIE-2013-3.pdf
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Interdependencia positiva: Es lo mas importante de la co-ensefianza. Implica reconocer que ningtn profesional puede
responder solo a la diversidad de necesidades psicolégicas y educativas que suelen presentar grupos de estudiantes
que se encuentran en el aula comun.

Habilidadesinterpersonales: Incluyenloscomponentesverbalesynoverbalesreferidos aconfiary depositar confianza,
como también al manejo de conflictosy alasolucion creativade problemas. Las asociaciones eficaces de co-ensefiantes
incentivan a cada integrante a mejorar sus habilidades sociales mediante la retroalimentacién y el estimulo reciproco.
Evaluacion del progreso: se refiere a contar con procedimientos permanentes de indagaciéon sobre los éxitos y desafios
delequipodeaula.Losco-ensefiantesse chequeanentresiparadeterminar:Los métodos de evaluacién puedenvariaren
complejidad. Por ejemplo: Silos alumnos estan alcanzando los objetivos de aprendizaje de la clase, Silos miembros del
equipo de aula estan usando habilidades adecuadas de comunicacion entre si, Si es necesario adecuar las actividades,
o los objetivos de aprendizaje. Usar una lista de cotejo en la que se chequean las responsabilidades convenidas.
Establecer unareuniéon semanal, enlaque se ocupen 15 minutos, para tratar los tres aspectos de la evaluacion (logro de
los objetivos de aprendizaje, habilidades de comunicacidn, adecuacion de las actividades); Los integrantes del equipo
de aula pueden también turnarse compartiendo logros, informando cémo ha contribuido cada uno al éxito de la clase,
haciendo sugerencias de lo que deba ser cambiado para mejorar la clase.

Responsabilidad Individual: es el motor del Equipo de Aula. La co-ensefianza es eficaz si se basa en la transmision real
de habilidades y conocimientos por cada co-ensefiante. La responsabilidad individual es una forma de reconocer la
importancia de las acciones de cada uno de los involucrados en la co-ensefianza e implica darse tiempo para evaluar el
desempefio personal de cada participante en uno o mas de los siguientes propésitos:

e Aumentarlapercepcionquelosintegrantesdel equipodeaulatienende sus propias contribucionesalos esfuerzos
de co-ensefianza.
e Proporcionar alos comparfieros reconocimiento y retroalimentacién por sus contribuciones.

e Determinar si se requieren ajustes en cualquiera de los roles y acciones de los coensefiantes y de los integrantes
del equipo de aula.

e Identificar cuando alguno de los compafieros pueda necesitar ayuda (ej: presentacion, preparacion, acceso a
recursos o apoyos adicionales)

e Aumentar la efectividad de los roles y responsabilidades asignados.
VII. ENFOQUES DE CO-ENSENANZA11

La clave para el éxito de la ensefianza en equipo, es que los co-ensefiantes impartan la clase simultaneamente. Ambos
docentes lideran y se apoyan mutuamente en forma alternativa y se responsabilizan del aprendizaje de todos los
estudiantes del curso.

La co-ensefianzai2 puede asumir distintas formas practicas, segun los distintos enfoques y dependiendo del grado de
aprendizajey confianzaentre los profesionales que participan en ella. Tomando en cuenta los afios que los PIE llevan en
la comuna, es de especial atencién, identificar el nivel de logro en esta nueva propuesta de intervencion.

11 La co-ensefianza una estrategia para el mejoramiento educativoy lainclusién https://educrea.cl/wp-content/
uploads/2017/08/DOC1-co_ensenanza.pdf

12 Co-ensefianza segun Villa, R. A,; Thousand, ] S.;y Nevin, A. 1; en Guia para la Co-ensefianza; Consejos Practicos para
facilitar el aprendizaje de los alumnos.
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Entre los distintos enfoques, mencionaremos los siguientes:

a) Co-enseiianza de observacion: Un profesor dirige la clase por completo mientras el otro recolecta informacién
académica, conductual y social del grupo clase o de algunos estudiantes. En particular, se plantea que esta
observacién debe tenerunfocovinculado a una problematica de interés paralos co-educadoresy debe enmarcarse
en un ciclo de mejoramiento continuo. Una vez realizadas las observaciones, el equipo debe reunirse para analizar
la problematicay discutir alternativas de solucion.

b) Ensefianza de Apoyo: un docente asume el rol de lider en la instruccién y el otro u otros (docentes y otros
participantes: profesionales asistentes de la educacién, asistente, familiar, etc.), circulan entre los alumnos
prestando apoyos. Quienes asumen el rol de apoyo, observan o escuchan a los estudiantes que trabajan juntos,
interviniendo para proporcionar ayuda uno a uno cuando es necesario (ayuda tutorial), mientras el profesor lider
continuadirigiendo la clase.

c) Co-ensefianza en grupos simultaneos: Consiste en que los educadores dividen la clase en dos grupos, tomando
cadaunolaresponsabilidad total de laensefianzade un grupo. Si bien los docentes planifican en conjunto laleccidn
trabajando los mismos contenidos, realizan las adaptaciones necesarias segun las caracteristicas de su grupo,
buscandoincrementar la participacion de los estudiantes.

d) Co-ensefianzaderotaciénentregrupos:Enestecaso,losprofesorestrabajancongruposdiferentesdeestudiantes
en secciones diferentes de la clase. Los docentes se rotan entre los grupos y también puede existir un grupo que a
veces trabaje sin un profesor. Se recomienda este enfoque para co-educadores principiantes.

e) Co-ensefianza complementaria: Consiste en que un profesor del equipo realiza acciones para mejorar o
complementar la ensefianza provista por el otro profesor, como parafraseo, entrega de ejemplos, construccién de
un organizador grafico, modelamiento para tomar apuntes en una transparencia, ensefiar los mismos contenidos
con un estilo diferente, ensefiar previamente a un grupo de estudiantes las habilidades sociales requeridas para el
aprendizaje cooperativo en gruposy monitorear alos estudiantes en la practica de estos roles durante el desarrollo
delaclase.

f) Co-ensefianza en estaciones: Consiste en que los profesores dividen el material y la clase en estacionesy grupos
de estudiantes. En un determinado momento los estudiantes se rotan de estacién, entonces los docentes instruyen
algruposiguiente conlasadaptacionesquerequiera. Friend etal.(2010) planteanladivision del cursoen tres grupos,
dos de los cuales reciben instruccion mientras el tercero trabaja en forma independiente.

g) Co-enseiianza alternativa: Se trata de que mientras un profesor trabaja con laclase completa, el otro docente se
ocupa de un grupo pequefio desarrollando actividades remediales, de preparacion, enriquecimiento y evaluacion,
entre otras.

h) Co-ensefianza en equipo: En este enfoque todos los miembros del equipo desarrollan formas de ensefiar que
permiten que los estudiantes se beneficien de las fortalezas y experticias de cada profesor. Lo fundamental es que
los co-educadores desarrollan simultaneamente la clase, alternandose los roles de conducir y apoyar la clase. En
Chile se ha encontrado que los docentes suelen repartirse la estructura de la clase, es decir, el inicio, desarrollo
y cierre (Rodriguez, 2012), sin embargo es mas enriquecedor que en cada momento de la clase los co-educadores
pueden alternarse roles diversos, como dirigir, apoyar, observar, complementar y entregar ensefianza alternativa,
entre otros.
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3.6 TRABAJO CON LOS APODERADOS PROYECCION 2021:

e Disponer sistemas de comunicacion con la familia, para que éstas cuenten con informacién oportuna sobre los
establecimientos que implementan respuestas educativas de calidad a las NEE que presenten sus hijos e hijas.
Ademas, estén informadasy participen en el Plan de Apoyo individual de su hijo/a.

e Propiciar la participacion sistematica e informada de la familia o persona adulta significativa en el proceso de
aprendizaje académico y formativo de sus hijos o pupilos que presentan NEE. Esto debe gestionarse por lo menos
una vez al semestre, por medio de reuniones de apoderados propias del PIE o talleres para habilidades parentales,
resolucién de conflictos, entre otros, atingentes a las necesidades de los usuarios.

e Mantener a los apoderados informados sobre los avances y/o retrocesos de sus pupilos, esto por medio de
reuniones breves (horario de atenciéon a apoderados) o llamados telefénicos que deben quedar con el registro
correspondiente.

e Se integra al equipo PIE de forma activa en las reuniones de apoderados generales que se realizan en cada
establecimiento escolar,a modo de tenerlaapreciacién del o la profesional dentro del aula, considerando el manejo
teoricoy practico del docente especialista enrelaciéonaclimade aulay proceso de ensefianzay aprendizaje.

e Plan de Apoyo Socioemocional creado por cada PIE, de forma contextualizada.

e Equipos de aula informan a los estudiantes que presentan NEE y a sus apoderados, de los progresos en los
aprendizajes para mejorar la participacién de los apoderados en la elaboracion del Plan de Apoyo Individual.

3.7 CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO DIAGNOSTICO 2020

Enrelacionaloesperadoenel areade capacitacidny perfeccionamiento paraafio 2020, se accede a todas las instancias
deperfeccionamientosofrecidas por WEBINAR, CEPEIP,Centrode formaciéony Universidades,de formaremotasincrénica
y asincronica.

3.8 PROYECCION DE CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO 2021

Se espera que para afio 2021 los recursos recaudados permitan poder dar cumplimiento a la Normativa vigente, que
garantiza capacitaciony perfeccionamiento al personal que desempefia funciones en PIE.

Dentro de las principales necesidades que se presentan en los PIE de la comuna, es perentorio fortalecer las siguientes
competencias:

= Liderazgo Pedagogico

= Estrategias de trabajo colaborativo: co-ensefianzay co-aprendizaje.

= Diversificacién de la ensefianza.

= Estrategias de educacion remota.

= Contencién emocional, inteligencia emocional, regulacién emocional, entre otros.

= Vinculacién de la familia en el proceso de educacion integral de los estudiantes.

= Atencién de NEEP complejas como retos multiples, sordo-ceguera, trastornos motores, autismo y sindrome de
Down.
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Enrelacién al personal profesional asistente que desempefia rol en PIE se espera poder capacitarlos en diversas areas,
atingentes al area de la psicologiay fonoaudiologia.

= Se estudia presupuesto para perfeccionamiento en relaciéon a nuevos instrumentos de evaluacién demandados
desde el ministerio de educaciéon: WISCV; IDTEL.

Se gestionara desde la coordinaciéon comunal asistencia a seminarios, cursos y capacitaciones con las que el DAEM
mantenga convenios, ademdas de posibilidad de asistir de forma gratuita a diversidad de ofertas de enriquecimiento
pedagogicoy practico.

Por otro lado cada asistente a perfeccionamiento o capacitaciéon debe cumplir con la responsabilidad de replicar en
sus equipos de trabajo o a nivel comunal si asi fuese necesario, los aprendizajes y experiencias construidas. Todo para
fortalecer el impacto de metas anuales que se proponen ainicio de afio.

3.9 RECURSOS MATERIALES DIAGNOSTICO 2020

En relacién a la adquisicién de recursos materiales durante el periodo 2020, es necesario mencionar que se compraron
solo los materiales esenciales para el funcionamiento del PIE. Esto debido a la escases de recursos econémicos con los
que contamos.

3.10 PROYECCION RECURSOS MATERIALES 2021

e Solicitar materiales fungibles en los meses de enero a abril de 2021
e Solicitar material didactico en los meses de marzo a abril de 2021

e Elevar las solicitudes de pedido de acuerdo a formato oficial de Adquisiciones (Solicitud, Orden de compra,
cotizacionesy certificado de exclusividad si corresponde), realizando el seguimiento respectivo a cada unade ellas,
la que debera ser enviada ala coordinacion comunal y ver su pertinencia segliin manual de compras.

e Solicitar material tecnolégico desde el mes de abril hasta junio 2021.-

e Equipamientosdelasaulasderecursosconmaterialesespecificos, materialesdeensefianzaadaptada, tecnolégica,
informatica y especializada que respondan a las caracteristicas del tipo de NEE que atienden. Especialmente a
aquellas que son NEEP.

e Instrumentos de evaluacién diagnoéstica para la evaluacion de NEE.
e Materiales pedagdgicos especializados para la ensefianza de estudiantes con TEL.

e Se adquieren Materiales con recursos PIE de acuerdo ala normativa vigente.
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4. METAS QUE EL D.A.E.M. Y LOS ESTABLECIMIENTOS PRETENDEN ALCANZAR ANO 2021

Alrededor de ocho afios llevan los Programas de Integracién Escolar siendo parte del sistema educativo enlacomunade
Pitrufquén y alrededor de veinte afios proyectandose en Chile.

Por lo tanto se comprende que los PIE son un desafio y una oportunidad para los establecimientos educacionales.
Entoncesva adepender de cierto modo de la cultura de la escuela el como visualizaran esta instancia.

El PIE es un desafio claramente para todos y todas las personas que participan en una comunidad educativa, porque
seven enfrentados a laimplementacién de estrategias diversificadas y enriquecimiento de sus practicas pedagogicas;
que generalmente se encuentran sujetas a un enfoque tradicional de la ensefianzay el aprendizaje; ya no solo se limita
laaccién docente a la sala de clases, sino que se incluye a todos los miembros de una comunidad educativa. Todo para
brindar una respuesta ajustada y oportuna a los intereses y caracteristicas de todos y todas las estudiantes, no solo
aquellos con NEE.

Es un desafio porque las escuelas y liceos de la comuna deben generar condiciones (estrategias co-ensefianza,
reglamentos de evaluacion, trabajo colaborativo) para garantizar el progreso de los estudiantes en la conformacién de
habilidades y destrezas, y potenciar sus competencias como futuros ciudadanos responsables de su entorno.

El PIE también es una oportunidad para que el establecimiento educacional impulse lainclusién y haga del éxito de los
aprendizajes de todos los alumnos la prioridad de sus acciones13 Es decir, es su mision disponer de todas las energias
para generar junto a los equipos directivos, que las comunidades creen las condiciones de flexibilizacién y adecuacion
del curriculum, de la evaluacién y del contexto.

13 Kanold, T. (2011). The five disciplines of PLC Leaders. Bloomington, IN: Solution The Press.

.
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En relacién a lo anterior y de acuerdo a la normativa vigente, el Programa de Integracién Escolar a nivel COMUNAL
pretende dar apoyo especializado a la mayor cantidad de estudiantes que presenten NEE, y que requieran un apoyo
extraordinario para avanzar en el proceso de aprendizaje correspondiente a su nivel. Sin olvidar que la diversidad es
parte de nuestras aulas, se espera por medio de una cultura inclusiva, dar atencién a todos y todas las estudiantes que
asilorequieran, para potenciar sus habilidades y destrezas.

Otrasdelas metasquesonanivel comunal paraelafio 2021es que los Establecimiento con PIE puedan dar cumplimiento
aun planestratégico, disefiado de acuerdo a su contexto. Guiandose por el PLAN ESTRATEGICO DE PIE COMUNAL que se

presentaa continuacioén:

ESTRATEGIA N2 1:
Sensibilizacion e informacién ala comunidad educativa sobre laintegracién y el PIE del Establecimiento:
e Dar cuenta publica de los avances conseguidos por el Equipo PIE de forma semestral, en relacién a rendimiento,
intervenciones en aula, reuniones de apoderados, talleres, trabajo colaborativo.
e Revisar que el PIE sea parte del PEl del Establecimiento.
e Incorporar acciones PIE en el PME del Establecimiento.
e E| PIE es parte del PADEM.

Vale mencionar que esta meta se encuentraconcretada en todos nuestros EE, colocando énfasis en el periodo siguiente,
en el proceso de difusion de las acciones PIE, tanto en las pedagdgicas como en las transversales.

ESTRATEGIA N2 2:

Detecciény evaluacion de las necesidades educativas especiales:

e Contar con un plan de deteccién de las NEE (ficha de deteccion, némina de estudiantes detectados, diagndstico
del curso).

e Cronograma de evaluaciones de la NEE (fechas de evaluaciones de ingreso, fechas de reevaluaciones, fechas de
valoraciones médicas y neurélogo).
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ESTRATEGIA N2 4:

Capacitacion ala comunidad educativa en estrategias de atencién a la diversidad y las NEE.

e Enviarsolicitud de capacitacionesqueseanatingentesalasNEE quesonatendidas porPIE,ylasquesondetectadas
en el establecimiento escolar.

e Actualizar conocimiento de los profesionales asistentes que intervien
en el PIE.

eActualizar conocimientos de profesores diferenciales, de aulacomuny
equipos directivos para mejorar la respuesta a la atencion de la
diversidad del aula.

e Ser innovadores y visionarios a la hora de la eleccion de las
capacitaciones o perfeccionamientos.

e Asistencia a seminarios, conferencias, talleres y reflexiones que
diferentes instituciones educativas ofrezcan de forma presencial u
online.

e Responsabilizarse en replicar los conocimientos construidos a los
demas integrantes de la comunidad.

e Presentar calendario de capacitaciones semestrales realizadas.

Se sugiere en esta estrategia poder desarrollar un Plan de Desarrollo
Profesional, articulado con el area de UTP. Esto para poder concretar las
metas comunales, que apuntan a concretar comunidades de aprendizaje.
Entre los objetivos que se proponen estan los siguientes:

Objetivo general:

-Fomentarenlosdocentesque participandel PIE, practicas pedagogicas centradasenelaprendizajedel estudiantado
mediante la elaboracién colectiva de un Plan de Desarrollo Profesional Docente en contexto COVID-19.

Objetivos especificos:

1. Elaborar colaborativamente un Plan de Desarrollo Profesional con cada equipo PIE focalizado en el aprendizaje del
estudiantado, el autocuidado y la contencién socioemocional.

2. Implementar el Plan de Desarrollo Profesional Docente construido colaborativamente con cada equipo PIE.
3.Valorar el impacto del plan de desarrollo profesional docente construido colaborativamente.

4.Vincular a lacomunidad educativa, para afianzar el principio de inclusiéon y equidad educativa.
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Ejemplo de acciones:

ESTRATEGIA N?5:

Adaptaciony Flexibilizacion curricular.

e Trabajo colaborativo: co-aprendizaje y co-ensefianza.

e DUA, DECRETO n° 83, DECRETO n°67, orientaciones ministeriales para abordar contexto COVID-19.
e Enfoque de la evaluaciéon como aprendizaje.

e Confeccidn de PAl para estudiantes con NEE.

e Trabajo mancomunado con area técnica pedagogica.

e Autoevaluacionesy coevaluaciones de equipos de trabajo.

Paradar mayor concreciéon a esta estrategia, se sugieren los siguientes objetivos a trabajar durante el afio, que apunten
a una atencion integral de los estudiantes y su contexto, donde se visualizan acciones como: Plan de Contencién
socioemocional a las familias, Diagnostico global de los cursos, Planificaciones centradas en el desarrollo integral,
priorizacion curriculary desarrollo personal.
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Objetivo general:

- Brindar a los estudiantes estrategias diagndsticas y de contencién socioemocional, priorizando la construccién de
aprendizajes profundos, por medio de la toma de decisiones ajustada a la nueva realidad de cada establecimiento
educativo.

Objetivos especificos:

1. Disponer de informacién sobre la situacion actual de los estudiantes, donde los equipos PIE, no solo atenderan de
forma segmentada, sino que global, asegurando un seguimiento continuo.

2. Planificar para el contexto, se priorizan los objetivos de formacioén integral, priorizacién curricular y de desarrollo
personal.

3. Disefiar e implementar plan de contencién socioemocional especial para estudiantes con NEE y sus familias.
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Adicionalmente, existenacciones propias del contexto COVID-19 que son necesariasdeincluirenlosPlanes Estratégicos.

ESTRATEGIA N2 6:

Participacion de la Familiay la comunidad

ESTRATEGIA N2 7:

Convivencia Escolary Respeto a la Diversidad

e Actividades que fomenten el respeto a la diversidad y velar para que los estudiantes con NEE participen de todas las
actividades correspondiente a su nivel.

e Conmemorar dia de ladiversidad en el centro escolary a nivel comunal.

e Fomentar concursos y actividades donde se da relevancia a aspectos culturales, sociales, medioambientales y
enriquezcan el foco en la diversidad.

e Integrar dentro del equipo de convivencia escolara unintegrante del equipo PIE.
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ESTRATEGIA N2 8:

Monitoreo y Evaluacion del PIE.

e Plan de desarrollo profesional con foco en liderazgo pedagégico y comunidad colaborativa: CAP.
e Informeinicial a fines del mes de mayo por parte de coordinadores del PIE.

e Acompafiamiento al aula.

eInforme de area administrativa en el mes de agosto.

e Informe técnico anual PIE

e Evaluaciéon de desempefio de personal PIE, entre ellos profesores diferenciales, coordinadores, equipo directivo,
asistentes profesionales de la educacion.

Conlo descrito anteriormente, se pretende lograr que los Establecimientos brinden espacios inclusivos y de atencién a
la diversidad donde todos nuestros estudiantes tengan herramientas para enfrentar su proceso de aprendizaje con los
mas altos estandares en la calidad de la educacién.

PALABRAS FINALES

ElobjetivogeneraldelaPoliticade EducaciénseaRegularoEspecialenChile,eshacerefectivoelderechoalaeducacion,a
laigualdad de oportunidades, ala participaciényalanodiscriminacién de los nifios, nifias, jévenesy adultos, dirigiendo
sus esfuerzos especialmente en los ultimos 10 afios, en aquellos que presentan necesidades educativas especiales,
garantizando su pleno acceso, integracion y progreso en el sistema educativo.

En este marco, es necesario orientar todos los esfuerzos para que las comunidades educativas avancen hacia el
desarrollo de entornos educativos inclusivos y desafiantes que garanticen a “todas y todos” los estudiantes aprender,
participar, sentirse respetados y que sus necesidades especificas sean satisfechas.
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Necesariamente avanzar en esta direccidn, exige que los docentes y los equipos de profesionales responsables del
disefio, implementacion y evaluacién de los procesos educativos, cuenten con los conocimientos y las herramientas
técnico pedagdgicas necesarias para que las NEE que presenten sus estudiantes, sean atendidas en el marco del
curriculo comun con los apoyos y adecuaciones necesarias.

Mejorar la educacion regular y especial, y hacer posible el derecho a la educacion de todos sin exclusiones, constituye
un desafio colectivo de transformacién y de cambio cultural en nuestra sociedad. Queremos lograr una mayor igualdad
de oportunidades en educacién para todos y todas, para tener un Chile que sea mas democratico y solidario, donde la
aceptacion de las diferencias y la diversidad sea un valor compartido por el colectivo.

EsasicomolosPIEfueroncreadosparageneraraccionespormediodelosPMEtendientesainstalaroconsolidarpracticas
y estrategias que “Favorezcan la presenciaenlasaladeclases, participaciony el logrodelos aprendizajes esperados, de
todos y cada uno de los estudiantes” (MINEDUC, 2015), asi como, aquellas que estimulan la innovacién educativa para
responder a la diversidad de formas de aprender, las que se orientan a la prevision de recursos educativos variados y
adaptados para potenciar el aprendizaje de todos los estudiantesy, las que favorecen la formacidn de docentes.

Desde estas premisas, nace la necesidad de poder fortalecer a los Programa de Integracion Escolar de la comuna de
Pitrufquén, donde se estaria respondiendo a parte de los objetivos educativos asociados a posibilitar el acceso a la
educacion regular de estudiantes con necesidades educativas especiales (NEE), focalizando sus recursos para el trabajo
especifico con estos alumnos y alumnas. De esta manera, las principales practicas realizadas en la implementacion
de PIE en las escuelas, consistiria en diagnosticar estudiantes y en tener acceso a la subvencidn especial, organizar de
manera adecuada en términos formales el uso de recursos, y cumplir con los requisitos de coordinacién y de trabajo en
aula.

Por otro lado, se muestran debilitados aquellos objetivos que pretenden aportar a la mejora escolar y desarrollar
tendenciasinclusivasenlaeducacion,puesalaluzdelosdatos,enlasescuelasalinnosedesarrollanaspectostendientes
aello.Mostrando, porejemplo,unaescasagestion colaborativaendiversosactoresdelasescuelasparalograruntrabajo
inclusivo en estudiantes con NEE, debilidad en reflexiones y acciones en torno a actitudes y expectativas asociadasala
diversidad y escasa organizacion y planificaciéon conjunta en términos de técnicas de trabajo con estudiantes con NEE
(trabajo colaborativo).

Atte.
Elsa Carolina Garcia Garcia
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1. PLANES DE GESTION DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

. AREA: . Salud Escolar

Descripcion del programa

El drea de Servicios médicos del Programa de Salud Escolar, ofrece atencion a escolares beneficiarios que presentan patologias
relacionadas con la visién, audicién y columna. Estos problemas presentan alta prevalencia en escolares y a la vez, afectan el
rendimiento y la permanencia de los nifios de escasos recursos en el sistema educacional.

Objetivos

Contribuir a mejorar la salud de escolares de escuelas municipales y particulares subvencionadas, para que puedan acceder al
proceso educacional en condiciones mas igualitarias, resolviendo problemas de salud relacionados con rendimiento e insercién
escolar y colaborando a la retencidn del estudiante dentro del sistema educacional.

Servicios médicos - Caracteristicas

a) Oftalmologia

® Atiende vicios de refraccién que disminuyen la capacidad visual.
® La prevalenciaesde 6 %
® Incluye Screening profesional, atenciéon médica, ejercicios ortdpticos, lentes.

b) Otorrino

e Atiende todas las patologias asociadas a disminucién de la capacidad auditiva

e Laprevalenciaesde2.2%

e Incluye Screening profesional, atencion médica, medicamentos, examenes (audiometria e impedanciometrias),
radiografias, audifonos y plan de adaptacion, cirugias, implante coclear.

c) Columna

e Atiende escoliosis y dorso curvo, previniendo alteraciones mayores que limitan la normal integracién y rendimiento
en el sistema educativo. Si se trata a tiempo se evita laintervencién quirtrgicay lainvalidez.

e La prevalencia de escoliosis es de 2%

e Incluye
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PRESENTACION

El concepto de auxilio escolar, se instauré en el pais desde el Gobierno de Carlos Ibafiez del Campo, cuando se cre6 la
Direccion General de Educacién Primariay las Juntas Comunales de Auxilio Escolar. A estas Juntas se las responsabilizé
de la promocién y organizacion de los servicios de alimentacion escolar y otros auxilios a los alumnos de las escuelas
publicas, este fue el primer avance para llegar a lo que hoy se conoce como Junta Nacional de Auxilio Escolar y
Becas, Junaeb.

Junaeb, esunorganismode laAdministracion del Estado, creado en 1964 porlaLey N°15.720, responsable de administrar
los recursos estatales destinados a velar por los nifios, nifias y jévenes chilenos en condicion de vulnerabilidad
biopsicosocial, para que ingresen, permanezcany tengan éxito en el Sistema Educativo.

A partir de 1980, Junaeb comenz6 a externalizar sus programas, incorporando la gestién de los mismos a entidades
privadas. Esta alianza con privados ha traido grandes beneficios al pais, en términos de eficiencia.

En 1990, con el restablecimiento de la democracia en el pais, Junaeb amplié la cobertura del Programa de Alimentacién
Escolar, reinstalé el Programa de Salud del Estudiante, ademas de crear el Programa de Campamentos Juveniles y el
Programade Vivienda Estudiantil.

El area de Servicios médicos del Programa de Salud Escolar, ofrece atencion a escolares beneficiarios que presentan
patologias relacionadas con lavisién, audicién y columna. Estos problemas presentan alta prevalenciaen escolaresya
la vez, afectan el rendimiento y la permanencia de los nifios de escasos recursos en el sistema educacional.
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MISION:

Acompafiaralos/as estudiantes en condicién de desventajasocial, econédmica, psicolégicay/o biolégica, para contribuir
alaigualdad de oportunidades dentro del sistema educacional, a través de la entrega oportuna de bienes y/o servicios.
Sus principales objetivos son:

QUE ROL CUMPLE LA COORDINADORA COMUNAL EJEMPLO

Por medio de la coordinacion comunal a cargo de personal con 44 hrs. Cronoldgicas semanales, se desarrollan acciones
de

e Coordinar y gestionar el programa de salud del estudiante a nivel local, por tanto, representar al Programa de Salud
Escolarenlacomunay sus Establecimientos.

e Articular el Trabajo entre todos los actores e instancias que participan del Programa y sus componentes: Escuela/
Junaeb/Consultorio/Familia/Daem/ Profesionales de la Salud.

La experiencia y los aprendizajes acumulados nos indican que este actor debe contar con algunas caracteristicas
personales que contribuiran en el desarrollo de su atra. A partir de una vision que hemos recogido por parte de los
propios Coordinadores/as Comunales esta caracteristicas deberian ser:

e Convocatoriade los Establecimientos existentes enla Comuna, tanto Municipales como particulares subvencionados
y motivar la completa participacion.

eretirodesde JUANEB y distribucién de las Escuelas participantes de los registros einstrumentos de pesquisay atencién
de especialistas necesarios paralaincorporacion de los estudiantes al programa, orientandolas para que efectien una
pesquisa de buena calidad y su carga en el sistema informatico (reforzando capacitaciones)

e Calendarizacién de la pesquisaenlasescuelas en coordinaciény acompafiamiento de coordinador Territorial de Salud
JUNAEB.
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e Distribuciony uso adecuado de los materiales en las escuelas:

-Formulario Necesidades Escuelas (inas)

-Nomina de pesquisas

-Listado de Controles

-Manual de Salud Escolar

-Cartillas Opticas o Tablas de Snellen Abreviada.
-Cartas a profesores jefes

-Carta a Directores de Establecimiento Educacionales.

-Carta a Apoderados

e Recepcionar, revisar y evaluar la demanda de atencién levantada desde las escuelas a través de los documentos
de acreditacion oficial y sistemas informatico. Observar a las escuelas y liceos cuando estos no pesquisen lo que
corresponde o cuando se pasan demasiado.

e Informar a los establecimientos de los plazos de implementacion del Programa, incorporando las fechas de envié de
documentacion oficial del PSE desde las escuelas participantes, las néminas pesquisas, INA establecimientos, Etc.

e definicién de la modalidad y calendarizacion de actividades orientadas a la incorporacion activa de los padres y
apoderados a las diversas etapas o actividades de atenciéon de los nifios y en los procesos para mejorar la situacion de

salud de la familia.

Los Establecimientos de Escolares que se atienden...

Esc. Union Latinoamericana

: Esc.Las Américas

: Esc.Juan Bautista Chesta
: Esc Losr(rialprcV)ﬁes :

Esc. Ammillan

; Liceo LaFrontera Villa Comuy

i Esc. Reserva Forestal
¢ Mahuidanche

i E

c. Part. Huefen

w0

: Esc.Part. Quinqué

. Esc.De Lenguaje Educere

i Esc.Educere College

; Esc.Rain i Liceo Ciencias y Humanidades

; Colg. The Forest Schol
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SERVICIOS MEDICOS

El Programa Servicios Médicos de Junaeb Pesquisa problemas de salud relacionados con rendimiento escolar y otorga
atencion completa a los escolares que presentan problemas visuales, auditivos y de columna, a través de screening,
diagndstico, examenes, tratamientoy control, realizados por profesionales especialistas del area médica. Conoce mas
del Programa de Salud Junaeb.

OFTALMOLOGIA

Detectardismucion de laagudezavisual, realizar, diagnostico, tratamientoy control regular. En los casos que presenten
las patologias atendidas por el Programa, se entregarala ayuda técnicarequerida
La pesquisa se realiza en Pre-Kinder-Kinder,1ro basico y 6to basico

COMO SE REALIZA LA PESQUIZA DE OFTALMOLOGIA

e Cada establecimiento debe contar con un/a Profesora y coordinadora de salud, encargado/a de realizar en conjunto
las gestiones necesarias para asegurar laatencion de los estudiantes.

La primera pesquisalarealiza el profesor jefe o educadora de parvulos. Los pesquisados con algtn problemade salud, si
presentan dafio se notificara a la familia del resultado y se sugerira ser evaluado por un médico especialista.
OTORRINO

Detectar disminucion de la agudeza auditiva, realizar diagndstico, tratamiento y seguimiento continuo. En los casos
que presenten Hipoacusia neuro-sensolrial, se entregaralaayudaAudioldgica que requieran acompafiadade un Plan de
adaptaciony rehabilitaciéon Auditiva. Esta especialidad capta los alumnos de Pre-kinder-Kinder y 1ro basico.
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PARA QUE SIRVE

e Atiende todas las patologias asociadas a disminucion de la capacidad auditiva
e Laprevalencia esde2.2%

e Incluye screening profesional, atencion médica, medicamentos, examenes (audiometria e impedanciometrias),
radiografias, audifonosy plan de adaptacion, cirugias, implante coclear.

COMO SE REALIZA LA PESQUIZA DE OTORRINO:

e Lapesquisalarealizala educadorade parvulos en Pre-kinder y Kindery profesor jefe de 1 ro Basico.

e Se atendera a estudiantes de 2 dos basico a 4to medio seglin demanda espontanea confirmada a través de centro
salud local.

e Screenig de barrido en Pre Kinder solo con emisor otacusticoy focalizado en escuelas urbanas.
e Entrega de audifonos
e Plan de adaptacion de audifonos

e Controles electroacusticas
COLUMNA

Detectar, realizar diagndstico, tratamiento y control de alteraciones en el desarrollo de la columna que derivan en
deformidades de la columna vertebral, principalmente escoliosis y dorsos curvos severos. En los casos que presenten
la patologias atendidas por el Programa, se entregara la ayuda técnica. Esta especialidad capta a alumnos de 7 mo afio
Basico.
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PARA QUE SIRVE

e Atiende escoliosis y dorso curvo, previniendo alteraciones mayores que limitan la normal integracién y rendimiento
en el sistema educativo. Sise trata a tiempo se evita la intervencion quirdrgicay lainvalidez.

e Laprevalenciade escoliosis esde 2%

e Incluye screening profesional, atencién médica, radiografias, interconsulta con expertos, corsé, realces, tratamiento
de kinesiterapia.

SALUD BUCAL
¢En qué consiste?

El Programa desarrolla acciones de promocidn, prevencion y recuperacion de la salud bucal a estudiantes desde
Pre-Kinder a Octavo Basico.

El componente de promocion consiste en educacion paralasalud, en tematicas inherentes ala alimentacion saludable
y la higiene bucal, tanto en escuelas municipales como particulares subvencionadas de zonas urbanasy rurales.

La atencidn se realiza en Médulos Dentales, fijos y méviles, ubicados en distintas comunas del pais, en los cuales se
proporciona atencion odontolégicaintegral a los estudiantes de establecimientos educacionales adscritos al Médulo.

Las actividades preventivas se ejecutan en la alimentacion escolar de las escuelas rurales de localidades sin agua
potable fluorurada, a través de laleche fluorurada que se entrega en los desayunos de JUNAEB (regiones IV, V, VI, VII, VIII,
IX, XIV, X, XIl, XIl y Metropolitana), y en los Médulos Dentales, a través de la aplicacion de sellantes y fldor tépico (barniz

y gel).
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éPara quiénes esta dirigido?

- Atencién en Médulos Dentales: nifiosy nifias de 4 a 14 afios (Pre- Kinder a 8° Basico) de escuelas adscritas alos Médulos
Dentales.

- Programa PAE Fluorurado (leche fluorurada): nifios y nifias de 1° a 8° Basico de escuelas rurales que no cuentan con
agua potable fluorurada de las regiones 1V, V, VI, VII, VIII, IX, XIV, X, XII, XIl y Metropolitana.

é¢Como se selecciona alas comunas que tienen Médulo Dental?

Para poder seleccionar las comunas que tendran los Mddulos Dentales, estas participan en un concurso de proyectos
del Programa de Salud Bucal. Se prioriza a las comunas con mas dafio odontolégico, alto nivel de pobreza (nimero
de nifios y nifias Chile Solidario), que cuenten con establecimientos de elevado indice de vulnerabilidad escolar y que
no tengan operando el Programa Salud Bucal JUNAEB. Ademas, se considera la existencia de infraestructura, recursos
humanosy ladisponibilidad de recursos para proveer los insumos y materiales necesarios.
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PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA

La Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB) ha implementado un programa de intervencién psicosocial
denominado Habilidades Para La Vida (HPV), enmarcado dentro de una serie de programas, intervenciones y servicios
desarrollados através de suDepartamento de Salud. El Programaalolargo de todo Chile desde el afio 1989, esta dirigido
amejorarlasalud mental delosactoresdelacomunidad escolar,através de accionesde promocién que buscan prevenir
riesgos biopsicosociales, favoreciendo su calidad de viday acceso equitativo al sistema escolar.

El objetivo general de HPV es “favorecer en nifios una adaptacion exitosa durante la primera etapa de la vida escolar,
mediante un programa de intervenciéon en salud mental escolar para el desarrollo de competencias, habilidades
sociales, cognitivas y afectivas inserta en las comunidades educativas”. De esta manera aumentar el bienestar
psicosocial y éxito en el desempefio escolar (asistencia, permanenciay rendimiento), mediante intervenciones de salud
mental en lacomunidad educativay que alargo plazo eleve la calidad de vida, las competencias personales (relaciones
afectivasy socialesy disminuya dafios en la salud a la poblacién (depresién, suicidio, consumo problematico, conducta
antisocial etc).

El Programa esta dirigido a nifios y nifias del primery segundo nivel de transicién de Educacion Parvulariay del primery
segundo ciclo basico, sus padres y el equipo docente, que provengan de Establecimientos Educacionales Municipales o
Particulares Subvencionados, con alto indice de vulnerabilidad socioeconémicay psicosocial.

EL PROGRAMA EN LA COMUNA DE PITRUFQUEN
HPV, operaenlaComunade Pitrufquén desde mediado del afio 2015, comenzando con 6 establecimientos educacionales,
y desde el afio 2017 estando presente en g establecimientos de la Comuna;

® Escuelajuan Bautista Chesta

Union Latinoamericana

e Las Américas

Liceo la Frontera de Villa Comuy

Liceo Particular Quinque

Colegio The Forest School

Escuela Los Galpones

Colegio Madres Dominicas

Escuela Nuevo Horizonte.

Dentro de los nueve establecimientos en los cuales se encuentra inserto el programa, hay una coordinadora interna
que es asignada por cada director y que tiene la tarea de difundir, organizar y contribuir al despliegue, aperturay
organizacion de cada unade las actividades del programa. En el siguiente cuadro podemos apreciar el nombre delasy
los coordinadores de cada establecimiento educacional:
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Escuerlrarl VUnic’m Latinoamerfééha : Carol lda

Escuélrarlrjuan Baru'firsrta Chesrtrér Elizabeth

' LiceorQru'inque 77777 I Yesenia Curihrtrjrarl 77777777777777777777777777
Colegia Madresrbrdfm’nicas” 7777777777777777777 Camila Salazéf 7777777777777777777777777777
Escuerlré 'Los Galrp'o'h'es I Yasmin Nahu'erlrﬁri'r """"""""""""""
Escuélré 'Nuevo Hrdfi'zonte """""""""""" Braulio Valdéé """"""""""""""""
Liceorl;érFronteVrércrié Comuy S Cristian Urrutrirarl 777777777777777777777777777
Escuerlrarl VLas Améﬁéés I Leonor Uribe
Colegia ;I'he Forérsrtr School S Bernardita Cardenas 777777777777777777777

El programa HPV esta compuesto por un equipo psicosocial de Profesionales, que se encargan de realizar todas y cada
una de las funciones asociadas a las unidades del programa. Se compone por un psicélogo y una trabajadora social.
El trabajo es distribuido equitativamente en torno a tareas concretas. A través de una reunién semanal el equipo se
coordina, y se encomiendan las actividades a efectuar. La forma de trabajo es principalmente en duplas, las que crean
el material tedérico y/o metodolégico paralas diferentes actividades a realizar segtin las orientaciones del programa.

MODELO Y UNIDADES DE INTERVENCION

Las unidades de intervencién son las que se pueden apreciar en lasiguiente tabla.

El programa Habilidades Para la Vida, interviene en nueve establecimientos educacionales, a través del despliegue de
sus unidades que robustecen y permiten aportar ala comunidad educativa con diferentes estrategias de intervencioén.
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LOGROS Y AVANCES EN LA COMUNA
Evaluacion de programa HpV por Junaeb

El programa Habilidades Para La Vida logra insertarse y adecuarse progresivamente en la comunidad educativa de la
comunade Pitrufquén, logra generar aperturasy desplegar las actividades relacionadas con lasalud mental delasy los
estudiantesy comunidad en generarl. Respecto alasintervenciones, estrategias de estasy cumplimiento de las mismas
es que JUNAEB por tercer afio consecutivo ha evaluado con excelentes calificaciones al prgramas, este afio, a pesar de
la situacion que ha genrado la pandemia resepcto al Covi-19, es que a la comuna se ha evaluado con nota 7.0, por su
compromiso, cumplimiento de actividades a través de la modalidad remota.

Evaluacion del programaen la comuna: habilidades paralavidai: 70

3]

UNIDADES “]Pcég?ﬁdfm"_';“ Egéﬁgi < g:iggllzc;:uils‘jm LNIDAD
FROMOCIAN BIEMNESTARI/DES. FSICOS0CIAL csgzllén:?lﬂi 70 70 70 7.0
DETECCION COMOUCTAS RIESGO - APLICACION 1- EE ¥.0 7.0 7.0 7.0
DETECCION COMNDUCTAS RIESGO - REAPLICAC 3= EB 7.0 7.0 7.0 7.0
FPREVEMCION DE PROELEMAS ¥ COMDUCTAS DOE RIESSO ¥.0 ¥.0 7.0 7.0
DERIVYACION ATERCION SALUD MERTAL 7.0 7.0 7.0 7.0
DESARROLLO DE RED DE AFOYO LOCAL AL HFY 7.0 7.0 7.0 7.0
EVALIACION Y SEGUIRIERNTO 50 50 ] 5.0
CATEGORIA 6.9 6.9 6.9 6.9

2. CONTIMUIDAD PARTICIPANTES: ESCUELAS EM HPV, CON CONTINUIDAD DE

. F.0
INTERVENCION ES ADECUADO.
B. Adecuacion RRHH, financieros, materiales para desarrollo del Programa 4022 6.2
| = I_:-I_HE-:IL:I_UI:.:I T apdrte 1oz are:! = SLUN N =g ] P P il iy =t L L R [ | 4[.% 4'9
1. ACCIOMES EVIDERCIAM FLUIDS v EFICIEMTE COORDIMACION EM CURPLIFIEMTO 0
DE AFPORTES LOCALES COMPROME TIDOS PaRA La REaLIZACION DE ACCIONES :
PESN 1 = 81 I T 0 T e e 0 Yl | [ oo
Levabla salooanf. Finall :
B.2. FRHH v HORAS ESCUELA, = F.0

1. FPERFIL DE EQUIFO EJECUTOR ACORDE & FERFIL AFROBADO. S HaAM EXISTIDO
CarBl0s, ESTOS SO COHEREMTES COR FERFIL & Hak SIDO IMFORMMADOS Y .o
AFPROEBEADODS OFROTUMAREMTE FPOR JUMAEE

2 IMDICE DE FECURSO HURMAND SEGUR COBERTURA INTERVEMIDA [7) 7.
3. ACLIOME S EVTDERCTAR FLOIDAE S EFICTENTE COURDTRE LTI E R CURAFLIRTER T

DE HORAS FROFESOR v ESCUELA CORMPROME TIDAS EM LA FE ALIZACION DE .o
ALCICRES

NOTA DE EVALUACION DE INFORME (**): SEGUN PONDERACION 7,0

HABILIDADES PARA LAVIDA Il EN LA COMUNA

El programa HpV Il logra insertarse en la comuna de Pitrufquen el afio 2019 en el segundo semestre, esto producto
de la buena gestion comunal realizada dentro del afio 2017, 2018 y parte del 2019, el objetivo general del programa es
“Favorecerellogrode unabuenaconvivenciaescolary bienestar psicosocial enlosylas estudiantes de quinto aoctavo
basico, mediante un programa de intervencion en salud mental escolar para el desarrollo competencias y habilidades
sociales, cognitivasy afectivas en las comunidades educativas” El programaestdinsertoen7 comunidades educativas
anivel comunal, las cuales son:
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Escuelajuan Bautista Chesta

Unién Latinoamericana

e Las Américas

Liceo la Frontera de Villa Comuy

Liceo Particular Quinque

Colegio The Forest School

® Colegio Madres Dominicas

Como se sefiala en el objetivo de trabajo del programa HpV I, uno de los temas centrales es el trabajo y fortalecimiento
del constructo convivencia escolar, por lo que las unidades de trabajo y las actividades de este giran en torno a dicho
constructo.

El modelodeintervencién HpV (tanto |y Il) esta construido en base un enfoque ecolégico de intervencién, que constaen
untrabajoquevadesdelapromocion paratodasy todos, laprevencion paraalgunosyladerivacion aespecialistas para
los que lo requieran, de alli que en las acciones se involucran a estudiantes, docentes y padres y/o apoderados, porque
son los 3 ejes que componen a un sistema educativo.

En lo que respecta a las diferencias entre un programay otro, es que la aplicacién de los instrumentos PSC-Y aplicados
a 6° afio y 8° afio basico, son respondidos por las y los estudiantes, cuando en HpV | eran respondidos por padres y/o
apoderados (sean estos de NT1,1°y 3° basico). Ademas de ello el programa HpV Il tiene una accién dentro del programa
queinvolucraaunaintervenciénenunlargo plazo,queeselmonitoreodelaconvivenciaescolar.dichaaccién consisteen
un plan de trabajo queinvolucra a todala comunidad educativa en su conjunto por 2 afios, el primero de levantamiento
de informacidn, con la aplicacion de instrumentos a todos los estudiantes de segundo ciclo, a todos los docentes de
dicho ciclo y a todos los padres y/o apoderados, cada uno de estos actores con un instrumento diferenciado, a fin de
obtener la mayor riqueza y claridad en la informacién recopilada, para asi tener una fotografia actual del estado de
avance en el constructo de convivencia escolar de cada una de las comunidades educativas de lacomunade Pitrufquén,
y el segundo afio consta en realizar una intervencion focalizada y personalizada por establecimiento, tratando cada
unadelas dreas a trabajar en cada establecimiento.
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El monitoreo de la convivencia escolar se puede aplicar desde el 2do afio en que el programa es insertado en la comuna,
este 2020 se habia comenzado a realizar las gestiones con todos los establecimientos educacionales adscritos al
convenio HpV Il para socializar los alcances y/o limitaciones del monitoreo, la metodologia empleada y los tiempos
de las acciones, hasta antes del cese de las actividades escolares producto del Covid 19 el programa ya habia tenido
reuniones con el encargado de convivencia comunal y con los encargados de convivencia escolar de cada uno de
los establecimientos para programar las acciones a ejecutarse este afio, que debido a las consecuencias nacionales
y globales del Covid 19 han sido pausadas hasta nuevo aviso. Ya que desde DN (direccién nacional) aun no entregan
alguna reacomodacion a este punto. De todas maneras, es un plan de intervencion que se realizara cuando la situacion
pais este mas regularizada en los establecimientos educacionales.

TALLERES PREVENTIVOS

Dentrodelasaccionesqueel programarealizaanivelanualeslaaplicaciéndeinstrumentosde evaluacién psicométricos
(TOCA RR-CLy PSC-Y), el afio 2019 se hizo la aplicacién de estos dentro del segundo semestre, donde por norma técnica
al ser el primer afio que este se inserta en la comuna solo se administran a los estudiantes y docentes de 6° afio basico,
endichoafio se tuvo unacoberturade aplicacion de instrumentos de 281 en estudiantes (100%)y 218 de docentes (78%).
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De dicha aplicacién de instrumentos emergen las y los estudiantes para realizar una accion del programa Illamada
“talleres preventivos” mismaaccién que forma parte de HpV |, con estudiantes de 2° afio basico, aqui es con estudiantes
de 7° afio basico, con un enfoque de intervencion de 10 sesiones con los grupos taller preventivo, donde por medio
de actividades ItGdicas y reflexivas se trabajan habilidades socioemocionales, este afio con las modificaciones.

Actualmente los talleres preventivos se estan trabajando de manera remota (llamadas, videollamadas, mensajes y/o
correos).

Evaluacion Habilidades Para La Vidall. .6.9

TABLA: EVALUACION POR UNIDAD para Categorias de la DIMENSION "EJECUCION DE UNIDADES ¥ ACCIONES ADECUADO
A PROPUESTA ANUAL MODELO HPY =

<]
UNIDADES 1) COBERTURA PERTINEMTE b) CALIDAD TECKICA] ORGAMIZACIAN UMIDAD
DE ACCIONES
PROMOCISN BEMESTARDES. PSICOSOCIAL COMUNMDAD

EDUCATIVA 70 7o 70 7
DETECCION COMDUCTAS RIESGO - APLICACION 6° EB wa o wa w0
PREVEMCION OE PROBLEMASY CORDUCTAS DE RESGD 70 7.0 70 7
DERIVACICN ATEMCICN SALLD MENTAL 7.0 70 70 7.0
DESARROLLO DE RED DE APCHO LOCAL AL HPY 7.0 7.0 7.0 7.0
EVALLIACION Y SEGUIMIENTO 7.0 70 70 7.0
CATEGORIA 6,8 6,8 6,8 6.8
2. CONTINUIDAD PARTICIPANTES: ESCUELAS EN HPV, CON CONTINUIDAD DE INTERVENCION ES ADECUADO. {ewalua Region en 70

F8.A) :
B. Adecuacién RRHH, financieros, materiales para desarrollo del Programa - 7.0
B.1. FRESUFPLUESTO: aportes locales [aporte JUNAEE evaluado en rendiciones, por finanzas) 4022 7.0
1. ACCIONES EVIDEMCI AR FLUIDA Y EFICIENTE COORDIMACION EN CUMPLIMIENTO DE APORTES LOCALES 70

COMPROME TIDOS PaRA La REALIZACION DE ACCIONES :
B.2. RRHH ¥ HORAS ESCLELA, I 114 7.0
1. FPERFIL DE EQUIFO EJECUTOR ACORDE & PERFIL AFPROBADO. Sl HARW EXISTIDO CAMMBIOS, ESTOS S0OM 70

COHEREMTES COM PERFIL v H&MN SIDO INFORRMADOS v AFPROBADOS OPROTUNAMERNTE POR JUMAEE .
2. INDICE CE FECURSO HUMAND SEGUN COBE RTUR IMTEFVE MDA (7] 7.0
3. ACCIONE 'S EXIDENCIAN FLIAIDA ¥ EFICIENTE COORDINACION EN CUMPLIMIENTO DE HORAS FROFESCR v ESCUELA 70

COMPROME TIDAS EM L FE ALIZACION DE ACCIONES .
NOTA DE EVALUACION DE INFORME (T E SEGUN PONDERACION 6.9

ESTADO ACTUAL DEL PROGRAMA

La situacion del Covid 19 ha provocado una serie de dificultades a nivel nacional e internacional. El aumento de
contagios, el cierre de los establecimientos educacionales, la expansidn del virus a todo tipo de territorios, las medidas
de confinamiento paraintentar frenar los contagiosy lamentablemente la cifra de decesos en nuestro pais son algunos
indicadores de los muchos que nos dan cuenta que la situacion a nivel nacional estda pasando por su periodo mas dificil
endécadas, todoestonoshaafectadodediferente forma,aunque el Covid 19 esunaenfermedad viral, las consecuencias
que este provoca también traspasan dicha barrera, afectando nuestra salud mental y nuestro equilibrio emocional,
bien es sabido que Chile tiene serios problemas en salud mental infantil (Estudio realizado en la Universidad de Chile
por Ménica Kimelman, directora del departamento de psiquiatria y Felipe Lecannelier, doctor en psicologia infantil,
apuntan que la salud mental infantil en nifios de 6 afios tienen la peor salud mental infantil en el mundo). Por los
antecedentes previosy por los agravantes en este tGltimo tiempo es que el rol de los programas HpV se ve mas relevante.
El modelo de intervencién HpV se ha caracterizado por unaintervencién practica en espacios fisicos (gran parte de sus
intervenciones son en las salas de clases), contrario a todo lo que es sefialado como medidas de resguardo de la salud
fisicaen momentos como este, donde se sugiere que la distancia fisica es una de las mejores medidas para prevenir los
contagios. Estonosignificaque el programaseinactive o pause ensusintervenciones, solosignificaque debe existiruna
reacomodacionenlaintervencionysu metodologiade trabajo, actualmente se esta haciendo cumplimiento de nuestras
acciones por medio de llamados (E-mental Health) videollamadas, correos, capsulas audiovisuales, infografias, trabajo
remoto con cuadernillos,y en casos puntualesvisitas en terreno. Hastala fecha el programahadado cumplimiento alas
acciones programadas con los establecimientos.
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PRINCIPALES LOGROS Y PROYECCIONES PARA ANO 2021

Dentro de los principales logros que se tienen a nivel comunal esta el cumplimiento de las acciones del programa hasta
lafecha, respetando el cronogramade acciones que tenemos a nivel anual, a pesar de las grandes dificultades ocurridas
este 2020, lasevaluacionesdeavancedel periodo 2020 son muestrade ello, también los feedback de los establecimientos
educacionales de un gran indicador de progreso en que el programa se inserte en las comunidades educativas. Asi
mismo, nuestro desafio para los afios siguientes es traer a la comuna el programa Habilidades Para La Vida lll, dicho
enfoque se enmarca en las comunidad educativo a nivel de ensefianza media.
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ALGUNOS INDICADORES

Respecto a lo que es cobertura, el programa ha ido en proceso de avance, la incorporaciéon del programa HpV
Il (2019) a la comuna aporta sustancialmente al crecimiento del programa en todas las areas de cobertura.

Estudiantes de taller preventivo.
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Respecto de la cantidad de estudiantes detectados para unaintervencion en salud mental, en el afio 2020 se suman los
totales de estudiantes de HpV 1 y Il a nivel comunal.

Deteccidn

Respecto de los indicadores de deteccion, los instrumentos TOCA RR CL son aplicados en el 2018 a docentes de 1°y
3° basico y los instrumentos PSC CL son aplicados a apoderados de los mismos cursos, respecto del afio 2019, los
instrumentos TOCARR CL son aplicados a docentes de 1°,3°y 6° basico, y los PSC CL son aplicados a apoderados de 1°, 3°
basicoy estudiantes de 6° afio basico.

Presupuesto
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El afio 2020 se cuenta el presupuesto del programa HpV | y lla la comuna, cada uno de los programas tiene un reajuste
entre un 2 a3% anual, por lo que afio a afio aumentan los montos destinados para las comunas, con ello la posibilidad
de aumentar las jornadas laborales de los profesionales y la compra de material de trabajo.

Presupuestoy cobertura

C. PRESUPUESTO PROGRAMADO: ACTUALIZACION ANUAL
PRESUPUESTO ANUAL ACTUALIZADO 2020

#50LICITADD #APORTE FUEMTE AFPORTE % AEDRTE
LOCAL
ITEMES e i TOTAL LoeAL
1GASTOS DE OPERACION $0| §3.000.000 $ 3.000.000
1.1 Material & insumos para actividades $ 1.000.000 4 1.000.000 | rnmicipal
1.2 Qros gastos generales [especificar....] 0 4 2.000.000 4 2.000.000
F 2.000.000 F 2.000.000 | rnumi cipal
$0
30
30
2 RR HUMAND $ 20.158.000 4 6.000.000 $ 26.158.000
z1EqupaEasbier) ] $20.040000] 46,000,000 $28040000|municipal comratacrn s sHge
2.2, Otros Apoyos [especificar..] 118,000 aporte equivalente 3 10
............................ hrs equipo estable
Ercuestador
Dligitadar

Oocentes u directivas dedicados al programs

Profesional apows financiera Maha

2. 3 Vifticos y pasajes capacitacidn 4 115,000 $ 18.000

3. INWERSIONES (Especificar claramente £0 $0 $0 inversiones =dlo
qué se aportal eventuales aportes
locales

COSTO TOTAL ANUAL (suma columna) $20.158.000| 5 9.000.000 $ 25.158.000 30,87%

[1] debe zoincidir con tatal costo anuwal presentado en perfil @ equipo, tanto para solicitado a JUMAES, como aporte local minime 205

D. CRONOGRAMA DE PAGOS PROPUESTO (A BATIFICAR POR JUWAEB]) MONTO

GARANTIA:

REMESAS FECHA cuota mas alta)
CUOTAT: 4052 FRESOLUCIER APROEATORA $ 11.800.000
CUOTA 20 403 15-07-2020(  vigenciaminima
CUDTA 3 2022 28 de febrera de 2013

TOTAL $ 20.158.000

CoberturaHpV 1yl
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PLAN ANUAL DE MEDIO AMBIENTE
La Municipalidad de Pitrufquén, en uno de sus objetivos principales busca mejorar la calidad de vida de los habitantes
de lacomuna, para esto ha enfocado sus esfuerzos en avanzar en una politica de desarrollo sustentable a nivel local.

Lineamientos de la Estrategia Ambiental Local
Para el avance de la gestion ambiental local se fijan tres lineamientos, estos son:

a) Participativa: involucrar a varios actores, juntas de vecinos, establecimientos educacionales, sector privado,
organizaciones funcionales que busquen avanzar en el cuidado del medio ambiente y proteccién de los recursos
naturales.

b) Democratica

c) Sustentable: gestion de los recursos naturalesy materias primas que hoy en dia se utilizan, con el fin de asegurar
su disponibilidad para las generaciones futuras.

Objetivo General

Desarrollar y Consolidar un proceso de gestion medioambiental eficiente y moderna dentro del territorio comunal,
asegurando la participacién ciudadanay poniendo en valor nuestra diversidad cultural y recursos naturales.

Objetivos especificos

e Identificar las necesidades prioritarias en términos de gestion municipal medioambiental, considerando
amenazas, conflictos y oportunidades a nivel local.

e Educar a la poblacién de Pitrufquén en el cuidado del medio ambiente, a través de la entrega de conocimientos
especificos enreciclajey gestion de residuos a nivel domiciliario.

e Involucrar participativamente a los establecimientos educacionales en el desarrollo de programas de educacién
ambiental dirigido a estudiantes de nivel basico y media.

e Involucrar activamente a los funcionarios municipales en la gestion medioambiental local, desarrollando un
proceso intensivo y continuo de capacitaciény accion medioambiental.

Recursos Para el Logro de los objetivos la municipalidad ha incorporado a su staff a dos profesionales altamente
capacitados en tematicas medioambientales, quienes tendran dedicacidn exclusiva en el desarrollo de los objetivos
planteados.

Un Ingeniero Forestal, Magister en manejo de Recursos Naturales. Una Ingeniera en Recursos Naturales, Magister en
Manejo de Recursos Naturales. La labor especifica de estos dos profesionales sera desarrollar un proceso de gestién
medioambiental de la comuna de Pitrufquén, buscando recursos para ello y desarrollando iniciativas con la poblacién
local y el municipio. Ademas se cuenta con el apoyo temporal de alumnos en practica de diferentes carreras a fin a
los recursos naturales y medio ambiente. Por otro lado, a través de la adjudicaciéon de fondos concursables se busca
la contratacion de un profesional de manera puntual para el desarrollo de talleres y capacitaciones relacionadas con
separaciéon de residuos y compostaje.
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Cumplimiento de Metas

e Trabajo coordinado con establecimientos educacionales de la comuna, tanto municipales como subvencionados.
e Trabajo coordinado con jardines VTF.

e Certificacion ambiental municipal nivel basico y avance en nivel intermedio.

e Convenios con empresas de reciclaje.

e Participacion ciudadana en temas ambientales.

e Reinvencidén de actividades bajo el escenario de pandemia mundial.

e Nuevos establecimientos educacionalesy jardines VTF certificados ambientalmente.

Metas 2021
e Fortalecer laeducaciéon ambiental en la comuna en todo nivel, desde pre basica hasta adultos mayores.
e Incorporacion de nuevas escuelas a la certificacion ambiental.
e Mayor apalancamiento de recursos estatales parala gestion ambiental local.

e Salidas aterreno con estudiantes de los diferentes establecimientos educacionales de la comuna.

1Aumento escuelas certificadas ambientalmente.
Fuente: elaboracion propia
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Instalacién de punto verde para reciclaje vidrio en villa comuy

Salida a Parque Nacional Huerquehue con estudiantes programa PIE, ULA.
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Concurso fotografico comuna de Pitrufquén

Salida de educacién ambiental Parque Nacional Villarrica, sector Puesco, con escuela Los Galpones.

Salida ambiental a Parque Ecoldgico y Cultural Rucamanque con escuela Los Galpones.

.
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Plan anual de Prevencion de Riesgos afio 2021

1. Introduccion

Como herramienta para combatir las enfermedades profesionales y los accidentes de trabajo se hace necesario un
plan de trabajo que mediante actividades permanentes pueda minimizar o terminar aquellos riesgos que aquejan ala
Municipalidad de Pitrufquén.

2. Objetivo general

Ejecutandoactividadesque promuevan protegerlavidadelostrabajadoresatravésdelaimplementacion,programacion,
ejecucion, control y evaluacién de los distintos puestos de trabajo de la Municipalidad de Pitrufquén.

3. Responsabilidades
Alcalde

La responsabilidad del Alcalde como Jefe principal es de aprobar, promover y apoyar el cumplimiento del programa de
gestion.

Es responsable de exigir que se cumplan las medidas adoptadas por los miembros del Comité Paritario y por el Asesor
en Prevencion de Riesgos.

Jefe de departamento

Laresponsabilidad del jefe de departamento es informar las labores que desempefiara

Comité Paritario

Realizar en conjunto al Asesor en Prevencion de Riesgos actividades de Prevencién de Riesgos, detectar, evaluar y
controlar aquellas situaciones que atentes contra la seguridad de los trabajadores, asi como también de visitas en los
edificios del municipio, aplicar el Decreto Supremo n°54 sobre las obligaciones del Comité Paritario.

Asesor de Prevencion de Riesgos

Instruir alos trabajadores nuevos sobre las materias de prevencidn de riesgos, sus deberes, obligaciones y derechos en
la Municipalidad, asi como también llevar registro de estadisticas de accidentabilidad, enfermedades profesionales 'y
casi accidentes, asesorar al Comité Paritario, realizar listas de chequeo, informes sobre la situacion legislativa y sobre
seguridad en general.

Comité de Aplicacion Riesgos Psicosociales

Mantener un ambiente de trabajo ajeno a los riesgos psicosociales, con capacidad para resolver los conflictos propios
de los trabajos y el estrés con ayuda de la herramienta validada por SUSESO.

e Liderar el proceso de implementacion de la metodologia del cuestionario SUSESO/ISTAS 21

e Velar por el cumplimiento de las condiciones de la evaluacion de riesgos psicosociales y por la confidencialidad y
anonimato en la aplicacion del cuestionario.

e Tomar las decisiones necesarias y aplicar los criterios que se requieran durante el proceso de evaluacion e
implementaciéon de medidas de mejora.
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Trabajadores

Laresponsabilidad de los trabajadores es informar sobre cualquier situacién anémala que pueda generar un riesgo no
previsto por el Asesor en Prevencién de Riesgos o el Comité Paritario, cumplir con las normas establecidas dadas para
el cuidado de su salud.

Seguridad General

e Detectar, prevenirycontrolaraquellosriesgos en el trabajo,asegurando tantolavidadelas personasqueejerzansu
profesién dentro de la municipalidad como de aquellas que por tramites se encuentren dentro del edificio principal.
® Realizar trabajos en conjunto a la Mutual de Seguridad con el objetivo de capacitar a los trabajadores en materia
de seguridad.

e Cumplir con lalegislacion vigente en el resguardo de los trabajadores, salud ocupacional, y medio ambiente.

® Propiciar un ambiente de trabajo seguro para todos los integrantes del Municipio.

4.0bjetivos de seguridad y salud ocupacional

e Lograr el compromiso de todos los integrantes del municipio sin importar su tipo de contrato.
e Lograr la participacién de todos los integrantes del municipio sin importar su tipo de contrato.
e Lograrlaaplicacion del programade trabajo 2017.

e Capacitar, permanente y sistematicamente a todos los trabajadores.

e Conocer las fortalezas y debilidades del municipio a fin de mejorar.

e Eliminar o minimizar aquellos riesgos a los que se ven expuestos los trabajadores.

Metas de seguridad y salud ocupacional
Identificar y evaluar
$
Cumplir con legislacion

D

Capacitar y entrenar

OBJETIVO GENERAL

De acuerdo a lo dispuesto en la Ley 16.744/1968, que creo un seguro social obligatorio que establece normas sobre
accidentesdeltrabajoyenfermedades profesionales,y enconcordanciaconlaley 19.345/1994, quedispone laaplicacién
a trabajadores del sector publico; La municipalidad de Pitrufquen como ente empleador y dando cumplimiento a tal
disposicion se encuentra adherida a la Asociaciéon Chilena de Seguridad (ACHS).

OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Promover una cultura de seguridad en los Establecimientos Educacionales y Departamento de Educacion de
Pitrufquen, concientizando sobre los peligros con sus riesgos existentes en las labores diarias, minimizando la

posibilidad de estos mediante el cumplimiento de las estrategias de prevencion.

e Atender responsablemente la normativa legal vigente sobre Prevencién de Riesgos Laborales, accidentes del
Trabajo, Enfermedades Profesionales.
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e Detectary controlar las condiciones de riesgo en el lugar de trabajo, adoptando medidas preventivas y de auto
cuidado.

e Detectary controlar las acciones carentes de seguridad, evitando con ello poner en riesgos a los funcionarios y
otros actores educativos en los establecimientos.

e Apoyar la organizacion de los establecimientos para el retorno a clases, mediante protocolos, procedimientos y
rutinas atingentes al contexto pandemia.

5. Metas areas de seguridad DAEM 2021
5.1 Implementacion de campafias de prevencion, paratrabajadores del departamentoy personal de establecimientos.

e Accidentes envia publica, previa coordinaciéon con ACHS
e Comportamientos Seguros, previa coordinacion con ACHS
e Radiacion Ultravioleta, previa coordinaciéon con ACHS

e Autocuidado, previa coordinacién con ACHS

5.2 Reactivacion y asesoria a Comités Paritarios formados en los establecimientos educacionales.

® Reactivaciéon comités paritarios

e Envio a SEREMI de salud, Inspeccién del trabajo y ACHS, constitucidn de comité paritariosy sus integrantes
e Capacitacion integrantes comité paritarios

e Reuniones obligatorias integrantes comités paritarios

5.3 Implementar Protocolos establecidos por el MINSAL aplicables a la institucion como; Factores Psicosociales a
través de ISTAS 21y Trastornos Musculoesqueléticos (TMERT).
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5.4 Implementacion del Plan de Seguridad Escolar, mediante acciones y elementos necesarios para alcanzar la
participacion en cada unidad educativa.

e Capacitacién encargado PISE de cada establecimiento y jardines
e Software ACHS para implementar plan especifico

e Metodologias AIDEP Y ACCEDER

e Programa del plan especifico.

5.5 Implementacion de Protocolos y planes de accién COVID-19 para el retorno gradual de estudiantes.

e Protocolo establecimientos retorno gradual 2021.
e Capacitaciéon funcionamiento Auto evaluaciéon medidas preventivas COVID-19 https://prevencioncovid.achs.cl/

e Capacitaciones de protocolos y planes de acciéon COVID-19 para el retorno gradual de estudiantes, enfocadas a
personal de establecimientos seglin sus funciones.

e Sensibilizacion de medidas preventivas COVID-19 enfocada a estudiantes que retornen en la gradualidad a los
establecimientos.

e Listade verificacién Resolucion Exenta N°8668/2020
e Formulario unico de fiscalizacién de medidas preventivas para el COVID-19 en lugares de trabajo.

Protocolo N° 02: Coronavirus COVID-19 en establecimientos educacionales y jardines infantiles

e Proporcionardirectrices para disminuir el riesgo de diseminacién de COVID-19 en establecimientos educacionales
yjardines infantiles proponiendo las medidas a seguir determinadas por las autoridades sanitarias.

Protocolo N°3 Limpieza y desinfeccion de establecimientos educacionales

e Proporcionar orientacion para limpiary desinfectar establecimiento educacionales
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Resolucion exenta N°0559 aprueba circular que imparte instrucciones que se indican, para la reanudacion de clases
presenciales en establecimientos educacionales del pais

e Decreto supremo N°594, de 1999, del Ministerio de Salud, que aprueba reglamento sobre condiciones sanitariasy
ambientales bdsicas en los lugares de trabajo

Abrir las escuelas paso a paso, orientacion para establecimiento educacionales de la Araucania.

e Condiciones sanitarias.
e Protocolo de medidas sanitarias, de limpiezay desinfeccion de establecimientos educacionales.

e Transporte escolar.

Abrir escuelas rurales paso a paso, orientacion para establecimientos educacionales paso3y 4

® Paso 3 Recepcidn de kit inicial de cuidado sanitario.
e Paso4definirlas medidasespecificasyorganizaciondelajornadaqueseimplementaradentrodel establecimiento.

« * DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
[ A ) DE PITRUFQUEN - UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA



MUNICIPALIDAD

D] PITRUFQUEN ]

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA
EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL 2021



i o
E@ PADEM 2021

UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA PADEM 2021

i OBJETIVO GENERAL . Elareadeinfraestructura del DAEM busca como objetivo principal entregar a los estudiantes de Educacion Pre-
Escolar, basicay media, pertenecientes a nuestra Municipalidad las condiciones 6ptimas de habitabilidad dentro
i delos establecimientos, esto para que nuestros estudiantes puedan desarrollar sus actividades escolares como

© también extraescolar con total normalidad.

Se busca implementar mejoras en servicios higiénicos, salas de clases y todo recinto perteneciente al
i establecimiento, cumpliendo siempre las exigencias establecidas por la Ordenanza General de Urbanismoy
i Construcciones, normativas del Ministerio de Educaciéon y toda normativa Chilena vigente.

. Debido ala pandemia del Covid-19 que esta afectando a todo el mundo, es que como unidad de infraestructura
en conjunto con las demas unidades del Departamento de Educacidn se esta trabajando con los “Protocolos

i deretorno seguro a clases” para entregar las condiciones exigidas por el Ministerio de Salud y el Ministerio de
¢ Educacion.

: OBJETIVOS ESPECIFICOS : Programar, organizar, controlar, ejecutar y supervisar los diferentes servicios generales de mantenimiento.
También estudio de factibilidad técnicay econdmica, elaboracidn de proyectos, su posterior ejecuciéony
i supervision.

i Supervisary realizar labores de mantenimiento preventivo y correctivo a las infraestructuras y equipos varios
pertenecientes a la Educacién Municipal.

¢ Servirde apoyo en los establecimientos que no cuenten con un maestro-auxiliar, identificando las falencias
. presentes, buscar la solucidny reparar.

Coordinar con los Directores y Encargados(as) de Jardines VTF los mantenimiento de los establecimientos.

i Mantener registroy control de los servicios prestados.

FUNDAMENTACION Esimprescindible el poder entregar una educacion de calidad a nuestros nifios y jovenes del pais. Para ello es
¢ importante fortalecer lainfraestructura de los establecimientos cumpliendo siempre con la normativa vigente,
i esto para que nuestros estudiantes puedan desarrollar sus actividades de la manera mas Habitual posible.

i Eneste contexto el area de Infraestructura se organiza continuamente con Direccion en desarrollar trabajos que
: corresponden a mejoras continuas de habitabilidad en los establecimientos, trabajando en conjunto con sus
; directores buscando y detectando las deficiencias existentes para posteriormente subsanarlas.

i Todos los afios se llama a convocatoria a proyectos de conservacion, reposicion o disefio de proyectos, por lo
i que es necesario manejar una lista de proyectos elaborados para postular cuando corresponday asi obtener
i recursos para nuestra comuna.

. EXPECTATIVA © Elareadeinfraestructura del Departamento de Educacién Municipal tiene como objetivo principal el afio 2021
: el realizar la totalidad de las regularizaciones de nuestros establecimientos, en todas sus areas, edificacion,

i certificaciones, resoluciones, etc. Para ello es imprescindible contar con profesional arquitecto pues se

. debe trabajar en conjunto con Ingeniero constructor del DAEM, realizar levantamiento de establecimientos,
planimetrias, especificaciones técnicas y sacar sus permisos respectivos en la DOM o entidad que solicite

i certificacion.

. Asuvezse busca el poder implementar recursos necesarios, ya sea herramientas, materiales o mano de obra
para poder responder a la totalidad de los llamados a emergencias realizados por los directores. Son muchas las
: demandas que solicitan los directores durante el afio escolary para resolver las tareas solo contamos con una

{ persona contratada, para ello esperamos el poder incorporar pronto mayor cantidad de personal.
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TRABAJOS REALIZADOS EN EL ANO 2019-2020, CONSIDERANDO EL FINANCIAMIENTO CON FONDOS DE APOYO A LA
EDUCACION PUBLICA 2018 - 2019

PROYECTOS EJECUTADOS FAEP 2018

i ESTABLECIMIENTO i Liceo de Cienciasy Humanidades

¢ El proyecto contemplé el cambio de artefactos sanitarios, colocacion de pavimentos antideslizantes,
. IDENTIFICACION DEL PROYECTO ¢ colocacién de ceramica muros, pinturas en cielo, instalacion de equipos fluorescentes alta eficiencia
i 2x36w, cambio de espejo.

: MONTO INVERSION { $4.185.468.-

i FECHA EJECUCION : Febrero del afio 2020.
. DURACION DEL PROYECTO . 30dias corridos.
Antes:
Después:
o o
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ESTABLECIMIENTO EscuelaJuan Bautista Chesta

En el proyecto constaba de: limpieza de muro pre basica, aplicacién de empaste y posterior lijado,

IDENTIFICACION DEL . aplicacién de pinturay remates.

PROYECTO Extraccion de puertas de salas de clases, instalacién bisagras, cerraduras, topes de puerta e instalacién de
: mirillas, cambio de algunos equipos sanitarios en bafios.

- MONTO INVERSION - $5.459.815.-

. FECHADEEJECUCION Febrero del Afio 2010.

. DURACION DEL

PROYECTO © 28 dias corridos.

Antes:

Después:
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ESTABLECIMIENTO Escuela Reserva Forestal Mahuidanche
. IDENTIFICACION DEL ¢ El proyecto consider6 la reposicion de revestimientos interiores, confeccién de radier de hormigén,
: PROYECTO i instalacion de ceramica de piso.

* Instalacion equipos fluorescentes alta eficiencia 2x36w, instalacion de toma corriente triples.

¢ Instalacion planchas yeso cartén en cielo y terciado ranurado en muros, aplicacién de latex habitacional,
i instalacion siding fibrocemento como revestimiento exterior, reposicion de zinc acanalado en cubierta.

. Aislacion térmica en complejos de piso, cielo y muros.

{ MONTO INVERSION i $23.463.111.-

i FECHA ESTIMATIVA DE
: EJECUCION

. DURACION DEL
. PROYECTO

Diciembre del Afio 2019.

60 dias corridos.

Antes:

Después:
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ESTABLECIMIENTO Escuela Unién Latinoamericana

: i Seejecuto lareposicion de WCy puertas de bafios, reposicién de equipos de iluminacién, cambio de
. IDENTIFICACION DEL PROYECTO  llaves de lavamanos a nuevas con temporizador.

Retiro de ceramica existente, limpieza de muros, instalacion de nuevas palmetas de ceramica.
MONTO INVERSION $15.469.221.-
FECHA ESTIMATIVA DE EJECUCION : Octubre- Noviembre del Afio 2019.

;| DURACION DEL PROYECTO i sodias corridos.

Antes:

Después:
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PROYECTOS EJECUTADOS JARDINES JUNJI VTF

. ESTABLECIMIENTO . Jardin Infantil Pichi-Keche

; : Dentro del proyecto se consideré la reposicion de aleros, sobremarcos de ventanas aplicacion de

{ IDENTIFICACION DEL PROYECTO ¢ pintura exterior, cambio de puertas exteriores, reposicién de griferia, letrero de jardin, reposicion de

¢ canaletas de aguas lluvia, citofono acceso y aplicacion de pintura en cierre perimetral.

i MONTO """"""""""""""""""""""""""""
i $6.607.356.-

L INVERSION. ..., e

i FECHA ESTIMATIVA DE EJECUCION : Enero 2020.

. DURACION DEL PROYECTO © 40 dias corridos.

Antes:

Después:
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i Dentro del proyecto se consider¢ la reparacion de pintura exterior en cerco perimetral, revestimiento
¢ exterior, letrero de obra, reposicion de griferiay cambio de puertas de exterior.

Después:
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PROYECTOS FAEP 2019

Estos proyectos se encuentran visados por SECREDUC y en este momento se encuentran revisando sus bases
administrativas en launidad de control para proceder con proceso de licitacidn.

ESTABLECIMIENTO Escuelalas Américas

IDENTIFICACION DEL PROYECTO Reparacién |nter|er' de 'banos vgron'els y damas. Rep05|.C|on de ceramica de piso y muros, instalacion de
nuevas puertas divisorias y aplicacion de pintura en cielos.
MONTO INVERSION $8.500.000.-

FECHA ESTIMATIVA DE EJECUCION Noviembre 2020.

DURACION DEL PROYECTO 40 dias corridos.

_ ESTABLECIMIENTO * Escuela Unién Latino Americana.

Regularizacién de area de cocina. Construccién de vestidores manipuladoras y bodega de alimentos no
: perecibles.

 MONTO INVERSION © $6.000.000.-

. FECHA ESTIMATIVA DE EJECUCION | Diciembre 2020.

: DURACION DEL PROYECTO 30 dias corridos.
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Liceo la Frontera Comuy.

" IDENTIFICACION DEL PROYECTO | Confeccién de pavimentacion exterior en patio y solucién de aguas lluvia.

© MONTO INVERSION $15.947.187.-
?”F‘E’CHA E§TIMAfIVA DE Noviembre 2020.
L EJECUCION.

{ DURACION DEL PROYECTO ¢ 50dias corridos.
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PROYECTO DE CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA EN ESCUELA RESERVA FORESTAL MAHUIDANCHE

Este proyecto de conservacién fue adjudicado en el mes de diciembre y consiste en:

e El mejoramiento de habitabilidad en lo que refiere a revestimientos, instalaciones, aislacion térmica en sus
complejos de piso, cielo y muros.

® Reposicion de ventanas a termo-panel.

e Confeccién de fundacionesy radieres.

e Reposicion de cubiertay bajadas de aguas lluvia.

e También se incorpord un acondicionamiento en accesibilidad universal, en donde se mejoraran el trayecto a
dependencias como salas de clases, patio interior y bafios.

El proyecto se encuentra en revision SECREDUC, pues se realizaron pequefias modificaciones cuando fueron revisadas
por CONTRALORIA, una vez obtenida visacion se procedera a subir licitacion publica.

La fecha estimada para su ejecucion es el mes de noviembre, siendo este proyecto una importante mejora en la
infraestructura del establecimiento por un valor total de $220.757.801 y una duracion en la ejecucién cercana a los 4
meses.

PROYECTO DE CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA EN ESCUELA SUSANA ORTIZ DE COLGA.

Este proyecto también corresponde a convocatoria nacional de “Proyectos de conservacion”, el cual se fue adjudicado
en el mesde mayo. Paralaobtencién de estos recursos se realizé el correspondiente levantamiento del establecimiento
a postular, se desarroll6 planimetria, especificaciones técnicas, presupuesto detalladoy se completé documentacién
solicitada.
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Los trabajos a realizar consisten en:

® Reposicion de red de agua potable existente a material Polipropileno.

e Reposicion de revestimientos de piso, cieloy muros.

e Reposicion de ventanas existentes a termo-panel PVC.

® Reposicion de bafios, ceramica, tabiques divisorios y artefactos.

e Aislacion térmica en complejos de piso, cieloy muros para dar cumplimiento a 0.G.U.C.
® Reposicion de cubiertay bajadas de aguas lluvia.

Cambio de puertas con sus respectivas nuevas cerraduras.
e Acondicionamiento de ruta accesible.

El proyecto se encuentraen elaboracion de bases administrativas paraser enviadas a CONTRALORIAy unavez obtenida
suvisacion se procederd a subir licitacion publica.

El valor de recursos obtenidos es de $150.000.000, lo que considerard unaimportante mejora en la habitabilidad para la
comunidad educativa.
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LLAMADO A PROYECTOS DE CONSERVACION JUNJI

En estos dias nos encontramos desarrollando proyectos de conservacién para nuestros jardines JUNJI VTF, esto para
obtencién de reconocimiento oficial lo cual debe estar regularizado a plazo el afio 2022.

Se han desarrollado actualmente 3 proyectos en conjunto con arquitecta de apoyo. Estos proyectos considerar
mejoramientos en revestimientos, artefactos eléctricos, sanitarios y de calefaccién, incorporacion de ruta accesibley
construccion de bafios de accesibilidad universal donde no se encuentre incorporado.

Estos proyectos se encuentran en revisién JUNJI, en conjunto a documentaciéon complementaria a la espera de poder
adjudicar dentro de los plazos establecidos.
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TRABA)JOS DE MANTENCIONES MENORES REALIZADOS POR EL DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA

Una de nuestras labores como departamento de infraestructura es el poder mejorar las condiciones en que nuestros
nifios desarrollan su aprendizaje, estas mejoras estan enfocadas a la edificacién, ventilacién, calefacciéon y servicios
higiénicos. Ademas debemos atender las emergencias y/o solicitudes realizadas por los directores en la totalidad los
establecimientos incluyendo nuestros jardines infantiles.

Dentro de los trabajos que se han realizados se pueden destacar:

Mejoramiento en sistema de iluminacidn.

Reparacién dered de agua potable.

Reparacién de alcantarillado (ULAy Escuela el Esfuerzo).
Corte de césped.

Reposiciéon de vidrios.

Acondicionamiento de bodega a sala de computacion.
Reposicion de griferia.

Mantenciones menores.

PROTOCOLOS DE SEGURIDAD RETORNO SEGURO PASO A PASO

Es necesario el poder implementar por parte de todas las unidades del Departamento de Educacion medidas para la
prevencion y control de la pandemia mundial COVID-19. Analizando protocolos entregados por el Ministerio de Salud,
se refieren estrictamente a las medidas sanitarias a desarrollar como: limpieza de areas a utilizar (Sanitizacién), uso
de alcohol gel, uso de mascarillas y lineamientos en caso de existir sospecha o caso confirmado. En lo que respecta
directamente a infraestructura es minimo lo que esta indicado, solo cantidad de alumnos por metro cuadrado o
distribucién de ellos dentro de los recintos.

Como area de infraestructura nos encontramos desarrollando solicitudes por parte de los encargados de prevencién
de COVID-19 de los establecimientos, se incorporard en distintas areas dispensadores de jabén liquido, alcohol gel, los
bafios deben estar revestidos en su totalidad por material lavable, contar con sistemas de ventilacion forzada lo cual se
desea implementar en un corto plazo.

Cabe sefialar que se estara revisando continuamente los lineamientos entregados por el Ministerio de Salud y cada
actualizacion para poder entregar los requerimientos exigidos en el control y prevencion de pandemia COVID-19.
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CONCLUSION

Essabidoportodosquelainfraestructuraescolaresindispensable parael buenfuncionamientodelosestablecimientos
yqueinfieredirectamenteeneldesarrollodelasactividadesescolares,es poraquelloquesehadesarrolladoyejecutado
distintos proyectos unavez analizadas las demandas de la comunidad educativa.

También es importante sefialar que se ha supervisado de manera constante las obras, algo que fue sefialado como
prioridad por nuestro sostenedor, dando cumplimiento en su totalidad a las especificaciones técnicas de los proyectos
ejecutados.

Desarrollaremos y programaremos nuestras labores de una manera mas eficiente para poder realizar nuestras
licitaciones enlos tiempos establecidos, con una mayor velocidad de ejecucién de las iniciativas, priorizando siempre la
calidad de los trabajos sobre el tiempo de ejecucidn.

Se analizara en conjunto a Direccion, Personal y Unidad de Finanzas la posibilidad de contratar el o los profesionales
necesarios parapoderdesarrollarproyectos de mayorcomplejidadyenvergadura,comosonlosllamadosareposiciénde
establecimientos (100% nuevos), para lo cual se necesita el desarrollo de arquitectura y sus respectivas especialidades.
Es importante sefialar que hemos obtenido dos proyectos de conservacion, monto adjudicado de $370.000.000, que es
importante para nuestra comunidad educativa, pero también se quiere trabajar anhelando adjudicarnos proyectos de
reposicidon y disefio que nos podria traer importantes ingresos a nuestra comuna.
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Proyeccion de Presupuesto DAEM 2021

Carrera Docente

¢Cudles son los requisitos para avanzar en Carrera Docente?

Tramo Anos de experiencia
Inicial 0
Temprano 4
Avanzado 4
Experto | 8
Experto Il 12

Hay 3 requisitos obligatorios para avanzar en la Carrera Docente.

1.Tramo Previo
2. Afios de Experiencia

3. Resultados En sistema de reconocimiento

Tramo Anos de experiencia
Inicial 0
Temprano 4
Avanzado 4
Experto | 8
Experto Il 12

1. El tramo previo

La Carrera Docente es progresivay el avance en los tramos es lineal, es decir, los docentes pueden avanzar un tramo en
cada proceso de Reconocimiento. Excepciones: Solo existen dos excepciones a esta regla.

a)Losdocentesentramolnicial puedensaltaral tramoAvanzado, de contar conlosresultadosylos4afiosde experiencia

requeridos.

b)Asimismo,aquellosdocentesqueaccedanaltramoTempranoconunaAenelPortafoliooenlaPruebadeConocimientos,
podran pasar al tramo Experto | en los siguientes procesos de Reconocimiento, si cuentan con los afios de experiencia

y los resultados requeridos.
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Tramo Anos de experiencia
Inicial 0
Temprano 4
Avanzado 4
Experto | 8
Experto Il 12

2. Los afios de Experiencia
¢Es requisito poseer los afios de experiencia para avanzar en Carrera Docente?

Es requisito contar con los afios de experiencia requeridos para cada tramo, los que se deben haber cumplido al 1 de
mayo del afio siguiente de la participacién en el Sistema de Reconocimiento.

3. Los resultados en el Sistema de Reconocimiento

EltercerrequisitotienequeverconlosresultadosenelSistemadeReconocimientoqueestacompuestodedosinstancias
evaluativas: un Portafolio, con categorias de logrode laAalaE, y una Prueba de Conocimientos, con resultados desde
laAalaD.

La siguiente tabla muestra el tramo maximo que se puede alcanzar de acuerdo a los resultados obtenidos en estos
instrumentos, y siempre que se cumpla con los dos requisitos mencionados previamente.

Resultado Resultado Prueba de Conocimientos
Portafolio A B C D

A Experto Il Experto Il Experto | Temprano
B Experto Il Experto | Avanzado [Temprano
C Experto | Avanzado Temprano |Inicial

D Temprano Temprano Inicial Inicial

E Inicial Inicial Inicial Inicial
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4.Causales de salida de la Carrera Docente
éCuales son las causales de salida de Carrera Docente?

Para los docentes que ingresen al Sistema de Desarrollo antes de 2025, existe una causal de salida:El docente
que, perteneciendo al tramo inicial, obtenga resultados que no le permitan avanzar de tramo en dos procesos de
reconocimiento consecutivos, deberasalir del sistema.Paralos docentes que ingresen desde 2025, se suma unasegunda
causal:Los docentes tendran dos procesos de reconocimiento para avanzar desde el tramo Temprano al Avanzado. De
no lograrlo, deberdn salir del sistemay luego de dos afios, podran retornar en el tramo Inicial, pero con la obligacién de
pasar al tramo Avanzado en un plazo de dos afios.

INGRESOS vs GASTOS PROYECTADOS

Valores carrera docente Considerados para proyectar ejecucion presupuestaria afio 2021
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Valores Subvencion General Considerados para proyectar ejecucion presupuestaria afio 2021

Valores Subvencion Integracion Considerados para proyectar ejecucion presupuestaria afio 2021
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Valores Subvencion Mantenimiento y Proretencion Considerados para proyectar ejecucién presupuestaria afio 2021

Valores Subvencion fondos SEP Considerados para proyectar ejecucion presupuestaria afio 2021
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Anteproyecto de Presupuesto Municipal Area Educaciéon

Ingresos Afio 2011
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Nota: De acuerdo a reuniéon sostenida entre la Municipalidad de Pitrufquén y el Departamento de Educacién, se
establecié la necesidad de rebajarla partida 115.05.03.101 De la Municipalidad a Servicios Incorporados enlasumade
$ 180.000.000.- ( Ciento Ochenta Millones), esto de acuerdo a la realidad econémica y financiera del municipio. En ese
contexto la cuentase suplementaradurante el afio 2021 hastala suma sefialada originalmente, segiin comportamiento

financiero del presupuesto de ingresos y gastos del municipio. Por otra parte se rebajaron cuentas de gastos para
mantener el equilibrio presupuestario.

Gastos afio 2021
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Resultados de licencias médicas relacionadas con funcionarios (as) de Educacion consideradas hasta 24 de Sep de
2019:

a) Cuadro Resumen de Licencias Médicas emitidas por docentes de Establecimientos aifio 2020:

o

N° Licencias Porcentaje : Porcentaje

: NOMBRE ‘ i Licencias i N°Dias : N° Dias i Porcentaje : Porcentaje !

RBD ESTABLECIMIENTO ﬂi‘;ims Medicas 2019 2020 ::::9"““ 'Z'chi"das (dias2019  dias 2020
2020

6223 ' Liceo Cs. Y'H'L'l'rﬁ'anidades 54 58 346 o 16i3 R 19,3 18,'i' R 20,6 17,1
6224 ' unioén Lat'i'hbra;r'r'lericana 71 90 1'164' o 162,3 R 25,4 28,'i' R 27,1 27,8
6225 ' Juan Bautista Chesta 36 57 427 o 1i§7 R 12,9 17,7573' R 10,5 20,2
6227 lasAméricas 46 44 50 936 164 138 140 158
6228 ' '?RioToltér'\ """" ‘o ?o o o '?o” R ?o,o oo R ?o,o ?0,0
6230 Liceo La Frontera 32 ‘39 306 563 114 12,727 B 7.5 9,5
7762371 7 VTLosGaIporhVe's”” 5 ‘5 ]477 N 711}7 B 11,8 1,6 B 71,2 70,3
7762377 7 VTNvo.Horirzrdrrlrtre” '3 5 38 o 33 B 71,1 1,67” B 70,9 70,6
6244 7 susanaortiz 12 2 414 o 297 B 4,3 o,6m B 10,2 0,5
6245 ElEsfuerzo a1 ‘o 5 o o4 00 o1 0,0
6248 ' 'TChada """" ‘0 ?2 o o 133 B To,o 0,6 B To,o 72,2
'62571 ' Reserva F. Mahuidanche 3 5 3707 o 156 R 1,1 1,6'” R 0,7 2,6
11530 Ammillan 9 11 237 187 3,2 34 : 58 32
o DM 8 2 59 ;29 06 14 02
. . . 280 . 320 . 4077 . 5918 . 100 . 100 . 100 . 100

En lineas generales hubo un aumento significativo de licencias de Docentes en el periodo de muestreo Agosto 2019
a Agosto 2020, tomando en consideracion los efectos laborales de la pandemia en los meses posteriores a la primera
mitad de marzo. Esto quiere decir que la mayor cantidad de licencias médicas emitidas ocurrieron entre Agosto 2019y
Febrero 2020.

Este aumento de licencias de Docentes se presenta en las escuelas urbanasy dem, no asi en las escuelas rurales.
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b) Resumen de Licencias Médicas emitidas por asistentes de la educacion de Establecimientos afio 2020:

' RBD - NOMBRE E,l;ln"élzji;:ceor;cias E,r;l,‘“éléii:::::cias N Dias N Dias 3:;'::;:?& {;)c:::it;je fPorcentaje fPorcentaje
: . ESTABLECIMIENTO ; 2019 ; 2020 £ 2019 £ 2020 ; 2019 ; 2020 ; dias 2019 ; dias 2020
6223 LliceoCs.YHumanidades 17 3 a9 187 94 137 133 73
6224 Unionlatinoamericana 44 0 53 200 244 179 184 114
6225 JuanBautistaChesta 16 8 172 44 8 17 60 166
6227 LlasAméricas 29 26 489 392 161 155 172 154
6228  RioTolten o T 0 o o0 00 00 00
6230  LiceolaFrontera 14 18 345 38 78 107 121 151
6231 """ iLosGaIpones """"""" 1 """ :2 """" ;11 ;13” 0,6 1,2 - 0,4 0,5
6237 Nvo.Horizonte > s ' s 11 30 08 32
6244 SusanaOrtiz o 0 0 o 00 00 00 00
6245 ElEsfuerzo o THE 0 o 00 00 00 00
6248  Chada o TR 0 o 00 00 00 00
6251 ReservaF Mahuidanche 5 THE 11 o 28 00 53 00
11530 Ammillan 8 2 401 308 156 131 172 156
O DEM 26 S 39 333 W3 93 149
180 . 168 12848 2548 £100 :100 :100 £ 100

En la linea del andlisis anterior, una disminucidn significativa en la cantidad de licencias emitidas era lo probable. Sin
embargo, enalguno establecimiento subelacantidadyen otros bajo, eso si, lavarianza es mas pequefiaen comparacion
con los resultados de los docentes.

c. Resumen de Licencias Médicas emitidas por personal de los Jardines Via Transferencia de Fondos (V.T.F.) afio 2020

i N°Licencias : N° Licencias Porcentaje : Porcentaje :

: : NOMBRE A A i N°Dias : N° Dias : . . . . : Porcentaje : Porcentaje
:RBD fESTABLECIMIENTO f:l:’it;lcos fr)ez:lcas fzolg fzozo flz.:)clegnaas flz.:cheonnas fdia.szo19l fdia.szozoj
0114011 MiPequefio tesoro 40 16 762 404 230 139 250 184
ougo13  Eluney 36 46 42 799 207 w00 135 363
014015 Orugiita 19 22 260 324 109 191 85 14,7
014014  PasoaPasito 30 2 319 226 172 174 105 103
0114010 Pichi-Keche 38 10 899 44 218 87 295 20,
0114016  RelmuRayen 11 1 338 2 63 09 11 01
- 174 o 115 : rgjosror 722199 2166 777777777777 ;1007” 7”;100 777777 ;1067

Para el caso de las funcionarias VTF si se presenta un registro esperable. En la mayoria de los establecimientos la
tendenciaesalabajaenlacantidaddelicencias médicas tramitadas, exceptuandosalacunaEluneyysalacunaOruguita.
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