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Saludo del Sr. Alcalde

Queridasy queridos vecinos de Pitrufquén:

En una primera instancia, hago extensivo
un afectuoso saludo a toda la comunidad
escolar, constituidapordirectivos,docentes,

asistentes de la educacion, padres, madres, Q@ EDUCAC i;;A SU‘;S

apoderados y apoderadas, y estudiantes, & ' y 2038 N

los cuales son parte de este sistema de Y ' ' o % % &% Q Q %
engranaje educacional, donde cada uno s \v ..-
cumple roles y funciones, cuyo resultado : ‘ . 3 J

es reflejo de la co- construccién de una
educacion inclusiva, en equidad, eficiente y
eficaz, de calidad y que pretende disminuir
las brechas y barreras existentes en los
diferentes grupos sociales, con un enfoque
de derecho paraacceder aestaeducacion que hasido definida paratodasy todos, enigualdad de oportunidades, y que
para esta gestién son de vital importancia.

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), se formula bajo las directrices de la Ley N° 19.410, y es en
mi calidad de Sostenedor de la Educacién Municipal de Pitrufquén, que vengo en presentar este instrumento, desde
una mirada territorial participativa, que contiene los planes de mejoramiento, programas de accion, que considera la
dotacién docente como principal recurso paralaimplementacion curricular de este. Otra pieza clave de este modelo de
planificacion es edificar sobre bases sélidas en equidad de género, propiciando espacios educativos en que mujeres 'y
hombres sean participes en iguales condiciones de los diversos procesos de ensefianza.

Para este municipio y esta administracion, la educacién como formacion destinada a desarrollar la capacidad
intelectual, moral y afectiva de las personas, de acuerdo con nuestra cultura e identidad local, es el componente
orientador esencial, que define, los objetivos, las metas y resultados esperados a nivel educacional. Profundizando la
gestion en ejes descentralizadores y que permiten el desarrollo auténomo de la politica publica de este sistema escolar,
dando pie a la participacion ciudadana, con ejemplos fehacientes, donde nuestra comunidad es parte del desarrollo
comunal, y que a su vez es garante del manejo eficiente de los recursos y de una gestién municipal mas articulada con
los establecimientos educacionales

En esta gestion el compromiso con la educacién ha permitido generar progresos en los resultados de aprendizaje, los
cuales son avalados por la mejora de infraestructura, la promocién de la formacién continua en el ejercicio profesional
docente, apalancado recursos frescos, mejorando los procesos de adquisicion de recursos y herramientas educativas,
con el ulterior propésito de fundar espacios adecuados para que nuestros y nuestras educandos puedan desplegar
todos sus competencias, capacidades, talentos y potencialidades.

Durante la presente administracion la politica publica comunal, se hahecho carne en la praxis, disefiando, y ejecutando
proyectos de inversién de alta envergadura, en el area de educacién, demostrando de una manera ecudanime, por
ejemplolaactual construcciéndel Liceode Cienciasy Humanidades, el cual viene a cumplirlos suefios de unacomunidad
educativa y de su alcalde en luchar y ser garante de la consecucion de las acciones de estratégicas que conciben a
nuestra comuna como un lugar de oportunidades para todasy todos en espacios e instalaciones que se han tenido una
mejora continua, en mejor acceso para el uso de tecnologias de acuerdo a las exigencias en la educacion estandarizada
hacia niveles superiores, en la entrega empatica de vestuario y Utiles escolares para optimizar la educacion hacia los
sectores mas vulnerables de nuestra comuna, a través de recursos municipales y recursos apalancados por gestion de
una alianza publica- piablicay publica- privada.

DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
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Contamos con Establecimientos dispuestos para atender la diversidad, tan propia de nuestro contexto local y regional;
con proyectos innovadores e iniciativas comunales con enfoque multipropdsito, por un lado, entregando mayores
herramientasanuestrosdocentesy porotro,unadiversificaciéndelosespaciosdeaprendizaje paranuestrosy nuestras
estudiantes. Se puede evidenciar una activa participacién de las Centros de Padres y Apoderados y Consejos Escolares
ensuconjunto,loquerespondeal proceso perfectible enlagestionde laconvivenciaescolar,enlaformacién ciudadana,
en seguridad escolar, en el desarrollo profesional docente, en el plan de apoyo a la inclusién y en reconocimiento y
respectoaladiversidad de género. Asegurando de esta formala calidad de la Educacioén, atributo y principio base hacia
el fomento de las capacidades de gestidn de los establecimientos.

Estaarticulacidonserealizacon el Ministerio de Educacion, como érgano de apoyo, conel Consejo Nacionalde Educacidn,
como orientador en los procesos, con laAgencia de calidad de Educacion, quien evaltia los procesosy, finalmente, con el
ente fiscalizador que es la Superintendencia de Educacién.

En definitiva, hago extensiva a la comunidad de Pitrufquén, a que pueda distinguir en la preferencia de nuestros
establecimientos educacionales como una decision ganancial de una formacion liderada por conceptos empiricos que
privilegian ejes orientadores, tales como la proteccién del medio ambiente, el incentivo a la participacién ciudadana,
potenciacién de las autonomias econdmicas independientes y dependientes, la participacién activa e integradora de
la comunidad educativa en la preservacion y resguardo hacia valores genuinos, que desarrollan una mente con una
mirada holistica y totalizadora, que permite enfrentar la vida de una forma mas responsable a nivel individual, con
el medio mediato y la macro sociedad. En este contexto hemos sido ejemplos plausibles de contiendas por defender
nuestros recursos naturales, como es el rio Toltén, rechazando un modelo que interviene negativamente nuestro
entorno, expulsando la central Hidroeléctrica Los Aromos, Potenciando deliberamente la participacion de las vecinasy
los vecinos a través de los Presupuestos Participativos, luchando contra el gobierno central que intenta muchas veces
imponer lineamientos que no son atingentes a nuestra realidad local.

Este edil les invita a ser parte de la modernizacion responsable, sustentable y a su vez al ejercicio de un quehacer que
mejore la educacion publica, y asi que, juntos construyamos el Pitrufquén que todos anhelamos.

Jorge D. Jaramillo Hott
Sostenedor
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1. Organigrama: Departamento de Educacion Municipal

A continuacién, se presenta la estructuracion jerarquica del DAEM, en la cual se muestran las relaciones entre sus
diferentes partesylafunciéon de cadaunade ellas,asi como la cantidad de personas que trabajan en las mismas. Lo que
permite dar funcionalidad a las variadas funciones de esta Organizacion.

Aligual que el afio 2019 se proyectala funcion de un(a) Subdirector(a) de Educacién Municipal como apoyo a la funcién
principal. No habiéndose implementado el afio 2019 porque el Area de Desarrollo Educativo fuera fortalecida con
hrs. de apoyo técnico pedagogico, con los mismos docentes encargados de Coordinaciones a nivel comunal. De igual
forma proyecta la funcién de un Encargado (a) de Control Interno, quien revisara la documentacién para que cumpla la
formalidad del caso, previa firma del Sr. Sostenedor, con el fin de optimizar los tiempos de respuesta de firma del nivel
superior. Este cargo aun no se haimplementada porrazones presupuestarias del Daem.

ALCALDE
’—‘ DIRECTOR DE EDUCACION

2. AREA DE FINANZAS A.F. ‘ 3. AREA DE ADMINISTRACION 4. AREA DE CONTROL
I

~-| CONCEJO MUNICIPAL

SECRETARIA E INFORMACIONES
D.A.E.M. (2)

‘ 1. AREA DE DESARROLLO

EDUCATIVO A.D.E. I Y SERVICIOS GENERALES —— INTERNO (1)
AS.G.

JEFE  UNIDAD  TECNICA ‘ JEFE DE FINANZAS (1) ‘

PEDAGOGICA (U.T.P.) (1) T
- JEFE DE PERSONAL (1)

’ APOYO TECNICO CONTABILIDAD (1)

PEDAGOGICO (U.T.P.) (2) ENCARGADO DE H 3. AREA DE ADMINISTRACION DE ‘ ‘

COORDINADOR DE FONDOS SEP (1) REMUNERACIONES ADQUISICIONES (1) LOS JARDINES V.T.F. RECURSOS HUMANOS Y

INTEGRACION ESCOLAR (1) @ GESTION

f

COORDINADOR DE
EXTRAESCOLAR (1)
T

ASISTENTE DE
‘ FONDOS SEP (1)

ADQUISICIONES (2)

ASISTENTE DE
ADQUISICIONES (1)

COORDINADORA (1)

ADMINISTRATIVA (3)

ENCARGADO DE
COORDINADOR DE INFRAESTRUCTURA (1) SALAS CUNA Y
CONVIVENCIA ESCOLAR (1) ADMINISTRACION DE :A)RD'NES INFANTILES
! 6
FONDOS DELEGADOS Y
COORDINADOR DE SALUD ‘ anng: MENgRESZ) ASISTENTE DE I
INFRAESTRUCTURA (1)
ESCOLAR (1)
T DIRECTORAS:
‘ UNIDAD TECNICA Y PROGRAMAS ENCARGADO DE PREVENCIONISTA DE Paso a Pasito
Pichikech
MINISTERIALES (1) INVENTARIO (1) RIESGOS (1) ichikeche
Eluney
ASESORIA INFORMATICA DIRECTORES(AS) : Liceo de Cs. Y Humanidades/ Liceo La Frontera/ Esc. Unién Oruguita
MANTENCION COMPUTACIONAL . - . 3 Relmu Rayen
@ Latinoamericana/ Esc. Las Américas/ Esc. Juan Bautista Chesta/ Esc. El > v
Esfuerzo/Esc. Susana Ortiz/ Esc. Los Galpones/ Esc. Chada/ Esc. Reserva Forestal/ Mi pequefio tesoro

Esc. Rio Toltén/ Esc. Especial Ammilldn/ Esc. Nuevo Horizonte

ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL PITRUFQUEN (D.A.E.M.)
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2. PRESENTACION

PADEM 2020:

En cumplimiento a lo establecido en la Ley N°19.410 que modifica la Ley N°19.070, y el DFL N°1, texto refundido de
ambas Leyes que incluye modificaciones establecidas en la Ley N°20.501, normas relacionadas con el Estatuto de los
Profesionales de la Educacién, la Municipalidad de Pitrufquén, a través de su Departamento de Educacién Municipal, ha
disefiado el presente Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM 2020.

Esta propuesta de planificacion ha sido elaborada en mérito a la necesidad de aplicar en forma participativa, efectiva,
pertinente y realista la accién educativa municipal de la comuna, a potenciar y fortalecer el quehacer educativo en el
ambito de la administracion municipal, y a convertirse en el referente de calidad para el sistema educativo.

Lapresente planificacionsebasaendiagnoésticosquesurgendesdelasComunidades Educativasde los Establecimientos
Plblicos Municipales,yenladetecciondeoportunidadesy desafioscomunesen el territorioen funcién del contexto que
orientalasituacién educativa a nivel nacional. Mediante Instrumento titulado: “Pauta de trabajo paralas comunidades
escolares PADEM 2020”, cuyo objetivo principal busca Aplicar la Pauta de trabajo en cuatro dimensiones para levantar
un diagnostico de prioridades parala mejora de la Educacion Municipal en la comuna de Pitrufquén.

Misién de la Educacién Publica Municipal:

“Como Sistema de Educacion Municipal de Pitrufquén estamos comprometidos responsablemente en la construccién
colectiva del Chile del mafiana, instalando en las comunidades educativas un claro foco de liderazgo pedagoégico, con
altos estandares de excelencia, que hacen del éxito de los aprendizajes de los estudiantes la prioridad de los centros
escolares.Todoenmarcadoenelrespeto,laconfianzaylacolaboraciénreciproca,quenospermiteincidirenlaformacion
de un ser humano empoderado con altos ideales de la persona.”

Vision de la Educacion Publica Municipal:

“Aspiramos a ser del Sistema de Educacién municipal de Pitrufquén un referente nacional, en cuanto al liderazgo,
innovacién, autonomia y profesionalismo de sus establecimientos escolares, donde las comunidades de aprendizaje
sean capaces de gestionar y transformar sus enfoques educativos para responder y anticiparse a las necesidades
del futuro. Desarrollar un ser humano con una mirada holistica de la vida y que haga suyas las grandes conquistas
de la humanidad, un ciudadano empoderado capaz de cuestionar la realidad y trascender en el alcance de las metas
colectivas de la sociedad del mafiana.”

Objetivo de la educaciéon Municipal:

“El Departamento de Administracion de Educacion Municipal (DAEM) de la comuna de Pitrufquén, tendrda como objetivo
generar condiciones dptimas (instalar, mejorary consolidar) para el desarrollo del proceso de ensefianzay aprendizaje
en los establecimientos de ensefianza de esta Municipalidad en un contexto de educacion de calidad”

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA (10 Y\
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Valoresy principios:

1. Respeto, entendido como la consideracion hacia los derechos y libertades de las personas sin distinciéon de ningun
tipo, sujeto a los acuerdos y normas nacionales, locales y de los establecimientos educacionales que los regulen.

2. Compromiso, comprendido como el involucramiento activo con los desafios que tienen los estamentos que
componen la Comunidad Educativa, lacomunidad que rodea a la Escuelay su entorno.

3. Atencion a la diversidad, concebida como el conjunto de estrategias de gestion institucional y pedagdgica para el
aseguramientodetrayectoriasformativasyeducativasqueentreguenigualdaddeoportunidadesparaelaprendizaje.
Serealizabajolaconsideraciéndelapluralidad en sumasamplio sentido, que enriquece las experiencias que entrega
el establecimiento educacional.

4. Aprendizaje experiencial, entendido como el conjunto de metodologias que, utilizadas de manera consciente,
planificadaydirigida,buscan generarexperienciaseducativasbasadasenlainteraccionactivadelasylosestudiantes
con el conocimiento de manera significativay profunda, en colaboracién con sus pares.

5. Interculturalidad, razonada como el intercambio de distintas culturas en igualdad de condiciones que enriquece
las experiencias de ensefianza-aprendizaje. Se propone que todas y todos quienes estudian en el Establecimiento
adquieran conocimientos de lalenguay la cultura de los pueblos originarios dentro y fuera del aula.

6. Promocion de un estilo de vida saludable, cuidado del entorno y medioambiente: Entendida como la formacién
para la practica de acciones cotidianas que permitan la alimentacién balanceada, la ejecucién de actividad fisica
constantey habitos de autocuidado,yla mejoraen las percepciones sobre estatematica. Todo siendo conscientes del
entornoydelasriquezas biodiversas que existen, teniendo especial preocupacion por crear habitos de reutilizacion
y diminucién de huella de carbono personal.

7. Formacion Ciudadana y educacion civica: Concebida como el proceso formativo continuo que permite que las'y
los estudiantes desarrollen un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que resultan fundamentales para
la vida en una sociedad democratica. Busca promover, dentro y fuera del aula, oportunidades de aprendizaje que
permitan laformacién como personasintegrales,conautonomiay pensamiento critico, principios éticos, interesadas
en lo publico, capaces de construir una sociedad basada en el respeto, la transparencia, la cooperaciény la libertad.
Fortaleciendo la formacion ciudadana como ejercicio democratico.

8.Colaboracion: Hacereferenciaalaacciondecolaborarconun grupode personas, noalade haceralgo simplemente
conunotrouotros.Nosetratadelasumadetrabajosofuerzasdediversosagentes,sinodeunprocesodecoproduccién
en el que idealmente se incorporan y comparten permanentemente los cuestionamientos o desacuerdos sobre los
procesos, metodologias e ideas de trabajo, con la intencion de integrar y generar agenciamiento con las diferentes
sensibilidades que se suman a los proyectos. Los procesos colaborativos, por tanto, tratan de generar otras formas
de hacer que cambian las légicas de poder verticales del sistema de produccion, pero no implican una idea ingenua
de horizontalidad, pues no es tan simple como sustituir la horizontalidad por la verticalidad.

9. Empoderamiento: Proceso por el cual las personas, colectivos o comunidades aumentan su autoestima gracias
a que han garantizado, o desarrollado mas, sus necesidades politicas, sociales o econémicas. O bien, porque han
entendido cuan vital es adquirir una mayor autoestima para mejorar sus condiciones de vida o disfrutar de la misma.

10. Co-aprendizaje: Es un proceso en el cual se rompen las metodologias propias de los sistemas oficiales de la
educacion formal, en los que no se distinguen o diferencian los sujetos en su relaciéon con los otros como ensefiantes
0 ensefiados. Entre todos generan un estado de convivencia donde el conocimiento y el aprendizaje se produce por
unarelacion de intercambio no jerarquizado.

11. Trascendencia: Educar para trascender, significa elevar el ideal humano. Trascender significa pasar de un ambito
aotro, atravesando el limite que los separa. Desde un punto de vista filoso6fico, el concepto de trascendenciaincluye
ademas laideade superacién o superioridad.
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4. DIAGNOSTICO PARA LA PROYECCION P.A.D.E.M 2020

El Ministerio de Educacion también ha promovido el fortalecimiento del PADEM, que permite a los municipios tener
una visiéon de conjunto acerca del estado actual de la educacidn y de los establecimientos educacionales locales;
definir participativamente las expectativas comunales en el ambito educativo; planificar las metas educacionales de la
comunay evaluar su cumplimiento.

Para ello, como DAEM de Pitrufquén se ha realizado una escala de apreciacion que indaga aspectos esenciales de la
gestion educativa, con un claro foco pedagoégico.

Elprocesode participaciéonseprogramaparadocentes,directivos,apoderados, estudiantesyasistentesdelaeducacion.
A modo de tener una mirada global de las comunidades educativas y sus priorizaciones.

Por ello, se ha aplicado la escala de apreciaciéon a 19 establecimientos escolares (incluyendo a los jardines Via
Transferencia de Fondos1) la cual considerada ser empleada en el mes de junio, pero debido a factores contextuales
(movilizacién docente), se ha visto la necesidad de flexibilizar.

Losresultadosemanados determinande formaclaralasacciones quesedeben priorizar,dando aconocerlos principales
problemas que se deben superaryaquellas capacidades que se tiene que potenciar, paraalcanzar la misiéon declaraday
compartida por los actores del sistema.

Entre las areas que se han identificado como relevantes dentro del instrumento aplicado se encuentra:

1. LIDERAZGO:

PROGRAMA DE ACCION N° 1: Liderazgo Educativo Comunal

OBJETIVO GENERAL: Liderar y administrar la acciéon de cada Establecimiento con unavision integral y sistémica a partir
del sostenedor.

META: Generar practicas de planificacién que aseguren y favorezcan el logro de objetivos institucionales, misién y

vision, dando espacio al desarrollo de un liderazgo pedagogico con foco en el aprendizaje.

e Desarrollo de practicas del director y el equipo directivo para articular un actuar coordinado de los actores de la
comunidad educativa en funcién de los logros de los objetivos institucionales y la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes.

e E| sostenedor y equipos directivos de los establecimientos promueven la articulacién con diferentes actores u
organizaciones de su entorno que contribuyan al logro de sus objetivos y metas.

e Utilizan técnicas de recogida y analisis de datos e informacion util para la evaluacién institucional (crean base de
datos), toma de decisiones y rendicidn de la cuenta publica.

1 Desde ahora V.T.F.
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2. GESTION DE RECURSOS:
PROGRAMA DE ACCION N° 2: Los Recursos al Servicio de la Educacién Pablica Municipal.

OBJETIVO GENERAL: Satisfacer las necesidades de recursos humanos, financieros, materiales y técnicos quedemande
el sistemade Educacion Municipal de Pitrufquén.

e Definir una politica clara que permita gestionar los recursos y reducir el déficit financiero de la Educacién Publica
Municipal de Pitrufquén para el afio 2020, precisando objetivos e indicadores claros.

e Construccién, ampliacién, reparacion, remodelacion y postulacién de proyectos de espacios educativos de los
establecimientos que lo requieren.

e Ampliarlacoberturaderecursostecnolégicos/informaticosdelosestablecimientos educacionales municipalizados.

e Implementar un sistema de control de existencia de bienes de uso de recursos de los establecimientos con el fin de
complementar los estados financieros de la administracién central.

e Ampliar cobertura de atencién a nifios con Necesidades Educativas Especiales.2

3. GESTION CURRICULAR:
PROGRAMA DE ACCION N° 3: Educacién Publica Municipal de calidad para la comuna de Pitrufquén.

OBJETIVO GENERAL: Centrarlas mejoras enlacalidad de los aprendizajes de los estudiantes a través de lacreacion
paulatina de comunidades de aprendizaje profesional CPA[3]: donde el curriculum participativo y pertinente, teniendo
presente la efectividad, lainnovacion curriculary la atencion a la diversidad, acompafiado de un proceso de evaluacion
sistematico y permanente en el Marco de la Buena ensefianzay la Buena Direccién y Liderazgo Escolar sean el norte.

e Generar espacios formales de reflexion docente, donde la confianza, el respeto y la indagaciéon sean parte del
proceso de compartir saberes y experiencias.

e Implementar acciones para lograr aprendizajes de calidad y procesos cognitivos superiores.

e Implementar un sistema de procedimientos, de monitoreo y analisis de resultados del desarrollo curricular:
Acompafiamiento docente, trabajo colaborativo.

e Potenciarelidiomainglésy otros en los distintos niveles de ensefianza.
e Plan de acompafiamiento docente a profesionales en proceso de evaluacién docente.

e Evaluacién de Establecimientos Educacionales, jardines Infantiles y salas cuna.

PROGRAMA DE ACCION N° 4: Las tecnologias de la Informacion y Comunicacion como estrategia de Aprendizaje
profundo.

OBJETIVO GENERAL: Generar politicas de uso de las TIC en el quehacer educativo para lograr aprendizajes de
calidad.

e Incentivaralacomunidad educativa en el proceso de la utilizacién de las TIC.
e Desarrollaracciones paralograr aprendizajes de calidad mediante la utilizacién de las TIC.

e Establecerredes de apoyo entre docentes, para mantenery desarrollar comunidades de intercambio tecnolégico.

2 Desde ahora NEE
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4. CONVIVENCIA ESCOLAR:
PROGRAMA DE ACCION N° 6: Diagnostico de Convivencia Escolar del Sistema Municipal comuna de Pitrufquén.

OBJETIVO GENERAL: Conocer aspectos relevantes de las comunidades educativas (Establecimientos educacionales -
jardinesy salas cuna V.T.F) en relacidn a la convivencia escolar con el fin de desarrollar planes remediales.

e Conocer el nivel de satisfaccion de los distintos estamentos de las comunidades educativas.
e Analizar los resultados obtenidos como sistema municipal y en cada comunidad educativa.

e Disefiary aplicar planes remediales.

PROGRAMA DE ACCION N° 7: Mejoramiento de la Convivencia Escolar

OBJETIVO GENERAL: Mejorar la convivencia escolar y el clima organizacional en las comunidades educativas.
e Mejorar el climalaboral.
e Fortalecerlaimplementacion de los OFT en el Sistema Municipal.
e Instaurar y/o fortalecer una Politica parala resolucién de Conflictos.
e Capacitaraagentes claves del sistema educacional en “Buen Trato”.

@ Revisidny actualizaciéon de los manuales de convivencia.

Es sabido que una de las claves del éxito en relacion a la implementacidn de las herramientas para la mejora escolar
es que exista una adecuada alineacion entre ellas, principalmente en relacién a los objetivos y las metas planteadas,
donde las expectativas del sostenedor también tienen gran importancia

Principales necesidades detectadas:

e Fomentar instancias para que los Equipos directivos y técnico pedagogicos fortalezcan sus herramientas para
apoyar a los docentes en las demandas de la ensefianzay aprendizaje actual.

e Consolidar Comunidades educativas con una cultura colaborativa en su interior.

® Cultura Escolar Colaborativa: Trabajo colaborativo, co-ensefianza y co-aprendizaje, como espacios formales de
enriquecimiento profesional.

e Necesidad de transformar las practicas docentes, pues se mantienen en un enfoque tradicional, esto por medio
de los Planes de desarrollo profesional docente (de los equipos directivos), que tengan un foco en el aprendizaje, la
innovacién y sean evaluador de manerarigurosa.

e Necesidad de consolidar un clima de confianzay respeto para intercambio de saberes pedagdégicos.
e Formalizary favorecer espacios de reflexion pedagoégica.
e Evaluacién centradaen la formacién.

e Potenciarlaformacion de lideres pedagogicos dentro de las comunidades escolares, que posiciones el aprendizaje
como foco en las practicas pedagdgicas.

e Tomar como un desafio mejorar los resultados educativos y las evaluaciones estandarizadas,

e Problemas psicosociales emergentes que no se han podido intervenir exitosamente por falta de profesionales
idéneosy de espacios para intercambio de saberes especializados.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA Y AETA'SN
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Objetivos y Metas Estratégicas Planteadas para PADEM 2019-2023

Cuando pensamos en educacién publica, no debemos escatimar en nuestras proyecciones. Somos parte de un sistemay
debemosresponsabilizarnos de darlo mejor de nosotros parafavorecer su calidad. Queremos que nuestros estudiantes
hagan suyas las grandes conquistas de la humanidad. Entonces ¢Qué hacer con los estudiantes que tenemos? mediar la
excelencia. Hacerles reflexionar para comprender que su futuro no esta determinado por su origen social, desprender
las creencias de que solo las personas de élite tienen lo mejor, porque tenemos fe en el poder transformador del
conocimiento.

Alun mas si se piensa en la Reforma Educativa, donde se sefiala que la educacion publica debe entregar todas las
herramientas paraquelosestudiantestenganunaminimaalfabetizacién culturalquelos capacite paraserunciudadano
de pleno derecho. Pues tener una sélida formacidn intelectual constituye la mejor manera de resguardar la democracia
y libertad del pais.

El Equipo Directivo y la Comunidad Escolar deben contar con un cuerpo docente y profesional idéneo, comprometido
y motivado con su labor a través de diversas acciones que garanticen la instalaciéon, consolidacién y mejoramiento del
proceso de ensefianzay aprendizaje. Para ello se sugiere lo siguiente:

i Meta Estratégica

Consolidar practicas pedagogicas centradas en el aprendizaje a
fin de mejorar la calidad de la ensefianza, a través de instancias de
i acompafiamiento docente.

-Realizarlo de manera horizontal o vertical (Directivos, pares).
- Apreciando la docencia o co-docencia.

-Compartir la misma visién y vocabulario con la comunidad educativa.

i -Aprovechar los espacios de disefio, implementacion y reflexion que se
- daenlalégicadel acompafiamiento al aula.

. -Realizar reportes que evidencian los avances logrados en la
¢ construccion en conjunto (evidencias: lecturas, planificaciones,
ribricas).

Formalizar espacios de reflexion docente por medio de la conformacion
: de C.P.A. (Comunidades profesionales de aprendizaje3), tomando esta
* instancia de forma responsable y profesional.

. -Trabajar en espacios de confianzay respeto.

i -Favorecer el intercambio de conocimientos y experiencias. Usar el
analisis de practicas profesionales.

3 DesdeahoraC.P.A.
4 DesdeahoraE.E.

Acompafiar a lo menos al 50 % de la planta docente en
el mejoramiento de su practica pedagoégica con foco en

' laatencion ala diversidad de aprendizajes, a través de
i unsistema de acompafiamiento y retroalimentacion

que contempla dos instancias al afio por docente, el que

i estard a cargo del equipo directivoy docentes expertos, en
i conjunto con miembros del equipo interdisciplinario. (Plan

de Formacion Docente).

Se espera que el 80%-100% de los establecimientos

. escolaresturbanos de la comunade Pitrufquén (4) cuenten
© con las bases para conformacion de C.P.A. Orquestando

. un espacio formal de manera mensual para poder llevar
 acaboundialogo pedagégico que busque aunar criterios

y compartir saberes en relaciéon a temas y necesidades

i comunes.
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: Objetivo Estratégico

- Fortalecer el liderazgo Directivo con focoen el
: mejoramiento de los aprendizajes y en el desarrollo
- profesional docentey directivo.

¢ Incorporar estrategias de trabajo colaborativo en la

© comunidad escolar (cuerpo docente, profesionales

i asistentes de la educacion, asistentes de la educacion,
centros de padres, estudiantes) con enfoque inclusivo y
de valoraciény respeto por ladiversidad. Aqui el PIE es

i utilizado de manera estratégica para fomentar una base :
- delos distintos equipos, es decir, un control del desempefio en relacion

. alos compromisos verticales adquiridos (horas de trabajo colaborativoy

- resultados de aprendizaje) y horizontales al interior del equipo PIE (roles y
: responsabilidades).

© en trabajo colaborativo y poder desenvolverse como
: potenciador de lainclusion.

Equipo directivo gestionay monitorea
: acompafiamiento a personal nuevo que ingrese a los
E.E.

¢ Los equipos Directivos y de Gestidn planifican

i autoformacién y/o capacitacién para su equipos por
' medio de acciones SEP para fortalecer el liderazgo

| pedagégico.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA
EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL 2020

: EI 80% de los Directores implementan y refuerzan procedimientos
: consensuados e institucionalizados de la Practica de trabajo colaborativo
. entre los distintos actores de la comunidad escolar.

" Se espera que entre el 80% -100% de los Equipos Directivos realice
i gestiones de formacion, perfeccionamiento y capacitacion de habilidades,
¢ destrezasy competencias para su personal.

LIDERAZGO

. Meta Estratégica

© El100% de los equipos directivos trabajan en fortalecer el liderazgo en sus
i equiposy enla comprension del nuevo foco de ensefianzay aprendizaje.
Por medio de acciones de responsabilidad compartida, distribucién de

i rolesy liderazgo sea parte de la cultura escolar.

¢ Esto conel fin de Desarrollar capacidades en las escuelas para producir

cambios positivos, entre otros, promover las oportunidades de LIDERAZGO
EN OTROS NIVELES.

" El 50% de los E.E. trabaja por departamentos y/o equipos de aula, a modo
- de favorecer el dialogo pedagogico.

i El100% de las unidades educativas presenta un Plan de Desarrollo
i Profesional centrado en el éxito de los aprendizajes de los estudiantes,
: conunclaro foco en lo pedagoégico y colaborativo. Transformacion de

enfoques educativos para avanzar a una educaciéon mas contextualizada a

las demandas de hoy.

Se establecen practicas de monitoreo y auto-monitoreo en el 75% - 100% de
los E.E., incentivando el sentido de responsabilidad individual en el trabajo

i Setiene claridad al 100% de los roles y funciones de cada persona que

conforma el PIE, a modo de respetar y generar acciones para propiciar su

cumplimiento y bases del trabajo colaborativo.

En el 100% de los E.E. los equipos directivos gestionan acompafiamiento

i apersonal que reciéningresaala comunidad: Condiciones de trabajo,

compromiso que implican sus labores y comprometerlo a no abandonarlo,

: fomentar su capital simbélico, su autoperfeccionamiento fomentar su

vinculo con los demas agentes de la comunidad. En un contexto de alto
compromiso con la Instituciéon Educativa.




Desarrollar un espiritu de servicio social en los estudiantes,
. fortaleciendo su vinculacién con la comunidad amplia del
. territorio, por medio de iniciativas concretas que vayan
: siendo parte de su cultura escolar.

i Fortalecer el respeto, buen trato y autocuidado en las
¢ comunidades escolares.

Objetivo Estratégico

. RECURSOS MATERIALES

GESTION DE RECURSOS

i o
" PADEM 2020

El centro de alumnos y alumnas en conjunto con el equipo de
¢ orientacion y/o convivencia escolar desarrollan un plan de apoyo
. social ala comunidad que diferencia actividades segtin nivel de
: ensefianza, aspirando al menos a un 40% de participaciéon por parte

de los estudiantes.

i Conformar en el 50% de los E.E. urbanos comités de convivencia
i escolar, parala busqueda, analisis, comunicaciony tomade

decisiones en relacion a temas referentes a la convivencia escolar.
Procurar que sea representativo de la unidad educativa.

¢ Orquestar instancias de reconocimiento y valoracién al liderazgo,

¢ trabajo en equipo, co-docenciay co-aprendizaje. Esto en el 80% de

‘ losE.E. de lacomuna, a modo de fortalecer competencias personales
: ydevaloracion.

. Generar instancias de autocuidado en el personal que desempefia
¢ funciones en los E.E., esto por medio de un plan a cargo del

- encargado de convivencia escolar (diagnéstico e implementacion)
i seesperaenel50% de las unidades educativas y queda sujetoala
* planificacion interna.

. Meta Estratégica

- Inventariar el 100% de los recursos tecnoldgicos y
. didacticos, creando un sistema de registro para el

.~ Consolidar un sistema de gestion de los recursos didacticos y tecnoldgicos ' uso pedagdgico y fomentando, a través de UTP, un
i que facilite los procesos pedagégicos, favoreciendo el logro de mejores . usoresponsable y coherente segtin los objetivos de

¢ aprendizajes.

i Mantener una comunicacién efectivay bidireccional, donde

‘ aprendizaje planteado para cada docente. Con un
. profesional en terreno dependiente del DAEM.

¢ El Departamento de Educacion Publica Municipal

" mensualmente se informen ingresos y egresos de los E.E. a modo de - pretende dar respuesta al 100% de las solicitudes de los

¢ facilitar la programacion presupuestaria del afio.

i directores de manera progresiva.
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Fomentar una cultura de cuidado y ahorro, por medio del reforzamiento de

conductas de cuidado del agua, la luz, calefaccion y materiales utilizados,
amodo de minimizar el gasto invertido por parte del DAEM en los
establecimientos escolares.

RECURSOS HUMANOS:

Los equipos Directivos optimizan el recurso humano por medio de una
construccion efectiva de la dotacion de cada Unidad Educativay jardines
Infantiles Via Transferencia de Fondos, seguin Plan de Estudios, normativa
i vigentey presupuesto de cada E.E.

: Consideracion de las hrs. de titularidad y extensién, segtin Ley 21.152 Ley
21.176 de 2019.

© Consideracion de las Hrs. curriculares No lectivas, segtin Jornada laborar
: delos Profesionales de la Educacion tabla 2019 de proporcién 63/35) y
© proporcion 60/40, de la Ley 20.903

Contratacién de docentes de disciplina especializada para enriquecer la
i labor pedagégica, nivelacién de contenidos en aula, entre otras.

: Evaluacion formativa de desempefio (realizado por equipo Directivo para
velar por las competencias del personal.

Disminucion de hrs. de equipos Directivos y Equipos de Gestion, seglin lo
- permitido por la normativo y de acuerdo al presupuesto de cada E.E. en
i particular.

- Contratacion de monitores expertos para desarrollar talleres artisticos,
musicales, deportivos, recreativos con recursos Subvencién Escolar
Preferencial (SEP),Programa de Integracion Escolar (PIE) y Por retencion.

El equipo directivo, entrega cifras y reflexiona en
conjunto con los profesionales del E.E. acciones
concretas para generar respuesta a la necesidad de
cuidado de la energia, agua y materiales, se espera que
en el 100% de las unidades educativas baje el consumo
y se veareflejado en las cuentas basicas y solicitud de

{ materiales.

. Se evalia movilidad docente/asistente en el 100%
i delosE.E.y de forma ascendente, para fomentar la

vision pedagdgicay experiencias auténticas dentro del
mismo ciclo escolar. Ademas es visualizado como un

* potenciador de culturas colaborativas y removedor de
i creencias.

. Serealiza Plan de Comité Paritario en el 100% de los E.E.

delacomuna.

Se espera que en el 100% de los E.E. cuenten con una

i dotacion profesional, asistente y docente acorde a

* sus necesidades y caracteristicas de cada Unidad

¢ Educativa, sujeto a presupuesto de ingreso mensual.c
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Los principales fundamentos en los que se enmarca este instrumento son:

1. Los Establecimientos son el centro del proceso de ensefianzay aprendizaje.

2. La participaciéon de todos los miembros de la comunidad educativa como entes fortalecedores de los procesos
de ensefianza-aprendizaje.

3. Laimplementaciéon de redes de colaboracion territoriales con espacios de participacién democratica.

4. La destinacion de recursos de la Subvencidn Escolar Preferencial (SEP) cuyo objetivo es mejorar la calidad y
equidad de la educacion en los establecimientos que atienden estudiantes cuyos resultados académicos se
pueden ver afectados por sus condiciones socioecondmicas, estos alumnos son determinados como prioritarios
y preferentes por el Ministerio de Educacién.

5. Ladestinaciéndelosrecursosdel FondodeApoyoalaEducacionPublica(FAEP)siendosuobjetivoel de establecer
un trabajo colaborativo y en red, destinado al fortalecimiento de la Educacién Publica.

6. Fortalecimiento del vinculo Familia-Escuela-Comunidad, con el propésito de aportar al desarrollo integral del
estudiantado y a mejorar la calidad educativa, a través de la generacién de condiciones para la participacion e
involucramiento de las familias y la comunidad en las instituciones educativas.

7. lgualdad de oportunidades y logro del pleno potencial de los y las estudiantes. Teniendo como base el articulo
N°3delalLey General de Educacion-que indica que nuestro sistema educativo “se construye sobre la base de los
derechos garantizados en la Constitucion, asi como en los tratados internacionales ratificados por Chile”

8. Participacién efectiva como eje central de las politicas sociales y educativas, desarrollando ambitos concretos
para promover la participacién e involucramiento de la familia en el sistema escolar.

9. Institucioneducativa,como principalagentedeinvolucramiento. Mediante el desarrollo de canales que permitan
lainteraccién entre los diferentes actores del sistema escolar.

10. Corresponsabilidad en la tarea formativa de todos los y las estudiantes. Aportante desde los Establecimientos a
las funciones sociales de la educacion, como una forma de integracion social y articulaciéon en el contexto local.

11. Inclusién de la diversidad social y cultural presente en las escuelas. En funcién de promover el pleno desarrollo
de cada estudiante y asegurar los derechos de nifios, nifias y jévenes.

12. Participacién de la comunidad local o el territorio. Lo que implica una redefinicion del concepto de comunidad
educativa.

Todas los fundamentos sefialados, implican una redefinicion del concepto de comunidad educativa, que no lo restringe
alescenariodelaescuela, susdocentes, estudiantes, familias, sino que se abre al espacio publico local,incluyendo como
agentes de ensefianza y aprendizaje a las familias, clubes, iglesias, organizaciones de juntas de vecinos, bibliotecas,
organizaciones productivas, con el objetivo de construir un proyecto educativo que parte de las necesidades y
posibilidades de la comunidad.

1Véase DIPLADER., Estrategia Regional de Desarrollo La Araucania 2010-2022., Universidad Mayor, SUBDERE 2009, Trama

Impresiones S.A.

« . DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
[ A ) DE PITRUFQUEN - UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA



MUNICIPALIDAD

PITRUFQUEN
—_—

5. PROYECTO TECNICO COMUNAL D.A.E.M. 2020 - 2023

Presentacion

La Unidad Técnica Pedagogica del Departamento de Educacion de Pitrufquén, tiene como misién orientar las politicas
educativas hacia la mejora del proceso ensefianza-aprendizaje, en cada uno de sus establecimientos educacionales
en un contexto de calidad, en respuesta al objetivo comunal del presente PADEM, que busca procurar el desarrollo de
condiciones dptimas para el desarrollo de los procesos educativos en la comuna de Pitrufquén.

El presente Proyecto Técnico Comunal, busca centralizar cudles seran las acciones mas inmediatas para el afio 2019 en
las diferentes areas del saber:

Marco legal:

El SistemaNacional de la Calidad de la Educaciéon tendra por objeto propender aasegurar laequidad, entendida como la
posibilidad que todos los y los estudiantes cuenten con las mismas oportunidades de recibir una educacion de calidad.
Este sistema operara mediante un conjunto de politicas, estandares, indicadores, evaluaciones, informacién publica,
mecanismos de apoyo y fiscalizaciéon de los establecimientos para lograr la mejora continua de los aprendizajes;
fomentando las capacidades enlos establecimientosy sus cuerpos directivos, docentesy de asistentes de laeducacion.
Asimismo, el sistema contempla los recursos necesarios para su adecuado funcionamiento. Para efecto de definir el
apoyo técnico pedagogico, la Agencia de calidad ha establecido clasificacion de establecimientos Educacionales,
segun los resultados de aprendizaje, en funcién de los estandares de aprendizaje y el grado de cumplimiento de otros
indicadores de calidad educativa, con la finalidad, entre otras, de identificar cuando corresponda las necesidades de
apoyo, el que se focalizara en los establecimientos con desempefio insuficiente y medio-bajo, principalmente. Con
quienes se trabajara, mediante las politicas y capacidades existentes, de apoyar para la mejora del proceso educativo.
Entre ellos, Escuela Nuevo Horizonte del sector rural de Colga, la Escuela Las Américasy el Liceo La Frontera del sector
rural de Villa Comuy en Educacién Basica.

La Agencia también definird normas de caracter general y criterios para determinar la mejora significativa de un
establecimiento educacional. Estos criterios deben guardar relacion con los estandares de aprendizaje referidos a los
objetivos generales sefialados en laley y en sus bases curricularesy, con los otros indicadores de calidad educativa.

Al Ministerio de Educacién le correspondera facilitar apoyo técnico pedagogico a los establecimientos educacionales
y promover el desarrollo profesional docente, por medio de la asesoria directa de Asesores Técnico-Pedagdgicos de la
Secretaria Regional Ministerial de Educacién. Sin perjuicio de lo que el DAEM, a través de la Unidad Técnico-Pedagogica,
planifique asesorias y/o perfeccionamientos para mejorar la gestién Directiva, Docente-Directivay de Asistentes de la
Educacion, por medio de jornadas de capacitacidn, de reflexién y/o jornadas de perfeccionamiento tanto para docentes
y no docentes de nuestro sistema de educacién municipal.

La Estructura ministerial para cumplir la funciédn de apoyo técnico pedagodgico considera los siguientes agentes para
desarrollar su funcién: la Divisién de Educacion General, la Unidad de Asesoria Técnico Pedagogica, la Secretaria
Regional Ministerial de Educacion, el Departamento Provincial de Educacion, los Asesores Técnico Pedagodgicos y los
Establecimientos Educacionales.
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Normativa legal vigente en materia educacional:

Normativas:

Ley N° 20845 [Ley de Inclusién Escolar]

Ley N° 20248 [Ley SEP]

DFL N° 2 [Ley General Educacién]

DFL N° 1 [Estatuto Docente]

Ley N° 20422 [Plena Integracion]

Ley N° 19070 (Estatuto Docente)

Ley N° 19933 [Mej Especial Docentes]

Ley N° 19876 [Oblig. Educ Media]

Ley N° 19873 [Pro retencion]

Ley N° 19715 [Mej Especial Docentes]

Ley N° 19532 [JECD]

Ley N° 19464 [Mej Econ Asist. de la Educacion]
Ley N° 19410 [Mod Ley 19070]

Ley N° 20158 [Beneficios para Profesionales de la Educacidn]
Ley N° 20162 [Obligatoriedad Educ Parvularia]
Ley N° 20501 [Calidad y Equidad Educacion]
DFL N°2 [Ley Subvenciones]

Decretos:

Decreto N°439-2012 (apruebas Bases Curriculares 1° a 6° basico)
Decreto N°433-2012 (aprueba bases curriculares 1° a 6° basico)
Decreto 2960-2012 (aprueba plany programas de estudio 1° a 6° basico)
Decreto 452-2013 (establece Bases TP)

Decreto N° 968 [Reuniones Microcentro - Escuelas Rurales]
Decreto N° 548 [Planta Fisica Establecimientos]

Decreto N° 315 [Reglamento LGE - Reconocimiento Oficial]
Decreto N° 306 [JECD]

Decreto N° 235 [Reglamento SEP]

Decreto N° 1718 [Edades de Ingreso Parvulariay Basical
Decreto N° 47 [Local Escolar]

Decreto N° 196 [Vulnerabilidad]

Decreto N° 24 [Reglamento Consejos Escolares]

Decreto N° 352 [Reglamento Funcion Docente]

Decreto N° 216 [Reglamento Pro Retencion]

Decreto N° 1300 [Planes y programas TEL]

Decreto N° 1 [Reglamenta Plena Integracion]

Decreto N° 755 [Reglamento JECD]

Decreto N°332 [Edades de Ingreso Educ Especial - Adultos]
Decreto N° 565 [Reg Centro Padres]

Decreto N° 289 [Cond Sanitarias EE]

Decreto N° 8144 [Reglamento Subv]

Decreto N° 67 (Reglamento de Evaluacion, calificaciéon y promocion)

Operacionales

ORD N° 443 [Intrucciones Normativa Subvenciones]
ORD N° 496 [Instrucciones PIE]

Resoluciones

Resolucion N° 838 [Fija Modelo de Fiscalizacion - Ministerio de Educacion]
Detalle de Hallazgos y Sustentos de Hallazgos.
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Modalidades de apoyo técnico-pedagégico:

La modalidad es la forma de organizacién que adopta una Institucién para responder a los requerimientos de apoyo
técnico que se planteen desde las unidades educativas, Entre las siguientes:

a) Apoyo PAC (asesoria con visita mensual) En la Escuela Especial Ammillan.

b) Asesoria Directa (asesoria al Equipo Directivo) En los siguientes establecimientos: Escuela Nuevo Horizonte, Liceo
La Frontera, Liceo de Ciencias y Humanidades, Escuela Las Américas, Escuela Unién Latinoamericana y Escuela
Especial Ammillan.

c) Asesoria en RED (Asesoria con 5 sesiones directas mas una de monitoreo) En los siguientes establecimientos:
Liceo de Ciencias y Humanidades, Escuela Los Galpones, Escuela Juan Bautista Chesta, Escuela Reserva Forestal
Mahuidanche.AdemasdelaEscuelaencontextodeencierroRio Toltén, instauradaal interiordel Centro de Detencion
Preventiva de nuestra comuna.

d) Asesoria en Microcentros rurales (Asesoria a E.E. rurales uni, bi o tridocente) En los siguientes establecimientos:
Escuelade Chada, Escuela El Esfuerzoy Escuela Susana Ortiz.

e) Reuniones mensuales de trabajo desde el DAEM con Directores y/o Jefes Técnicos.

f)Reunionesdetrabajo técnicoalinteriordelos establecimientos lideradas porlosequiposdirectivos de cada Unidad
Educativa.

Politicas Educacionales comunales:

El Departamento de Educacion Municipal se suma a los planteamientos y esfuerzos del MINEDUC a través de la Ley
General de Educacién (LGE) y de la Ley N°20.501, referida a la Ley de Calidad y Equidad en Educacion, Ley 20.845 de
Inclusién, Ley N° 20.903 que fija texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 19.070 que aprueba el
Estatuto de los Profesionales de la Educacion, y de las Leyes que la complementan y modifican, Ley N° 20.948 que
otorga bonificacién adicional y otros beneficios al retiro de funcionarios de servicios publicos y Ley a promulgar sobre
beneficios de incentivo al retiro a los docentes; optimizando la gestién institucional y centrandola en los aprendizajes
delosy las estudiantes de nuestro sistema escolar, se involucra a todos los actores de Educacidn, tanto internos como
externos, para el logro de las metas para el afio 2019.

En este sentido se definen a continuacién las politicas contempladas para el presente Plan Anual de Desarrollo de la
Educacion Municipal (PADEM) para el afio 2019 en las siguientes dimensiones:

1 Dimension de Gestion Curricular:
Objetivo:

Desarrollary ejecutar el Plan Curricular, considerando las variables de calidad y equidad de la Educacién, basado en el
curriculointegral del MINEDUC. Para ello se busca que los equipos directivos de los establecimientos:

a) Desarrollenlos Programas Ministerialesatravés de actividades pertinentesy coherentes conlasBasescurriculares
y Planes de Estudio vigentes, considerando la realidad de cada comunidad educativa. Por ejemplo, en las escuelas bi
o tri docentes, por medio de una planificacién integrada.
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b) Desarrollen y promuevan la capacitaciéon y auto capacitacion y Evaluaciones pertinentes a docentes de caracter
formativo, conelfinde mejorarsus practicas pedagégicasenelaulayconelloobtener6ptimosrendimientos, basados
en el Reglamento Interno del DAEM. Por ejemplo, la evaluacidn desarrollada por Directores (as) a docentes a contrata
en sus primeros afios de servicio en el Establecimiento, o los acompafiamientos a docentes al aula evidenciando su
practicadiaria.

c) Disefien, apliquen y actualicen anualmente el Reglamento de Evaluacién Interno de cada Establecimiento
Educacional basado en el Decreto N° 511 de Evaluacién y sus posteriores modificaciones. Por ejemplo, se debe
considerar el Decreto 67/2018 que se encuentra en pleno proceso de publicacién para su aplicacion el afio 2019.

d) Que focalicen sus esfuerzos a la diversidad con la correspondiente atencion en todos sus ambitos.

e) Potencien la Educacion Parvulario, a través de estrategias de articulacion en el nivel pre bdsico. Promoviendo
para ello la Jornada Escolar Completa en los Establecimientos Educacionales que cuenten con las condiciones de
infraestructura adecuadas a los requerimientos ministeriales. Para promover una adecuada preparacion con los
conocimientos basicos para llegar al primer afio basico. En este sentido se proyecta la postulacion aJornada Escolar
completade la Educacion Pre Basicade la Escuela Las Américas para el afio 2019.

f) Promover los Jardines VTF a través de estrategias de articulacidn entre los niveles de salas cunas: Nivel medio
menor, nivel medio mayor. Mejorando la articulacién entre los niveles pre basico y Basico. Por medio de estrategiasa
desarrollar por los equipos directivos de cada establecimiento. Por ejemplo, las jornadas de pasantias de la Escuela
LasAméricas desarrolladas hacayadosafiosy las pasantias del Liceo de Cienciasy Humanidades paralaarticulacion
delos niveles de Educacion Basicay Educacion Media.

2. Dimension de convivencia Escolar:
Objetivo:

Promover un buen clima organizacional y de convivencia interna en cada comunidad educativa. Para ello se busca que
los equipos directivos de los establecimientos:

a) Fomenten la participacién activa de todos los estamentos de la comunidad educativa, en las distintas actividades
de apoyo y colaboracién a la gestion docente; en el area social, medio ambiente y otros, potenciando las redes de
apoyo que contribuyan al mejoramiento del proceso de ensefianza y aprendizaje.

b) Motiven la participacion en las actividades extraescolares, que permitan potenciar los aprendizajes que apuntan
aunaformaciénintegral y a mejorar la calidad de vida. Ligada al Plan de accion del Area de Extraescolar del DAEM.

c) Aseguren una éptima convivencia escolar, acorde a los manuales de convivencia escolar vigentes, con sus
respectivos protocolos, que permitan promover en los diferentes E.E. la formacion de estudiantes con habilidades
sociales y valores, para promover la sana convivencia.

d) Aseguren la constitucién y ejercicio de los Consejos Escolares en cada Establecimiento Educacional con caracter
consultivoy propositivo. Segin propone la Superintendencia de Educacion del MINEDUC.

e) Fortalezcan el desarrollo y la promocién de la cultura mapuche y chilena a través de actividades integradoras de
convivencia escolar en un margen de respeto y aceptacién hacia la diversidad. En un contexto de creciente nimero
de estudiantes extranjeros.

f) Implementen jornadas de participacion de padres y apoderados destinadas a promover y fortalecer los recursos
socio culturales, capacidades y destrezas de las familias, que potencien logros y aprendizajes de calidad en sus
estudiantes desde un enfoque de la responsabilidad social y parental.
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3. Dimension de Liderazgo:
Objetivo:

Optimizar la gestion de los Equipos Directivos de los establecimientos educacionales, promoviendo la seleccién de
Directores elegidos por concurso por Alta Direccion Publica. Dando cumplimiento a lo planificado en el PADEM 2018,
segun el siguiente detalle:

a) Director(a) de Educacién Municipal (DEM) Concurso en desarrollo.
b) Director(a) de Escuela Las Américas. En etapa de disefio.

c) Director(a) de Escuela Unién Latinoamericana. En etapa de disefio.
d) Director(a) Liceo de Ciencias y Humanidades. En etapa de disefio.

A los que se suman los ya existentes: Directora Escuela Juan Bautista Chesta, Director Liceo La Frontera y Directora
Escuela Especial Ammillan. Cargos actualmente en ejercicio.

Para el desarrollo de esta dimensidn, se busca que los equipos de los establecimientos:

a) Desarrollen instancias de formacién en liderazgo directivo y técnico pedagégico, mediante la declaraciéon de
acciones en el Plan de Mejoramiento Educativo de cada Establecimiento.

b) Desarrollen talleres de reflexion pedagoégica de manera permanente en curso del afio escolar.

c) Potencien talentos innatos de liderazgo existente entre los docentes y asistentes de la educacién, explotando sus
capacidadesy habilidades en pro de las mejoras al interior del aulay gestién de nuevos proyectos de trabajo.

d) Desarrollen encuentros comunales de liderazgo educativo, presentando iniciativas exitosas a los pares y demas
establecimientos.

e) Permitan adocentes con capacidades de liderazgo a compartir sus experiencias y/o formacionjunto aotros lideres
educativos que requieran potenciar sus habilidades directivas y/o de liderazgo.

f) Lideren las reuniones de trabajo técnico pedagégico con undiscurso renovadoy siempre con invitaciéon ala mejora.

g) Desarrollen lacriticacon énfasis enla proposiciényla mejorade los procesos, cualquiera que estos sean, con meta
alacalidad en el liderazgo en lasala de clases.

h) Desarrollen el liderazgo en losy las estudiantes, para que sean sus aliados en la toma de decisiones que involucren
alosylasestudiantes.

i) Promuevan y desarrollen el liderazgo educativo de manera democratica y en concordancia con los principios
establecidos en el Proyecto Educativo Institucional.

j) Lideren todosy cadaunode los procesos educativos del establecimiento.

4.Dimension de administracion de recursos:
Objetivo:

Aplicar una buena administracién y gestion de los recursos ligados al area educativa, mediante el desarrollo de
estrategias efectivasy eficientes de los recursos propios de cada establecimiento.
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Para el desarrollo de esta dimension, se busca que los equipos de los establecimientos:

a) Desarrollen un uso adecuado de los recursos humanos, materiales y financieros, promoviendo la entrega de
un servicio eficiente que permita dar cuenta de la demanda y necesidades del sistema educativo municipal en un
contexto deinmediatez, de ser posible.

b) Postular y Ejecutar los variados programas Ministeriales pertinentes al Curriculum Nacional y que promuevan
variados recursos.

c) Llevar de forma ordenada y sistematica un Plan Anual de compras, segun sea declarado en el Proyecto de
mejoramiento educativo, con recursos de Subvencién Preferencial, pro retenciéon, de mantenimiento y fondos del
Programade Integracion Escolar y otros existentes.

d) Llevar de forma ordenay sistematica el detalle de los recursos ejecutados de cada fondo en cada establecimiento.

e) Transparentar el ingreso de los recursos financieros de las fuentes de financiamiento mediante la entrega de las
liquidaciones de subvencién mensual entregada alos Directoresy Directoras por el Director de educacién Municipal.

f) Elaboren y desarrollen una Planificacion Estratégica de cada Unidad del Departamento de Administracién de
Educacion Municipal, que permita orientar y direccionar el trabajo cooperativo de cada miembro del equipo en
beneficio de los objetivos institucionales.

g) Administrar y fortalecer los Jardines Infantiles en convenio JUNJI, mediante una linea de trabajo basada en la
entrega de un servicio de calidad que logre satisfacer las necesidades de los usuarios de este sistema.

Proyecciones 2020
1. En Educacion Pre-Basica:

Existen algunos Principios Pedagogicos que sustentan la propuesta de este DAEM en el area de la Educacion Pre-Basica
de nuestra comuna:

a) Principio de bienestar.

b) Principio de Actividad.

¢) Principio de Singularidad.
d) Principio de Potenciacién.
e) Principio de Relacién.

f) Principio de Unidad.

g) Principio del Significado.
h) Principio del juego.

La educacién Pre-escolar como una formade promover la formacién temprana en nuestros nifios y nifias. Desarrollando
los conocimientos, actitudes y habilidades que configuran la educacién humanista y potenciadora de nifios y nifias
como personas que aprenden confiados y capaces.

Se espera que la postulacién que realizara La Escuela las Américas, potencie aiin mas el desarrollo de habilidades en
edad pre escolar con la Jornada Escolar Completa. Con la que contara el establecimiento a partir del 2019.
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2. Combinacion de cursos:

DeacuerdoalaCircularN°1delos Establecimientos Educacionales Subvencionados Municipalesy Particulares de fecha
21-02-2014 Pagina 57, relativa a los cursos combinados, se sefiala que estos son cursos que se encuentran constituidos
por alumnos y alumnas de distintos niveles, pero de un mismo tipo de ensefianza. Las combinaciones que se pueden
realizar son las siguientes: Educacién Parvulario/ Educacién Basica en cuatro modalidades: cursos de 1° a 4° afio, cursos
de5°y6°afio, Multigrados rurales de 1°a6° afioy los 7°y 8° afios en escuelas basicas rurales.

Para el afio 2019, se postularon las combinaciones de los 7°y 8° afios de los siguientes establecimientos: Escuela Los
Galpones, Escuela Reserva Forestal Mahuidanche y Escuela Nueva horizonte, todas del sector rural.
3. Transporte Escolar:

Secuentaconunserviciodelocomociondeacercamiento totalmente gratuito,que buscaproveeranuestros estudiantes
mas vulnerables unaalternativareal alas familias que han confiado en la Educacién Municipal para que asistan aclases
diariamente y sin tener que acceder a recursos propios de financiamiento a nivel familiar.

Se contara con servicio de locomocién contratado por este DAEM y con un servicio financiado por el Mineduc.

. Transporte de

{ Transporte de ) : Transporte de ¢ Ministerio de Transporte
: acercamiento 2019 ) S
{ acercamiento 2018 (Proyeccion- FAEP) acercamiento 2018- : ytelecomunicaciones.
. (FAEP) : y . 2019 TER © 2018-2020
. Liceo Ciencias y Humanidades Y Y
i Liceo La Frontera j j X EX
. Escuela Unién Latinoamericana Y Y
© Escuelajuan Bautista Chesta F X L X 3 X
| EscuelaLas Américas Y Y
. Escuela Los Galpones 3 3 Y Y
. Escuela Nuevo Horizonte : : L X
: Escuela Susana Ortiz de Colga : : : P X
: Escuela Reserva Forestal de »
i Mahuidanche :
3 Escuela El Esfuerzo 3 X 3 X
i Escuela Chada. j j P
oA o
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4. Especialidad en las asignaturas:

Sepropendelaespecializaciéndelaacciéndocenteenelambitodelaularegular,enuntrabajocoordinadoy cooperativo
con los demas colegas del cuerpo docente. Debiera existir una restructuracion al interior de cada establecimiento
educacional en la re-designacién de las asignaturas, considerando que existen varios docentes especialistas que
se encuentran desarrollando asignaturas que no son justamente de su competencia. El desafio es para los Equipos
Directivos y Técnicos de cada E.E.

5. Formacion ciudadana:

Laconvivenciademocratica permite el desarrollo de variadas competencias paraquelasylosciudadanos experimenten
diaadiaunamejordemocracia, paraque conozcansusderechosyadquieran habilidades parasolucionar problematicas
através del didlogo. Una escuela que valoralos principios de lainclusion, es decir, que valora la diversidad de intereses
y caracteristicas de sus miembros, se fortalece ain mas con ciudadanas y ciudadanos capacitados para hacer de su
espacio local y del pais un lugar mas justo y respetuoso de las diferencias. El proceso educativo tiene un valor publico
innegabley se encuentraalabase de sociedades mas justas, democraticas y participativas.

6. Capacitacion a docentes en Decreto 67/2018:

“El Ministerio de Educacion presenté al Consejo Nacional de Educacién (CNED) quien aprobd el Decreto que elimina la
repitenciaautomatica en estudiantes de ensefianza basicay media a partir de 2019. Ahora la repitencia se plantea como
una medida excepcional y elimina la eximicién de ramos. Esta Unidad Técnica se ocupar.”

El Mineduc decidié aprobar la actualizacién del Decreto de Evaluacién, Calificaciény Promocidn, en el que se elimina la
repitencia automaticade los alumnosy la eximicién de ramos en todos los establecimientos educativos del pais.

Asiseestablece,que el Ministerio de Educacion (Mineduc), que: “Se promueve el transito desde larepitenciaautomatica
-modelo actual en Chile,enque apartirdel nocumplimientode ciertasreglasfijaselolaestudianterepite directamente-
a un modelo en el que el proceso de toma de decisiéon de promocién o repitencia es un analisis colectivo e integral de
cada caso, en que la repitencia es entendida como medida excepcional”. Y agregan que: “El centro esta en proveer el
mejor acompafiamiento posible a los y las estudiantes que hayan tenido mayores dificultades”.

El Mineduc entregara herramientas a los establecimientos educacionales con orientaciones y recursos de apoyo que
faciliten abordar lasinnovaciones que propone el decreto.

Esasique, enla primerasemanade septiembre, se realizéd unajornada nacional para “generar las reflexiones que seran
deinsumo para laelaboracién del Reglamento de Evaluacién de cada establecimiento”.

Este Unidad Técnica velara por la mejor forma de aplicacién del mencionado Decreto con el fin de resguardar el debido
proceso.
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7. Plan de apoyo a docentes en proceso de evaluacion.

Este Unidad durante el afio 2018 ha procurado apoyar a los y las docentes durante todo el proceso del desarrollo de la
evaluacion docente, por medio de sesiones de apoyo presenciales con frecuencia mensual y de dos hrs. de duracion.
Desarrolladas en las dependencias de la Escuela Unidn Latinoamericana de Pitrufquén.

Las sesiones son planificadas y ejecutadas por esta Unidad Técnica con un Staff de docentes de nuestro sistema de
educacion, conformado por el docente Sr. Rafael Rodriguezy las docentes Sras. Yasna san Martin Sanchezy Silvia Valdés
Seguel.

8. Iniciativa comunal de acompafiamiento al aula Nueva Carrera Docente:

El Sistema Nacional de Desarrollo Profesional Docente, Ley N°20.903,
que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente y modifica otras
normas, es uno de los pilares de la Reforma Educacional, que emprendio
nuestro pais con el objetivo de garantizar el derecho a una educacion de
calidad paratodosy todas. Su objetivo es dignificar ladocencia, apoyar su
ejercicio y aumentar su valoracion para las nuevas generaciones. Todas
las educadoras y docentes (incluidos Educadoras de parvulos) que se
desempefianenestablecimientospublicosyparticularessubvencionados,
pueden ingresar a la carrera docente. Esto, de acuerdo a los tiempos de
ingreso que establece la ley, que estard en plena implementacién el afio
2026.

Lasacciones descritasanteriormente buscan apoyarlalabordelos profesoresylas profesoras del Daemde Pitrufquény
tienen como objetivo implementar diferentesiniciativas que apoyen al docente en el mejoramiento de los aprendizajes
de los estudiantes

Enestaexperienciasedestacaunconjuntodeaccionesquehanpropiciadounamayorcoordinaciéonyunmejordesempefio
docente. Entre estas se encuentran el acompafiamiento al aula, el sistema de planificaciones, la disponibilidad de
recursos, el climalaboral, la formacién continuay el apoyo del equipo multidisciplinario.

Losdiferentes estamentos de lacomunidad plantean quelasaccionesimpulsadas han generado unambiente adecuado,
tanto desde el ambito de la ensefianza como desde el aprendizaje. En este sentido, la comunidad educativa destaca la
preocupacion institucional por su bienestar, la optimizacion de los tiempos y recursos, y el desarrollo profesional. Por
su parte, los estudiantes también perciben de manera positiva como esta practica hafavorecidounclimaque promueve
los aprendizajes.

En el proceso de acompafiamiento, se identifican cuatro componentes que integran la practica de observacion al aula:
Acompafiamiento docente efectivo, planificaciones, trabajo en equipo y oportunidades de formacién continua.
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9. Iniciativa comunal Acompaifiamiento docente 2018-2020:

Las observaciones de aula son realizadas por un equipo interno y el
equipo directivo. Estas se realizan en un contexto de didlogo y confianza
y permiten que los docentes reciban orientacién, asi como herramientasy
recursos para la aplicacién de sus planificaciones. Esta instancia se centra
en la practica en el aula, el monitoreo del trabajo de los estudiantes, la
participacion de estos en distintos momentos de la clase y la mejorade la
convivencia, entre otros aspectos.

Desde la perspectiva de los docentes, el acompafiamiento al aula no se
consideraunasupervision,sinoquesereconoce como unainstanciaque,en
la practica diaria, ayuda a detectar tanto las fortalezas como debilidades,
determinar desafios y ajustarlo que es necesario. En relacion a los desafios, estos se abordan en conjunto, es decir, son
unaresponsabilidad en la que estan involucrados en igual medida el equipo docentey el equipo directivo.

En este contexto, se realizan diferentes modalidades de visita al aula. Una modalidad es la aplicada por la jefa de UTP,
quien ingresa a la sala de clases para verificar el estado de avance de las planificaciones, de acuerdo a la revisién del
objetivo escrito en la pizarra, que debe estar en concordancia con lo propuesto en la planificacién de la clase.

También existe la modalidad de observacién de una clase completa, en la que se aplica una pauta elaborada segun el
Marco de la Buena Ensefianza. Dicha pauta abarca cuatro dimensiones: la creaciéon de un ambiente propicio para el
aprendizaje, la planificacion y metodologia, la ensefianza para el aprendizaje de todos los estudiantes, y el dominio de
la asignatura. Ademas, se registran otras observaciones, sugerencias o aspectos destacados de la clase. Esta pauta es
de conocimiento de los docentes y varia en algunos casos especificos.

Luegodelaobservaciéondeclase,enlaque hasidoaplicadalapauta,seacuerdaunainstanciaderetroalimentacion para
entregar al profesor el informe de acompafiamiento. En este proceso, que se repite entre tres a cuatro veces en el afio, se
identifican las fortalezas y debilidades de cada docente y se genera un espacio de reflexiéon que permite potenciar las
habilidades de cada profesor y establecer compromisos de mejora.

Segunlapercepciéndedocentesydelequipodirectivo,estasinstancias posibilitanlabisquedadesolucionesoportunas
a las necesidades que surgen en el quehacer pedagdgico diario. Se reconocen en profundidad las caracteristicas,
fortalezasydebilidadesde cada profesory setoman decisionesatiempoacercade capacitacionesyentregaderecursos
materiales. De este modo, se apoya la realizacion de la clase y, por consiguiente, aumenta la posibilidad de que los
estudiantes generen aprendizajes significativos.

Junto con el acompafiamiento al aula, se releva laimportanciade la planificacion, que desde el inicio se ha considerado
como parteclavedelagestion pedagogica.Porestarazon,las planificaciones estanenconstanterevision,loque permite
mejorary optimizar esta herramienta parala entrega de los contenidos y el desarrollo de habilidades. El docente recibe
el cursoyanalizalas principales fortalezas que el grupo de estudiantes poseey, sobre esta base, planificalas clasesy la
distribucion de los contenidos que se trabajaran.

Actualmente los docentes cuentan con recursos web para la programacion de sus actividades. En esta pueden acceder
aun banco de planificaciones, evaluaciones, material didactico y ensayos Simce.
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Las planificaciones que se encuentran en la plataforma se organizan en cuatro unidades, en directa relacién con las
bases curriculares. Los docentes deben aplicar estas unidades, de acuerdo a las caracteristicas y necesidades de cada
curso. En este sentido, los profesores tienen la posibilidad de profundizar en una Unidad, realizar modificaciones,
utilizar el material disponible, agregar recursos de elaboracién propia, o bien, buscar en otras fuentes.

En Educacion Parvulario, las educadoras cuentan con acceso a material web, no obstante, debido a que el material
existente noestaenconcordanciacon lascaracteristicasde susestudiantesy consuformade trabajar, ellashanoptado
por disefiar recursos de elaboracion propia. Luego, este material forma parte de su set de material de uso personal.

Conelfindefamiliarizaral equipo docente con este sistemade planificacién, se determinan dos etapas de planificacion,
una jornada de planificacion a principios del afio escolar, otra de evaluacidon a fines del primer semestre y una tercera
jornada de evaluacién al finalizar el afio escolar Hoy, todos los y las docentes y equipos directivos operan con esta
dinamica, considerandose unainstancia formal de trabajo.

El trabajo de los docentes y del equipo directivo, organizado con el
apoyo de la plataforma web, se refleja en la realizacién de clases
estructuradas, conrutinas conocidasyaplicadas por todos. Este sistema
de trabajo ofrece, asimismo, material que asegura la continuidad de
la planificacién en caso de ausencia de un docente y claridad sobre la
cobertura curricular en cada uno de los cursos y asignaturas.

El equipo multidisciplinario se conformé por la necesidad de la
comunidad de atender a los estudiantes con necesidades académicas,
sociales y afectivas de los distintos niveles del establecimiento. En
la actualidad lo integran distintos profesionales: una educadora
diferencial, un psicélogo, una psicopedagogay una fonoaudidloga.

Para identificar las necesidades y apoyar a los estudiantes, el equipo tiene un protocolo de derivacién que aplica el
profesor jefe para que los padres autoricen el desarrollo de la evaluacién y, asi, poder involucrarlos en el proceso.
Respecto de las familias de estos alumnos, se destaca que ellas valoran las indicaciones de los profesionales que los
atienden. Cabe sefialar que lainformacién se registra en el libro de clases.

Se evidencia que el equipo multidisciplinario también actta directamente en algunas salas de clases, ya que desde la
UTP se plantea que “el docente cuenta, ademds, con una psicopedagoga que le ayuda con aquellos estudiantes que
tienen dificultades, atendiéndolos de manera personalizada”.

Porotra parte, el equipo participaactivamenteenlasreunionesde gestion pedagdgica, durante las cuales se comunican
losavancesdelos estudiantes quereciben atencion.Estoesunaporte paralosdocentes porque les permite comprender
como se abordan las necesidades, identificar los logros de los estudiantes y conocer el apoyo de los apoderados Se
considera que el proceso de capacitacion es fundamental para el desarrollo de las competencias que promueven
mejores aprendizajes en los estudiantes. Para facilitar la participacidon en esta instancia, los Planes de Mejoramiento
Educativo declaran en su Plan de accion unaserie de jornadas de capacitaciones acordes a sus necesidades, ademas, se
cuenta con abundantes recursos de auto formacion del CPEIP y la Agencia de calidad. Asumiendo que la auto formacion
esun compromiso inherente alaformacién docente.
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Las observaciones de clases complementan las decisiones anteriores, porque permiten al equipo directivo verificar que
las herramientas aprendidas en las capacitaciones se apliquen en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Entre las capacitaciones se relevan aquellas que han aportado al uso de la plataforma de planificaciones; al
enriquecimientodel material deapoyo paraMatematicayLenguaje;yalosambitosdeliderazgo, resolucionde conflictos
y climalaboral en el &rea de convivencia escolar.

En este contexto, se ha logrado que el cien por ciento de los docentes y directivos asista a perfeccionamientos en
algunos establecimientos, lo que demuestra un aprovechamiento efectivo de las acciones registradas en el Plan de
Mejoramiento Educacional (PME), que ha permitido financiar las capacitaciones.

Se plantean tres desafios para fortalecer el sistema de trabajo identificado por los profesionales de la Agencia de
Calidad de la Educacion.

En relacién al acompafiamiento docente, es necesario reflexionar sobre la consolidacién del equipo que realiza las
observaciones de aula para asegurar su continuidad en el tiempo, mejorar su coberturay especializarlo en estrategias
metodoldgicas.

Junto con lo anterior, se podria impulsar un analisis a partir de toda la informacion recopilada, con el fin de establecer
patrones comunes de ensefianzay modelos de buena gestién de aula que sean transferidos a la comunidad.

Por ultimo, en las actividades en aula es importante potenciar la labor
del equipo multidisciplinario. En este sentido, se debieran formalizar las
reuniones de coordinacion entre este equipo y los profesores de asignatura,
utilizando las hrs. no lectivas, producto de la aplicacion del 65/35 para el afio
2019.

A continuacién, se describen los planes comunales de gestiéon Pedagogica del
Area de Desarrollo Educativo del DAEM, Propuesta 2019.
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INFORMACION RELEVANTE

CARRERA DOCENTE - EDUCACION PARVULARIA
PRESENTACION

El Sistema de Desarrollo Profesional Docente es una politica publica, que define las bases para potenciar y orientar
el desarrollo y reconocimiento profesional de las educadoras como elementos centrales de un sistema educativo de
calidad.

La incorporacion de las Educadoras que se desempefian en Salas Cuna y Jardines Infantiles a la Carrera Docente
representa un hito para la Educaciéon Parvularia, pues permite materializar su profesionalizacion, ofreciendo a
las educadoras una valoracién a su trabajo pedagdgico en aula, asi como también acompafiamiento, capacitacion
permanentey proyeccion.

Consus practicas pedagogicasy suvocacion, las educadoras son el motor de cambio para una educaciéon de calidad. La
Carrera Docente las reconoce como un elemento central de este proceso, y se propone acompafiarlas y reconocerlas, a
través de:

q ggg Formaciony
° Acompafnamiento Desde el primer afio de ejercicio y durante toda la trayectoria profesional.

20 QBReconocimiento y Por medio de una evaluacion integral que permitira a las educadoras
Avance acceder aincrementos en sus remuneraciones.

¢éA quiénes beneficia?

A todos los profesionales de la educacion que desempefian funciones de aula, directivas y técnico pedagdgicas en
establecimientos de Educacion Parvularia dependientes de JUNJI (Administracion directay Via Transferencia de Fondos
VTF) e Integra (administracion directay Convenios de Administracion Delegada CAD).

A las educadoras que se desempefian en establecimientos municipales o particulares subvencionados, les
correspondera ingresar en los mismos plazos y condiciones que apliquen para los profesionales de la educacién de
su establecimiento.

Los docentes queingresen al Sistema de Desarrollo Profesional Docente podran participar de procesos de formaciony
acompafiamiento parafortalecer sus practicas pedagégicas. Ademas, quienes participen del proceso de evaluacién
integral, seran reconocidos profesionalmente pudiendo obtener incrementos en sus remuneraciones en funcién de
sus afios de experienciay tramo asignado.
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¢Cuando se ingresa?

A partir del afio 2020 y hasta el 2025, todos los establecimientos de Educacién Parvularia dependientes de JUNJI
(Administracion directa y Via Transferencia de Fondos VTF) e Integra (administracion directa y Convenios de
Administracién Delegada CAD) ingresaran paulatinamente al Sistema de Desarrollo Profesional Docente a razén de un
20% anual por medio de un proceso de postulaciéon que se realizara cada afio.

1. FORMACION Y ACOMPANAMIENTO

Al ingresar al Sistema de Desarrollo Profesional Docente, los profesionales de la educacién tendran el derecho a
formacion gratuitay pertinente para su desarrollo profesional.

Las educadoras de parvulos podran materializar este derecho participando en:

1010 @procesos de induccién y mentoria

= al ejercicio profesional docente
1.2, %Cursos de formacién para el
desarrollo profesional

1.3 = Planes de formacién local
oo 'implementcdos enlos
Restablecimientos educacionales.

1.1. Procesos deinducciony mentoria al ejercicio profesional docente

Esun derecho quetienen todos los docentes principiantes, es decir, aquellos que tengan menos de un afio de ejercicio
profesional o que con dos afios no hayan realizado induccién durante su primer afio.

Su propdsito es acompafiar y apoyar al docente principiante durante su primer afio de ejercicio profesional para un
aprendizaje, practicay responsabilidad profesional efectivo, facilitando su inserciéon en el desempefio profesional y en
la comunidad educativa ala cual se integra.

Tiene una duracién de 10 meses, periodo durante el cual el docente principiante serda acompafiado por un mentor.

1.2. Cursos de formacion para el desarrollo profesional

El Ministerio de Educacion, atravésdesu Centrode Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagégicas
(CPEIP), colaboraraeneldesarrollode los profesionalesdelaeducacionejecutando directaoindirectamente programas,
cursos o actividades de formacion de caracter gratuito.

Estos programas, cursos o actividades deberan considerar tanto las necesidades de los equipos docentes como
aquellos requerimientos que se generen a partir de laimplementacion del Sistema de Desarrollo Profesional Docente.
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Estos buscaran apoyar a los siguientes grupos:

1. Profesionales de la Educacidn que se estén desempefiando dentro de los primeros cuatro afios de ejercicio
profesional.

2. Profesionales de la Educacion que no han logrado avanzar, a lo menos, al tramo profesional temprano en su
primer proceso de reconocimiento profesional, a quienes se les ofrecera apoyo para su desarrollo profesional.

1.3. Planes de formacién local implementados en los establecimientos educacionales.

La formacion local para el desarrollo profesional tiene como objetivo fomentar el trabajo colaborativo y la
retroalimentacion pedagdgica. Es un proceso a través del cual los docentes realizan la preparacion del trabajo
en el aula, la reflexién sistemdtica sobre la propia prdactica de ensefianza-aprendizaje en el aula, y la evaluaciony
retroalimentacién parala mejora de estas practicas.

Correspondera al director del establecimiento implementar el proceso descrito a través de planes locales de formacion
para el desarrollo profesional, los que podran centrarse en la mejora continua de las practicas pedagogicas.

2. RECONOCIMIENTO AL ESFUERZO Y AVANCE EN LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS

Este proceso tiene por propdsito reconocer y promover el avance de los profesionales de la educacién hasta un nivel
esperado de desarrollo profesional, asi como también ofrecer una trayectoria profesional atractiva para continuar en
elaula.

Evaluacién
+ integral

2.3 @ Reaconocimiento
de tramo
i %@ E structura
de ramunaracionas

Z.1.
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2.1. Evaluacion integral

Es un proceso que contempla la evaluacién de la practica docente dentro y fuera del aula, asi como también de
conocimientos especificos atingentes a la educacion parvularia, a través de los siguientes instrumentos:

Portafolio: Evalua la prdactiva docente
dentro y fuera del aula. Se basa en los
estdndares definidos en el Marco para la
Buena Ensefianza.

Prueba de conocimiento
espemflcos Y pedagoglcos,
atingentes a las Bases curriculares vigentes
para la disciplina y nivel que imparte el
docente

Los resultados de ambos instrumentos se ordenaran en categorias de logro profesional a partir de los puntajes
obtenidos.

2.2. Reconocimiento de tramo

En base a los afios de experiencia profesional y los resultados obtenidos en los instrumentos de evaluacién antes
mencionados, los profesionales podran acceder alosstramos dedesarrollo profesional, existiendo ademas el tramo de
acceso, que esuntramo provisorio donde se ubican las educadoras que tienen 4 0 mas afios de experiencia profesional,
pero que no cuentan con resultados vigentes en instrumentos de evaluacion del Ministerio de Educacion.

Para progresar en los tramos, es requisito desempefiar funciones de aula, pues los instrumentos de reconocimiento
estan dirigidos a evaluar los conocimientos disciplinarios y también las practicas pedagogicas en el aula.

Hay 3 requisitos obligatorios que determinan el avance de los profesores enla carrera docente:

i.-Cumplir con los afios de experiencia requeridos para cada tramo.
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ii.-Obtener los resultados requeridos en el portafolioy en la evaluacién de conocimientos especificos y pedagoégicos.

Resultado Prueba de Conocimientos Especificos y
Resultado Pedagdégicos
Portafolio
A B C D

A Experto Il Experto Il Experto | Temprano

B Experto I Experto | Avanzado Temprano

C Experto | Avanzado Temprano Inicial

D Temprano Temprano Inicial Inicial

E Inicial

iii.-Cumplir con las reglas de progresién dela Carrera, que no permite saltarse tramos, salvo tres excepciones.

e Lanormativa permite que una educadora en tramo Inicial pase directamente al Avanzado, en caso de contar con 4
afios de experiencia profesional y los resultados requeridos en el proceso de reconocimiento.

e Los profesionales de la educaciéon que accedan al tramo temprano con categoria de logro “A” en alguno de los
instrumentos de evaluacion, podran en los siguientes procesos de reconocimiento acceder al tramo experto |, de

contar con los resultados y afios de experiencia requeridos.

e En el caso de las educadoras en tramo de Acceso, luego de su primer proceso de reconocimiento pueden

ubicarse en el tramo de la carrera correspondiente a sus afios de experienciay resultados.

2.3. Estructurade remuneraciones

Laestructurasalarial del Sistema de Desarrollo Profesional Docente para Educacion Parvularia se calcula y pagara en
base a la diferencia entre el promedio de lasremuneraciones de los tltimos 12 mesesy la suma de:

e Laremuneracion basica minima nacional.

La asignacién de experiencia.

Laasignacién de tramo.

Si la diferencia es positiva, dara lugar al pago de asignaciones correspondientes al Sistema de Desarrollo Profesional
Docente; en caso de ser negativa, la remuneraciéon se mantiene hasta que el calculo de dichas asignaciones de lugar a

un pago de asignacion.
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Caso1]|Laremuneracién se complementa con asignaciones asociadas ala carrera docente:

Si hay asignacién

Asignacién
Prioritario
Pago
Asignacién
Asignacion SDPD
tramo

Asignacion
experiencia

Bono de Remuneracién
Reconocimiento promedio ultimo
Profesional 12 meses

Remuneracion
Bdsica Minima
Nacional

Caso 2| Laremuneracién que se recibe hasta el momento se mantiene:

Asignacién
Prioritario

Asignacién
tramo

Asignaciéon
experiencia

Remuneracion
promedio ultimo
12 meses

Bono de
Reconocimiento
Profesional

Remuneracion
Bdasica Minima
Nacional
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PLAZOS DE IMPLEMENTACION

Seprevéelingresoalacarreradocentedel primer proceso de reconocimiento el afio 2020, estableciéndose los siguientes
hitos:

«Junio: Sostenedores postulan a
establecimientos.

2019. -Agosto: Mineduc selecciona de

U acuerdo a criterios establecidos en

Postulacion las bases (vulnerabilidad y

- representatividad).

y seleccion - Establecimientos no seleccionados
seran considerados
automdaticamente para el afio
siguiente.

-Marzo: Se comenzardn a pagar
2020: las asignaciones
s correspondientes a tramo de
Evaluacién inicio o acceso segun
y reconocimiento CSOfreSP;ndﬂ . :
-Segundo semestre: Se realiza
de tramo proceso evaluativo integral.

2021: -Marzo: Comienzan a

Pago de Asignaciones implementarse procesos de

tramo reconocido/ induccién y mentoria.

Induccién y mentoria Julio: Pago de asignaciones en
base a nuevos tramos.

AN
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Nuevo Curriculum Escolar para 3°y 4° Medio 2020

El nuevo curriculum Escolaresunamodernizacién de laestructura
de estudio para los alumnos de 3° y 4° medio. Este cambio busca
reorganizareltiempo escolar, favoreciendo una mayor electividad
para que los estudiantes puedan elegir asignaturas de acuerdo
a su vocacion e intereses y transiten mejor preparados hacia la
educacion superior. Este nuevo curriculum sera implementado
gradualmente en 2020 con 3° medio y en 2021 con 4° medio, en
todos los establecimientos educacionales de Chile.

El nuevo curriculum que se propone para 3°y 4° Medio viene a
finalizarun procesode cambiocurriculariniciadoconlaentradaen
vigorde laLey general de Educacidny que se propuso modernizar
los contenidos y asignaturas para entregar las herramientas
y habilidades que los nifios y jévenes necesitan para desenvolverse en la realidad de hoy. La Reforma curricular se
implementé en Educacién Basica (1°-6°) en los afios 2012-2013; Educacion Media (7° a2° Medio) el 2015 y en Educacién
Parvularia el 2018.

RespectoalasBasesde3°y4° estas habiansido actualizadas por tGltimavez en 1998, porlo que era unatarea pendiente
que se tenia para completar la reforma curricular. La nueva propuesta de bases curriculares para este ciclo adopta un
enfoque que se basa en impulsar una formacion integral igual para todos, de mayor electividad y reforzar la formacion
ciudadana.

Incluye:

1. PLAN COMUN DE FORMACION GENERAL:

Transversalatodaslasmodalidadeducativa:Humanistica-Cientifica
(HC), Técnico Profesional(TP) y Artistico (A) de manera que todos los
estudiantes tengan acceso a una educacién equitativa e integral.

Contempla 6 asignaturas obligatorias:

e Lenguay Literatura.

e Matematica.

e Educacién Ciudadana.

e Ciencias parala Ciudadania.
e Filosofia.

englés.

Educacion Ciudadana: En nuestros Liceos sera impartida por los profesores de Historia, Geografia y Ciencias Sociales.
Busca que los estudiantes conozcan el sistema democratico y se desenvuelvan en él, participando de forma activa u
corresponsable enla construccion de una sociedad.

Ciencias paralaciudadania: Agrupara contenidos de Biologia, Fisicay Quimica, transformandose en un simil de Ciencias

Naturales. El cambio apunta a que los estudiantes apliquen estos conocimientos en lo cotidiano.

« DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
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PLAN COMUN DE FORMACION GENERAL @ @ o

El Nueve Curriculum contemplo un Plan Comun de Fermacién General transversal a tedos las modalidodes educativas,
udica 1 o a una edu 5 itativa e i 1 fuer o enla
! tunidodes de a lo Educ a la vida oral

i6 Ciencias para
Lenguay Matematica Educacion P

Literatura Ciudodana* la Ciudadania* et ighes

Esto implica formar un ciudadano con las Educacion Ciudadana*

competencios basicas de Matematico y Serd impartida por los profesores de

Leng e, que pueda reflexionar y

cuestionarse al mundo an al que vive

(Filosofia), capaz de aplicar el rmervuelvon rticipondo de IRC O I ible en la
conocimiento cientifico para comprender ‘

fenomenos y resolver problemas de su e hac g ) c idos gue hasta el momento
vida cotidiona (Ciencias para la ncios Sociales en 3° y 4° medio.
Ciudadania), participar activa e

infoermadamente en la vido democratica

{Educacion Ciudadana) y contar con 0 0 ten iologia, Fisica vy Quimi forman
harramientas comunicativas para ] ¥ tigue ciaos Naturales. | apunta a gque
desenvolverse en siglo XXI (Ingléas). lantas aplic =] diano.

2. PLAN COMUN ELECTIVO:

Los y las estudiantes, en cualquiera de las modalidades educativas (HC) TP o A - podran elegir entre Religién y otras
opciones que el establecimiento proponga como electivo en paralelo con este curso.

Estas opciones pueden ser:

e Educacion Fisicay salud.
e Artes e Historia.
e Historia, Geografiay Ciencias Sociales.

PLAN COMUN ELECTIVO @ @ o

Ahora los estudiantes podran elegir entre Religion y otras opciones que el establecimiento proponga
como electivo en paralelo con ese curso.
Estas opciones pueden ser Educacion Fisica y Salud, Artes e Historia, Geografia y Ciencias Sociales.

Educacion Fisica Historia, Geografia

Religién Artes

y Salud y Ciencias Sociales

3. TIEMPO DE LIBRE DISPOSICION:

Estas horas son definidas por cada Establecimiento Educacional conforma su proyecto educativo y son obligatorios
para sus estudiantes.

En el nuevo curriculum, los establecimientos Humanistico-Cientificos tendran 8 hrs., los Técnico Profesional 6 y los
Artisticos 5 hrs.

«
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TIEMPO DE LIBRE DISPOSICION

Las haoras de libre disposicién son definidas por cada establecimiento y su proyecto educativo.

En el nuevo curniculum los establecimientos Humanista-Cientificos tendran 8 horas, los Técnico
Profasional, 6 y los Artisticos, 5 horas.

© © O

6 horas 5 horas

4. PLAN DE FORMACION DIFERENCIADA:
Incluye:

e3asignaturas optativas para establecimientos Humanistico-Cientificos.
e 1especialidad optativa para técnico profesional.
®1mencidn optativa paraArtistico.

4.1 Establecimientos HC:
Se presentan 27 asignaturas electivas dividas en tres areas:

AreaA:

Lengua y Literatura: Taller de Literatura/ Lectura y escritura especializada/ Participacién y argumentacién en
democracia.

Historia, geografia y Ciencias Sociales: Comprension Histérica del presente/ geografia, territorio y desafios
medioambientales/Economiay sociedad.

Filosofia: Estética/ Filosofia Politica/ Seminario de filosofia.

AreaB:

Matematica: Limites derivadas e integrales/ Probabilidades y estadistica descriptiva e inferencial/ Pensamiento
computacional y programacion/ Geometria 3D.

Ciencias: Bilogia de los ecosistemas/ Biologia celular y molecular/ Ciencias de la salud/ Fisica/ Quimica.
AreaC:
Artes: Artes Visuales, Audiovisuales y Multivisuales/ Creacion y

composicion Musical/ Disefio y Arquitectura/ Interpretacion y creacién
en danza/ Interpretacidny creacion en Teatro/ Interpretacion Musical.

Educacion Fisica y Salud: Promocién de estilos de vida activos y
saludables/ Ciencias del ejercicio fisico y saludable/ Expresion corporal.

AN .
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4.2 Establecimientos TP:

Se ofrecen una o mds especialidades de las 32 disponibles. El
estudiante elige una especialidad y la desarrolla durante 3°y 4°
Medio. La especialidad se compone de distintos médulos que son
diferentes para los dos afios.

4.3 Establecimientos A:

Se ofrecen entre 1 y 3 dreas con sus respectivas menciones
disponibles. El estudiante elige una mencién y la desarrolla
durante 3°y 4° Medio.

PLAN DE FORMACION DIFERENCIADA

©

Se presenton 27 osignoturas electivas
divididas en 3 areas. El
establecimiento HC ofrece un minime
de & electives de 2 dreas distintas an
3° medio y en 4° medio.

El estudiante debe elegir 3
f requisito qua
iento combie lo oferto

TP

ciolidaodes de las 32
disponible estudiante TP elige
una especialidad y la desarralla
durante 3° y 4° media. La
; mpone de
s modulos que son diferentes
para los dos anos.

El establecimiento Artistic

1y 3 dreas con ¢

xctivas mencion
disponibles. El estudiante elic
la desarrolla

duranta 3° y 4&° medio.

de electivos entre un afio y el otro.

1. Estrategia Regional de Desarrollo (ERD)*
La Region de La Araucania cuenta con una Estrategia Regional de Desarrollo que orienta los lineamientos estratégicos
del territorio hasta el afio 2022.

De acuerdo a la informacion obtenida de la ERD la region de la Araucania tiene una division administrativa de dos
provincias, Cautiny Malleco y posee treintay dos comunas.

1Véase DIPLADER., Estrategia Regional de Desarrollo La Araucania 2010-2022., Universidad Mayor, SUBDERE 2009, Trama
Impresiones S.A.

A
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En la provincia de Malleco residen 201.615 habitantesy en la provincia de Cautin residen 667.920

La ERD pretende mostrar una radiografia de la regién de la Araucania en distintos ambitos por lo que el diagnéstico
considera los siguientes ejes tematicos: Derechos Sociales y cohesién social, Desarrollo econémico y competitividad,
desarrollo fisico, ambiental y uso del suelo, redes urbanas, conectividad e infraestructura, desarrollo cientifico
tecnolégico e innovacion e institucionalidad, descentralizacion y financiamiento.

En cuanto a Derechos Sociales y cohesién Social, en lo que compete a Educaciéon se destaca el importante aumento de
retencion de los Estudiantes en el sistema educacional dada la existencia de 121 internados que dan atencion a casi
19.000 Estudiantes de ambos sexos.

2. Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO)?

Laciudad de Pitrufquén es considerada una comuna dormitorio puesto que muchos de sus habitantes urbanos trabajan
en Temuco o en otros sectores, esto debido a que las fuentes laborales son escasas, sélo posee dos grandes empresas,
lo que fuerza a las personas a salir constantemente de la comuna, por otro lado las opciones de servicios asociados a
tiendas o supermercados es posible encontrarlos con una mayor variedad en la ciudad de Temuco, de la cual sélo se
dista por 34 km aproximadamente y a suvez se cuenta con un servicio de movilizacion de flujo constante y periédico.

Con respecto a cifras concernientes al nivel educacional de la comuna la encuesta CASEN del afio 2011, entrega los
siguientes datos: la mayor parte de la poblacién comunal alcanzé la educacién media completa (27,28%), el 19,40% una
educacion mediaincompletay la tercera mayoria correspondié a la educacién basica incompleta con un 17,58%. De las
distribuciones mas bajas, se encuentran aquellos que no han alcanzado ningtin tipo de educaciéon con un 2,70%, seguido
de educacién superior completa e incompleta con un 7,70%y 7,76%, respectivamente. 3

3. Lineamientos Estratégicos PLADECO 2014-2019

EIPLADECO“entregalineamientoestratégicoparaeducacion,elcualtienecomoobjetivoGeneral, Mejorarlaaccesibilidad
a establecimientos educacionales, su gestion, calidad e infraestructura, especialmente en zonas rurales, facilitando la
ensefianza de la poblacién en suamplitud de géneros, edades y niveles, evitando el cierre de ellos y la emigracién de los
estudiantes desde las instituciones municipales.

Los objetivos especificos que se desprenden del general se mencionan a continuacion:
1. Perfeccionar la gestion municipal de los establecimientos educacionales y la estructura administrativa de cada
uno de ellos, con énfasis en aquellos de zonas rurales.
2. Mejorar la calidad de la ensefianza municipal para atraer mayor nimero de estudiantes.
3. Mejoramientoy mantenciéon de lainfraestructuray equipamiento de los establecimientos educacionales.

4. Otorgar opciones de nivelacién a adultos con estudios incompletos pertenecientes a zonas rurales y entregar
validacion de estudios a adultos que no hayan concluido su ensefianza basica o media.

5. Incluiralacomunidad en el proceso formativos.

6. Evaluarlafactibilidad de ampliarla formacién académica técnica hacia el nivel superior.

2Véase PLADECO Pitrufquén 2014-2017

3 (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, 2013).

4 PLADECO Pitrufquén 2014-2017

5 Dar cumplimiento alaley 19.410. Los procesos participativos permiten conocer de primera fuente las perspectivas de la
comunidad, sus problematicasy satisfacciones. En educacién el aporte y la necesidad de hacer de ésta un trabajo conjunto e
integro con la familia, hace relevante ésta actividad.
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4. PLAN DE ACCION AREA EDUCACION PERIODO 2019-2023

Lineamiento
© Estratégico:

{ Objetivos
- Especificos:

Ca

© Focalizar la

: gestionenlos

. establecimientos
i municipales de la
: comuna.

i Actividad:

1. Determinar la

¢ correcta administracion
de los recursos

i financieros, humanosy
" fisicos por medio de una :
: politicade educacion
comunal con génesis en
i el DAEM.

¢ 2.Movilidad docente,

entendida como la
rotacion delosy las
docentes de acuerdo
alas necesidades
que presente cada
establecimiento.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA
EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL 2020

| Descripciéndela
- actividad:

Planificar, dirigir,

i acompafiary evaluar
consolidando el uso de
i recursos financieros,

humanosy fisicos de los

i EE, lo anterior a través
del correcto uso de las
: subvenciones:

e Subvencioén regular.
* o Fondos FAEP

: o JUNJI

e PIE.

" o SEP.

e Proretencion.

‘o TER

. @ REVITALIZACION

¢ Desarrollarun

diagnéstico de la
dotacién docente
anivel comunal de
cadaE.E.ydotarde
docentes de acuerdo
alas necesidadesy/o
competencias que

requiere el sistema

i de educacién publica
como tal, entendiendo
i quelosylasdocentes

pertenecenaun sistema

. ytodos dependen de un
: Sostenedor.

! Fundamentaciény
| Diagnéstico:

Se hace necesaria una
i adecuaday eficiente
gestion que se dirijaen
i posdedarsolucién alos
: problemas educacionales :
i ylaconsecucién de
objetivos propuestos.

: Sistema educativo
¢ reactivo.

. Enlapractica

docente algunos
establecimientos
cuentan con docentes
que no cumplen el
perfil para desarrollar
funcionesenun
establecimiento en

particular, sin embargo,
i sicumplen el perfil para
desarrollar su trabajo en
i otradependencia, similar :

situacion ocurre con los

: docentes que desarrollan
¢ funciones directivas
cuando en realidad

© sunombramiento es

como docente de aula,
finalmente no siempre
son consideradas las
especialidades y/o
formacién académica
para desarrollar funcién
docente, entre otras

situaciones particulares.

‘o DAEM

Revitalizar la administracion y el acompafiamiento técnico pedagégico desde el Departamento de Educacién hacia

. los diferentes establecimientos educacionales y Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos de la comuna de
Pitrufquén, promoviendo la gestién y buen uso de recursos, centrandose en el proceso de ensefianzay de aprendizaje,
i asicomo lainfraestructuray equipamiento técnico-pedagogico de las Unidades Educativas. Con énfasis en el

¢ desarrollo del liderazgo pedagogico a docentes, Educadoras y Técnicos de jardines Infantiles.

i Plazode

: Responsable: P .

: © ejecucion:
- e DAEM * Periodo

; e Sostenedor. 2020-2024

" o Equipo Area
¢ de Desarrollo

Educativo.

‘e JefeUTP
* o Jefe de personal

o Jefe de unidad de
¢ finanzas

. eEncargado de

i Infraestructura.

e Coordinadora

i jardines VTF

e Directores.

e Sostenedor.
e Equipo Area
de Desarrollo
Educativo.

o Jefe UTP
o Jefe de personal

o Jefe de unidad de
finanzas
i e Encargado de

Infraestructura.
e Coordinadora

i jardines VTF




i 3.Establecer planes,

. programas y/o metas

Focalizar la

i gestionen los

i establecimientos
© municipales de la
© comuna.

que permitan el logro

de una Administracion

i central eficiente y eficaz.
. Anivel de procesos
administrativos,

financieros, técnicos
y/ojuridicos, seglin sea
i el caso. Mediante una

| necesariareadecuacion
y/oreduccién de
personal docente segtn

5 4.Liderar la gestiony

confeccién del PADEM.

5.Ejecutar, supervisar,
¢ evaluary ejecutar

! programas de

- adquisiciones de los
. establecimientos

i equipamiento, material
: didactico, tecnologico
¢ uotros.

6. Unificary

: promocionar la

i educacion municipal
i como unaopcion

* validada frente

alacomunidad
pitrufqueninay
comunas vecinas.

7. Desarrollar

i unprogramade

i capacitaciéna

- docentes y asistentes
- delaeducacion para

. mejorar la gestion de
los establecimientos

- educacionales.

i Velar por la captacion

. derecursos financieros,
. mediante la elaboracion
de proyectos en

i distintos ambitosya

¢ sean:académicos,

© culturales, deportivos,
recreativos o de otra

" indole.

¢ Promover, socializar

la confecciény la
participacion de la
comunidad educativa

i envias de aportar
i yresaltar el trabajo

previo a laelaboracién
del PADEM asi como su
socializacion.

Visar las solicitudes de
¢ pedidos que realizan

" los establecimientos

- educacionales

. independiente del fondo :
i educacionales,yaseaen
i deacuerdoalos
protocolos establecidos.

del que sean solicitados,

i Generar una estrategia

i focalizada de la educacion
¢ municipal por medio de

i unaPlanificacién Técnica
i amediano plazo, que

dé cuenta de como los
diversos establecimientos
educacionales aportan

¢ alamisma. Como, por
i ejemplo: El aumento de
i matriculay Asistenciaa

clases. A través del nuevo
Sistema de Admision
Escolar (SAE)

Mediante un Plan

: decapacitaciéna

i funcionarios docentesy

! asistentes del DAEM, se

. fortalecen las habilidades
i delos funcionarios
administrativosy

¢ docentes, mediante
cursos de capacitacion.

i Esnecesario generar

. unordenamiento en la
. planificacion anual de
actividades, de modo
i de generar lainsercion
i de planesy programas
. orientados a una :
© adecuada Administracion
* delaEducacion A
i Municipal.

5 EI PADEM al ser un

instrumento publicoy
por larelevancia que
este tiene debe ser

i consultado y socializado
¢ conlos diferentes

actores que participan de
la educacién municipal.

¢ Sibienesciertoson

i los establecimientos

i educacionales los que

: administran sus fondos,
i esdelaadministracion

: central que dalaaprobacién
i del Plan de comprasy
adquisiciones. Segun

! presupuestoy manual
de comprasy manual de
¢ rendicion.

La Educacion municipal
: segun registro nacional
: de matriculas considera
i un 40% de la matricula

* nacional total.

La capacitaciony

: formacién permanente
i esunade nuestras

. prioridades parala

. entrega de un mejor

i servicio apropiado a los
cambios educacionales.
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e Equipo DAEM
e Sostenedor.
e Equipo Area

. de Desarrollo
i Educativo.

{ @ Sostenedor

e DAEM
e Areade desarrollo
educativo

: o Establec.
- o Jardines VTF
i @ Comision de

Educacion Concejo
Comunal

. e DAEM

" e Superintendencia
¢ deEd.

i o Areade

i administraciény

i servicios generales.
e Finanzas.

- e Adquisiciones.

o DAEM

‘ o Comision de

: Educacion Consejo
¢ Municipal.

. e Areade desarrollo

educativo
e Establec.

i eJardines VTF

e Unidad de control

: Municipal.

e Sostenedor.

© o Directora DAEM
o Area de Desarrollo
- Educativo.

* e Asistentes DAEM.
- e Docentes DAEM.

. Periodo
{2020-2024

5 Periodo

2020-2024

i Periodo
i 2020-2024

. Periodo
i 2020-2024

Periodo

| 2020-2024
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i Objetivos
: Especificos:

Utilizar diversas
: metodologias

¢ curriculares en

. el proceso activo
de ensefianza

i -aprendizaje

. Actividad:

. 1.Emplear distintas

formas metodologicas
para motivary hacer

i del curriculum
i unelemento vivo

dentro del quehacer
educativo. Mediante la

¢ actualizaciény puesta
: enmarchadel Decreto
N°67/2018

i 2.Ampliar la cobertura
de Programas de

. Integracion Escolar a
© mas establecimientos
: educacionales.

i 3.Realizar un Programa
i deTutoriaalasalade
i clases por parte de

los Directivos Técnico-
Pedagdgicos, con el fin

¢ deevaluar la practica
: docente. Con estrategias

instaladas en cada
Unidad Educativa.

4. Fortalecer el aspecto
¢ Técnico Pedagoégico
i delos distintos

establecimientos
educacionales.

5. Incorporar los planes

. oprogramasde:

i eInclusién
i e Sexualidad,

afectividad y género
e Formacion ciudadana

‘e PISE
i e Convivencia escolar
. e Plan de Formacion

Docente.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA
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i Descripciéndela
¢ actividad:

¢ Reafirmary potenciar

distintas estrategias
metodolégicas que van

: desdela capacitacion
i entre pares hasta los
i impartidos por alguna

organizacién externa
(ATE).

© Redes de apoyoy agentes
: formativos variados.

(Desarrollo Profesional
Docente)

: Ampliary perfeccionar

i laatencion de

i estudiantes con

i Necesidades educativas
especiales (NEE)

: matriculados en distintos
i establecimientos

: municipales por medio de
i unPIEitinerante.

- Acompafiamiento. de
i clases en los distintos
i establecimientos

educacionales por
personal idéneo,

* basados en el Marco
i paralabuena

ensefianza.

i Apoyodirectoa
¢ los docentes que
¢ cumplen funciones

técnico pedagodgicos,
ademas de acompafiar
profesionalmente
aaquellos
establecimientos que
por cuya modalidad
no cuentan con este

: funcionario.

Elaboracién en conjunto

. con lacomunidad
: educativa de diversos
i planesy programas

necesarios paralas
politicas nacionales

i vigentes.

i Fundamentaciény
! Diagnéstico:

. Esde sumaimportancia

la continua capacitacion
de acuerdo alaevolucion

: social y cultural del
; contexto docentey de

Educacién temprana.

¢ Los continuos cambios
en los paradigmas

: educativos hacen
necesario asentar esta
: politica educacional.

© Unade las debilidades
; diagnosticadas en el PME
i delos establecimientos

de educaciéon Municipal
es justamente el

© desarrollo eficiente de
i laclase.

i Estaesunadelas
¢ mayores debilidades
i observadas en la fase

diagndstica arrojada
por los Directores

y encargados de
establecimientos
educacionales
municipales.

Los diversos cambios en

. las politicas nacionales
i hacen necesario que
i los establecimientos

actualicen y/o creen
diversos planes o
programas que apunten

: adarrespuestaalas
i problematicas actuales.

Responsable:

i e DAEM

e Sostenedor
e Encargado UTP-

' DAEM
: e Equipos de gestion

de cadaE.E.

: e Directoras de
i jardines Junji

o DAEM

i e Sostenedor

e Establec. Educac.
e Seremi

" e Deprov.

. e Areade Desarrollo
i Educativo.

o DAEM
; eEncargado UTP-
: DAEM

" ¢ DAEM

" e Encargado UTP-

: DAEM

e Equipos Directivos.
e Agencia de calidad.

e DAEM

i o Areade desarrollo
; Educativo.
i e Unidad de Juridica

de la Municipalidad.

i Plazode
. ejecucion:

: Periodo

2020-2024

: Periodo
i 2020-2024

¢ Periodo
| 2020-2024

. Periodo
i 2020-2024

A Periodo

i 2020-2024




i Utilizar diversas
metodologias
curriculares en
el proceso activo
i de ensefianza

- -aprendizaje

© 7.Desarrollar induccién

. 6.Desarrollar induccion
. adocentes en proceso
© de evaluacion docente,
con el fin de apoyar su
i proceso de confeccién
. de portafolioe

. instrumentos afines
propios del proceso de
i evaluacién docente.

aEducadoras de

: Parvulos (Encargadas
i dejardines Infantiles)y

Técnicos

. Apoyo a los docentes

© por medio de 6 jornadas
© de trabajo desarrolladas
© pordocentes

i voluntarios en espacios

. desarrollados para la

. formacion continua.

Apoyo a las docentes
por medio de jornadas
i deinduccién parael

\ trabajo deiniciacion
alanuevacarrera

i delaEducacion

Parvularia, para la
Evaluaciéon Docente de

i las profesionales de

Educacion Pre Basica.

i Losylas docentes del
- sistema de educacion
© municipal trabajan el
* portafolios y demas
i instrumentos solosy sin
. trabajo colaborativo por
© no contar con espacios
© generados desde los

i Establecimientos Para
i ello este DAEM

E Se hace
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e Sostenedor
e Directora DAEM

e Asistentes de la f
: Educaciéon del DAEM. :

e Docentes DAEM.

E e Sostenedor

e Directora DAEM

! e Asistentes de la :
Educacion del DAEM.

o Docentes DAEM.
! e Educadoras Junji

e Coordinadora

i jardines VTF DAEM.
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Objetivos
. Especificos:

: Mejoramientoy
. mantencién de la
* infraestructura
y recursos de los
: establecimientos

: educacionales para

un manejo efectivo
i yeficiente de los
: mismos.

i Actividad:

¢ Postulacién de

proyectos de mejora en

i infraestructura

Ejecucién, mantencién

. yreparaciones mayores
‘ en establecimientos

© educacionalesyjardines :
. infantiles.

Solicitud de materiales
fungibles, material
didactico, uniformesy

otros.

i Potenciar los sellos
institucionalesy con
: ellolosrecursos a

© utilizar.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA
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Descripcion de la
. actividad:

i Debido al deterioro de

los establecimientos

i delas Unidades
i Educativas, surgela

necesidad de generary
postular a proyectos de

. infraestructura parala
i obtencion de recursos

estatales.

Debido a la antigliedad

i yuso propio delos
i establecimientos

educacionales, se hace

i necesario la mantencion
de los mismos en dreas

como la eléctrica,
cierres perimetrales,
iluminacién, sanitarios
y habitabilidad en
general.

Solicitar de manera
anticipada al DAEM
los recursos y/o

. servicios propios del
i funcionamiento de cada
i establecimiento.

i Cadaestablecimiento
ofrece ala comunidad
: suselloinstitucional

© evidenciado en practicas :
i concretas.

i Fundamentaciony
i Diagnostico:

i La presentacioén exterior

y los detalles de las

i construcciones son
i importantes desde

el punto de vista de
la funcionalidad y

. estética de los edificios.
i Estudios de factilidad

técnicay econémica

: delos proyectos de
: infraestructura.

La presentacidén exterior

i ylosdetalles delas
i construcciones son
. importantes desde
. el punto devistade
¢ lafuncionalidad y

estética de los edificios.
Estudios de factilidad
técnicay econémica

de los proyectos de
infraestructura.

Los procesos de
elaboracién de
solicitudes de pedidos,

. licitaciones son parte

¢ importante de la gestion
i derecursos de cada

. establecimientoy se

: debe dar la seriedad en
© cada caso en particular
. parael cumplimiento

© exitoso de las partes.

i Cada establecimiento
. debe desarrollar su sello
. institucional con énfasis

en lo practico, el cual

: debe ser plasmado en
acciones concretas que
i estén declaradasen el
i PME.

i Responsable:

i e Sostenedor

o SEREMI

-« DEPROV. . DAEM
¢« UNIDAD

INFRAESTRUCTURA

i DAEM.

e Sostenedor

© o SEREMI
© ¢ DEPROV. . DAEM

" o UNIDAD
© INFRAESTRUCTURA

DAEM.

e DAEM
e Directores(as)

¢ e Equipos de gestion. :
- e Adquisiciones. i

o DAEM
: @ Consejos Escolares
: e Equipos Directivos. :

: Plazode
i ejecucion:

¢ Periodo

2020-2024

Periodo

© 2020-2024

Periodo
2020-2024

i Periodo
| 2020-2024
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5. Localizacion de la Comuna de Pitrufquén

La comuna de Pitrufquén se ubica en la region de la Araucania (IX) entre los 37°35 y los 39°37 de latitud sur, con una
superficie total de 31.842,30 kildmetros cuadrados, equivalentes al 4,2% del territorio nacional. Dentro de estas
demarcaciones geograficas se encuentrala comuna de Pitrufquén con la siguiente ubicacion geografica.

a. Ubicacion Geografica.

LaComunade Pitrufquén, se encuentraubicadaen Cautin Sur,a30Km.al Surde Temuco. Al Norte limita con las Comunas
deTeodoro Schmidty Freire separadas ambas porel rio Toltén. Al Este con la Comunade Villarrica, al Sur con la Comunas
de Gorbeay Loncochey al Oeste con la Comuna de Toltén

.
BBN Py Nivel Educacional y Econdémico por Distrite Censal Comuna de Pitrufquén
.

b. Demografia:

La informacion contenida en esta tematica, ha sido extraida de la Biblioteca del Congreso Nacional del Estado de
Chile. Segun Censo de Poblacion y Vivienda proyectado al 2015, empleando datos recogidos por el Instituto Nacional
de Estadisticas (INE) la que permite caracterizar ala poblacion en distintos aspectos en un momento determinadoy en
distintos niveles territoriales, ya sean nacionales, regionales o comunales.

Seglin estas mediciones; la comuna de Pitrufquén presenta los siguientes datos.

: Térrrritorio o Afio 2002 : Aﬁé 20157 7 7 T Proyeccion %
? beﬁunade Pfffufquén 21988 24.672 V V 7 12,21
Régién deIaAféucania 869535 989; 798 7 7 7 13,83
. Prarl'rs - 15116435 . 18.606.40? 7 7 . 19,12

c. Dimension Social de la Comuna de Pitrufquén.

Segln la estadistica del plan de desarrollo comunal CASEN, desde un aproximado entre los afios 2014 y 2016, el indice
de pobreza alcanza un 22,9 %, es decir uno de cada cuatro habitantes son pobres. Por otra parte, un porcentaje
considerable de la poblacién se concentra en el sector rural de la comuna.
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6. Vision de la Educacion Publica Municipal:

“El sistema de Educacién Municipal de Pitrufquén comprometido con la formaciéncontinuadeprocesos pedagogicos
significativos, espera instalarenlos y las estudiantes, nifios y nifias, adolescentes y jovenes; herramientas que les
permitan desarrollar aprendizajes, valores, habilidades, destrezas y competencias con un enfoque inclusivo en la
diversidad y equidad en busca de unaeducacién de Calidad”

a. Mision de la Educacion Publica Municipal:

“Desarrollarenlos Establecimientos educativos, comunidadesdeaprendizaje,que asumanuna educacionconsolidada
enlos espacios de aprendizaje, transformando estasinstancias en herramientas significativas para unaeducacién para
lavida, en un contexto de desarrollo de la personalidad con un bagaje amplio de herramientas de convivencia escolar
que le permitan desenvolverse efectivamente en un contexto de cambio permanente y con un alto nivel de exigencia”

b. Objetivo de la educaciéon Municipal:

“El Departamento de Administraciéon de Educaciéon Municipal (DAEM) de la comunade Pitrufquén, tendrdacomo objetivo
procurar condiciones 6ptimas para el desarrollo del proceso educativo en los establecimientos de ensefianza de esta
Municipalidad en un contexto de educacion de calidad”

C.Valoresy principios:

i. Respeto, entendido como la consideracién hacia los derechos y libertades de las personas sin distincion
de ningun tipo, sujeto a los acuerdos y normas nacionales, locales y de los establecimientos educacionales
que los regulen.

ii. Compromiso, comprendido como el involucramiento activo con los desafios que tienen los estamentos
que componen la Comunidad Educativa, la comunidad que rodea a la Escuelay su entorno.

iii. Atencionaladiversidad, concebidacomo el conjunto de estrategias de gestiéninstitucionaly pedagédgica
para el aseguramiento de trayectorias formativas y educativas que entreguen igualdad de oportunidades
para el aprendizaje. Se realiza bajo la consideracion de la pluralidad en su mas amplio sentido, que enriquece
las experiencias que entrega el establecimiento educacional.

iv. Aprendizaje experiencial, entendido como el conjunto de metodologias que, utilizadas de manera
consciente, planificada y dirigida, buscan generar experiencias educativas basadas en la interaccion activa
delasy los estudiantes con el conocimiento de manera significativa, en colaboracién con sus pares.

v. Interculturalidad, razonada como el intercambio de distintas culturas en igualdad de condiciones que
enriquece las experiencias de ensefianza-aprendizaje. Se propone que todas y todos quienes estudian en el
Establecimiento adquieran conocimientos de la lengua y la cultura de los pueblos originarios dentro y fuera
del aula.

vi. Promocion de un estilo de vida saludable, entendida como la formacién para la practica de acciones
cotidianas que permitan la alimentacidn balanceada, la ejecucién de actividad fisica constante y habitos de
autocuidado, y la mejora en las percepciones sobre esta tematica.

vii. Formacion Ciudadana, concebida como el proceso formativo continuo que permite que los nifios y nifias
desarrollen un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que resultan fundamentales para la vida
en una sociedad democratica. Busca promover, dentro y fuera del aula, oportunidades de aprendizaje que
permitan la formacién como personas integrales, con autonomia y pensamiento critico, principios éticos,
interesadas en lo publico, capaces de construir una sociedad basada en el respeto, la transparencia, la
cooperaciony lalibertad.
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7. Superintendencia de Educacion Publica:

Sugiere considerar en los Reglamentos de Convivencia Escolar los siguientes:

.Elinterés superior del nifio.
.Ladignidad del ser humano.
.Lanodiscriminacién arbitraria.

.La proporcionalidad y la gradualidad.
.Eljustoyracional procedimiento.
.Lalibre asociacion.

7. La participacion.

ooVt~ W N R

La Superintendencia de Educacion como parte del Sistema de Aseguramiento de la Calidad, a partir del segundo
semestre del 2017, comenzé a implementar gradualmente el Modelo de Fiscalizacién con Enfoque de Derechos y
Libertades Fundamentales. Con esto, nuestra actividad fiscalizadora, y las eventuales sanciones que se deriven de
ella, se reorienta a evitar la vulneracion de derechos y los bienes juridicos que estan resguardados en la normativa,y a
promover la mejora continua de nuestro sistema educativo.

Fiscalizacion con Enfoque de Derechos y Libertades Fundamentales:

LaSuperintendenciade Educacién,como organismo parte del Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC), es participe
yresponsablede promoverlamejoracontinuadelacalidaddelaeducacidndelosestablecimientoseducacionales.Esen
vista de este mandato que la institucion ha debido transitar gradualmente desde un modelo de fiscalizaciéon basado en
una codificacién de hechos, enfocado en el incumplimiento y la sancién asociada, segtin lo estipulado en la Resolucién
Exenta N° 290, de 17 de abril de 2013, hacia un modelo de fiscalizacién construido sobre la base de la proteccién de
los derechos educacionales, libertades fundamentales y bienes juridicos que inciden en los distintos procesos que se
despliegan al interior de los establecimientos educacionales, promoviendo mejores practicas que apunten a la mejora
continua de éstos.

Conestamision,apartirdelafio2017,laSuperintendenciade Educaciéncomenzéaimplementarprocesosde fiscalizacion
con modelo de fiscalizacién con Enfoque de Derechos, buscando impulsar la mejora continua de los procesos de los
establecimientos educacionales, favoreciendo las acciones de subsanacidn, el analisis de causas que provocan los
incumplimientos y recomendaciones pertinentes a los procedimientos consultados en la fiscalizacion.

El actual modelo de fiscalizaciéon se sustenta en cuatro fundamentos en materia educativa. Estos son:

1. Reforma Educacional:

La Reforma Educacional, actualmente en implementacién, DERECHOS Y LIBERTADES FUNDAMENTALES
reconoce a la educacion como wun derecho social

fundamental para el desarrollo del pais y buscan mejorar

la calidad del sistema educativo en sus distintos niveles.

Este cambio de paradigma exige a la Superintendencia
de Educaciéon contar con un modelo de fiscalizacién que s
integre los principios y objetivos que orientan las ultimas
transformaciones legales en el ambito educativo, como la
Ley de Inclusion Escolar (2016) y la normativa que modifica
la estructura institucional del nivel de Educacion Parvularia.

EDUCACION DE CALIDAD
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2. Enfoque de Derecho:

El modelo de Fiscalizacion se orienta, en consecuencia, a la protecciéon de los derechos educacionales, libertades
fundamentales y bienes juridicos educativos, entendiendo a estos ultimos como aquellos valores o intereses que dan
sentido a la normativa y suponen el objeto mismo de la legislacién educacional. Representan un interés fundamental
tanto para el desarrollo del proceso educativo, como para los integrantes de la comunidad.

3. Cobertura normativa:

Estaserefiere al conjunto de leyes, decretos, reglamentos, circulares e instrucciones aplicables en el ambito educativo.
Para el desarrollo del nuevo modelo, la Superintendencia ha realizado una revision exhaustiva de la normativa
educacional vigente, organizando la informacién en una plataforma virtual Buscador Normativo ( buscadornormativo.
supereduc.cl),conel propdsitodegenerarunespacioabiertodonde todoslos ciudadanos tenganaccesoalconocimiento
de los derechos y bienes juridicos de la comunidad educativa, y obligaciones que la normativa educacional vigente
define paralos establecimientos.

4. Mejora continua en los establecimientos:

Con esta nueva forma de fiscalizar, la Superintendencia busca impulsar practicas y procesos de mejora continua que
promuevan la calidad en los establecimientos educacionales, superando la percepcion de la fiscalizacién como un
proceso meramente sancionatorio, sino que,como una oportunidad de mejorar los procesos que desarrolla cada unidad
educativa, beneficiando a los nifios y nifias que participan de éstos.

Resumen:

N° de fiscalizaciones con Enfoque de Derechos y Libertades Fundamentales: 0
Sin observaciones y/o subsanadas: o

Fiscalizacion Normativa:

Debido a la amplitud de la normativa educacional, la Superintendencia determina un ntimero limitado de materias a
fiscalizar durante un afio, lo que se define en el Plan Anual de Fiscalizacion. Estas materias son seleccionadas sobre la
base de unaserie de criterios.

Unavezdefinidas las materias a fiscalizar se elabora un Programa de Fiscalizacién para cada unade ellas. Un programa
es una herramienta destinada a guiar en forma integral el quehacer del
fiscalizador en sus funciones. Consta de objetivos respecto de los derechos
salvaguardados, los bienes juridicos que protege, los procesos del
establecimiento que comprende la fiscalizacién, las materias a fiscalizar, y
las pruebas y procedimientos de auditoria que se deben aplicar en la
fiscalizacién. Por tanto, se trata de una fiscalizacion planificada que cubre
una parte de la normativa educacional y define qué obligaciéon y de qué
modo ésta se fiscalizard, indicando los procedimientos que se aplicaran.

Cabe destacar que por bien juridico se entiende un interés fundamental para el desarrollo del proceso educativo y
para los miembros de la comunidad educativa que adquiere reconocimiento juridico. En tanto, los procesos de los
establecimientos educacionales se refieren a aquellos que se llevan a cabo al interior de los mismos y que involucran
los estandares adecuados para el buen desempefio.
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Laselecciénde muestras constituye unade lasetapas masrelevantesdel proceso de fiscalizacién. Dadalaimposibilidad
operacional y logistica de fiscalizar al 100% los establecimientos educacionales que se encuentran sujetos a este
proceso, es que se determinan “muestras” para cada uno de los Programas de Fiscalizacion que se aplicaran durante el
afio calendario.

Estas se construyen basadas en una combinacién de factores.

Resumen:
N° de fiscalizaciones normativas: 4
Sin observaciones y/o subsanadas: 4

Fiscalizacion de uso de recursos:

El objetivo del proceso de fiscalizacién de uso de recursos es verificar, de conformidad a lo que establece la Ley, la
legalidad del uso de los recursos que administran los sostenedores de establecimientos educacionales subvencionados
y que reciban aporte estatal. Es decir, que los recursos hayan sido utilizados en los fines para los cuales fue destinada
la subvencién. Para este propésito, la Superintendencia utiliza como fuente de informacion, los datos que proporciona
el Ministerio de Educacién, MINEDUC, asi como la declaracién de gastos que los mismos sostenedores deben realizar
anualmente, a través del proceso de Rendicion de Cuentas.

La Superintendencia debe fiscalizar el uso de todos los recursos que entrega el Estado por concepto de subvencionesy
aportes a los sostenedores de establecimientos educacionales. Asimismo, se debe asegurar que los recursos privados
que obtiene el sostenedor sean utilizados en los fines educativos que define la normativa educacional.

Por otra parte, en lo que a recursos se refiere, todas las materias que se definen como relevantes y prioritarias de
fiscalizar, son las que conforman el Plan Anual de Fiscalizacién.

Unavez definidas las materias a fiscalizar, se elabora un Programa de Fiscalizacion de Recursos para cada una de ellas.
Es importante considerar que un programa de fiscalizacion, es una herramienta destinada a guiar en forma integral y
metodica el quehacer del fiscalizador en el desarrollo de la fiscalizacion.

Particularmente, en lo que a recursos se refiere, los programas son
elaborados en base a metodologias y técnicas de auditoria, por
lo mismo en su desarrollo se aplican pruebas de verificacién que
tienen como propdsito obtener evidencia suficientey adecuada que
permitaconcluirsilosgastosrendidosenunasubvencion especifica,
se realizaron conforme a lo establecido en las disposiciones
legales y reglamentarias que regula la normativa educacional y los
dictamenes emitidos por esta Superintendenciay si se cifieron alas
instrucciones informadas en el proceso de Rendicién de Cuentas.
Se determina una muestra de establecimientos y/o sostenedores a
fiscalizar considerando las caracteristicas propias de cada programa de fiscalizacién planificado durante el afio.

La seleccién de muestras, que contempla la aplicacién de instrumentos estadisticos, se realiza a partir de criterios de
riesgo en base a lo declarado por el sostenedor. Considerando la complejidad de identificar cada elemento del universo
afiscalizar, dicha seleccién cumple unimportante papel en este proceso.
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Encuantoalusoderecursos,loscomportamientosriesgososserelacionan,porejemplo,conirregularidadesenel proceso
de Rendicién de Cuentas, declaraciones inconsistentes respecto a los datos de otros organismos gubernamentalesy la
reincidencia, por mencionar algunos.

Las visitas de fiscalizaciéon por uso de recursos generan gastos no aceptados. Cada sostenedor anualmente debe rendir
cuenta presentando los gastos que ejecut6 durante el periodo. La Superintendencia durante la fiscalizacién revisa la
documentacion legal querespaldael gastoy su pertinencia, asegurando que los recursos se hayan invertido de acuerdo
alasdisposiciones legales establecidas en la subvencion fiscalizada.

Resumen:
N° de fiscalizaciones de Recursos: 2
Sin observaciones y/o subsanadas: 2

Fiscalizacion por denuncia:

La Fiscalizaciéon por Denuncia ocurre cuando un miembro de la comunidad educativa o comunidad en general
directamente interesada y previamente individualizada, ingresa una denuncia a la Superintendencia de Educacién
mediante un acto escrito u oral, a través del que da cuenta de una eventual irregularidad. Su objetivo es indagar si los
hechos denunciados son existentesy en caso que asi fuese, se adopten las medidas que correspondan.

Al ingresarla, se revisa que estén todos los antecedentes necesarios para su gestidon. Posteriormente se contacta al
director del establecimiento educacional para que éste informe sobre los hechos denunciados y acompafie todos los
medios de verificacién que el colegio estime conveniente para justificarlos.

Sicon las gestiones realizadas se logra presumir una posible
infraccién a la normativa educacional, la Unidad de
DenunciasladerivaalaUnidad de Fiscalizacion, adjuntando
un breve relato de la situacién denunciada, en la que se
incluyen los antecedentes pertinentes y necesarios.

ParaAtenciondeDenuncias:Sedeterminanquéobligaciones
y cdmo se fiscalizaran en funcién de los antecedentes
aportados en la denuncia efectuada por algun integrante
de la comunidad escolar y recibida a través de la Unidad de
Promociony Resguardo de Derecho.

Normativa

La realizacién de una fiscalizaciéon por denuncia en el drea normativa tiene por objeto la investigaciéon de aquellas
relacionadas con posibles hechos o situaciones irregulares que vulneren la normativa educacional. En temas de
Convivencia Escolar, Incumplimientos relativos a la infraestructura y seguridad escolar, discriminacion arbitraria a
algin miembro de la comunidad educativa o Discriminacion arbitraria a algin miembro de la comunidad educativa

Resumen:
N° de fiscalizaciones por denuncia: o
Sin observaciones y/o subsanadas: o
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Proceso Sancionatorio:

En aquellos casos en que a partir de una fiscalizacion se detecten hechos que constituyan una eventual infraccién ala
normativa educacional, laSuperintendenciadeberainiciar un proceso administrativo sancionatorio especial, regulado
enlaLey N°20.529.

ConformealarticulosidelaLeyN°20.529,laSuperintendenciade Educacion,enelejerciciodesufacultaddefiscalizacion,
puede actuar de oficio o a peticion de uninteresado.

Lo hara de oficio en virtud de los distintos programas de fiscalizaciéon que aplica la institucion, y a peticién de un
interesado en los casos de denuncias que conozca por la via de la comunidad o por las que formule el Ministerio de
Educacion u otras Instituciones.

Las etapas del proceso sancionatorio son las siguientes:

a.Actade Fiscalizacion con observaciones

Este tipo de actas, sea realizada en terreno o de forma administrativa, constata un hecho que constituye una eventual
infraccion ala normativa educacional sujeta a fiscalizacion.

Los hechos reconocidos en el acta por un funcionario fiscalizador, podran constituir presuncién legal de veracidad
para todos los efectos de la prueba judicial, en virtud del caracter de ministro de fe que a estos les otorga la ley. Sin
perjuicio de lo anterior, durante la sustanciacion del procedimiento sancionatorio, el sostenedor puede aportar todas
las pruebas que estime necesarias a fin de desvirtuar los hechos consignados en el acta.

b. Instruccion del proceso

Lainstrucciondel proceso esunactoadministrativo (resolucién), envirtud del cual el/la Directora/a Regional o en quien
delegue la funcion, resuelve:

1. Instruir procedimiento administrativo a un sostenedor por presuntas contravenciones a la normativa
educacional a partir de los hechos constatados en el acta de fiscalizacién con observaciones.

2. Designar un fiscal instructor a cargo de la tramitacién del proceso.

La notificaciéon de laresolucién que instruye proceso, marca el inicio de lainvestigacion que realizard el fiscal instructor
designado, quien podra disponer las diligencias que estime pertinente a fin de darle curso al procedimiento.

c. Formulacién y/o no formulacién de cargos

De acuerdo a lo establecido en los articulos 66 y siguientes de la
Ley N°20.529, el fiscal instructor es el encargado de la tramitacién
del proceso administrativo sancionatorio, quien debe realizar las
diligencias pertinentes para darle curso a este ultimo, debiendo
formular o no cargos, solicitar informes, ponderar las pruebas,
entre otras actuaciones.
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d. Presentacion de descargos:

Conforme a lo dispuesto en el articulo 70 de la Ley N° 20.529, una vez notificada la formulacién de cargos al sostenedor,
éste dispone de un plazo de diez dias habiles para presentar descargosy los medios de prueba que estime pertinentes.

e. Informe de ponderacion al mérito

Presentados los descargos o transcurrido el plazo para tal efecto, el fiscal instructor elaborara un informe de
ponderacional mérito, el cualtienelanaturalezajuridicade unactoadministrativo.Enesteinforme serealizaun analisis
juridico de todos los cargos formulados y los medios probatorios presentados por el sostenedor, como también las
alegaciones planteadas por este Ultimo en sus descargos, acogiéndolas o rechazandolas, junto a los fundamentos que
[levaron a dicha conviccion, para finalmente proponer al Director Regional respectivo la aplicaciéon de sanciones o el
sobreseimiento, segiin corresponda.

f. Resolucion que aprueba proceso administrativo

Unavez que el fiscal instructor propone al Director Regional la aplicacion de una sancién y/o sobreseimiento, es a este
tltimo a quien le corresponde, de acuerdo al mérito de los antecedentes y por resolucion fundada, sobreseer o aplicar
las sanciones establecidas en el articulo 73 de la Ley N° 20.529.

Finalmente, dicha resolucién debe ser debidamente notificada al sostenedor, momento en el cual comenzara a correr el
plazo de 15 dias habiles que este Ultimo tiene parainterponer el recurso de reclamacién.

Si transcurrido el plazo no se hubiere interpuesto reclamacién, se deberd proceder a la certificacién de que el acto
administrativo se encuentra firme en sede administrativa.

Enloscasosque corresponda, se deberdenviaral Ministerio de Educacién los documentos requeridos, a fin de que dicha
autoridad ejecute la sancion impuesta, conforme lo dispone el articulo 2 bis, letra i), de la Ley N° 18.956

g. Recurso de reclamaciéon administrativa

Es un recurso especial dispuesto en la Ley N° 20.529, el cual que podra presentar el/la sostenedor/a en contra de la
resolucién del Director Regional que aplique cualquiera de las sanciones sefialadas en el articulo 73 de la Ley N° 20.529.
Este recurso podrd presentarse dentro de un plazo de 15 dias habiles, contados desde la notificacién de la resolucién
que seimpugna.

h. Recurso judicial

En virtud de lo dispuesto en el articulo 85 de la Ley N° 20.529, “los afectados que estimen que las resoluciones del
Superintendente no se ajustan alanormativa educacional, podranreclamarantela Corte de Apelaciones correspondiente
dentro de un plazo de quince dias, contado desde la notificacién de la resoluciéon que se impugna, para que las deje sin
efecto”.

Formulacién de cargos:

Comprobadalainfracciénalanormativaeducacional,ysin perjuiciodelaresponsabilidad penal que proceda, el Director
Regional podra aplicar una o mas sanciones, de acuerdo a la naturalezay gravedad de la infraccion.
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Diagnostico de la gestion de la educacion municipal en Chile
a. Aspectos generales:

El sector municipal, por medio de una oferta gratuitaextendida territorialmente, es el garante del derecho ala
escolaridad completa consagrado constitucionalmente. En la actualidad, el 50 por ciento de los nifios, estudia
en colegios municipales. En 78 comunas el municipio representa la Unica oferta educativa. A nivel nacional,
el 69 por ciento de la poblacién atendida por el sector municipal pertenece a los dos primeros quintiles de
ingreso (SUBDERE, 2006).

Losresultados SIMCE del sector se sitian en promedio por debajo de los del sector particular subvencionado, diferencia
que desaparece al controlar porlascaracteristicas socioeconémicasdelalumnado (grupo socioeconémico comparable
en lanomenclatura del Ministerio de Educacion). Al interior de cada sector, segtin dependencia administrativa, hay una
altadispersién de resultados entre colegios. Dos estudios econométricos han concluido que la gestién del sostenedory
las caracteristicas de la gestion de cada unidad educativa son variables explicativas relevantes de los resultados SIMCE
de las escuelas. Asimismo, estudios cualitativos han revelado la importancia del factor “gestion del sostenedor” y la
necesidad de tratar conjuntamente los temas de gestiéon administrativa, financieray pedagogica. (Raczynskiy Salinas,
2006).

Al menos, tres caracteristicas generales introducen problematicas significativasen la gestion municipal de la
educacion queen la actualidad no estan resueltas:

Laprimera esquelainstitucionalidad vigente hainstalado unaescision entre la gestion financiero-administrativa
y la gestién curricular y técnico- pedagoégica, donde las decisiones se definen en la primeradimensién como
de responsabilidad del municipioy en la segunda, del Ministeriode Educacion.

Lasegunda caracteristicaradicaen el marconormativo queregula el funcionamiento del sistemaeducativo en
sus distintosniveles, el cuales inadecuado y restrictivoparauna gestién eficiente de los recursosy no conduce
a practicas de trabajo orientadas a obtener buena formacion escolar y altos resultados de aprendizaje.
Aunque no el Unico, el estatuto docente es el componente mas mencionado y criticado en relacién al marco
normativo.

Finalmente, la subvencion escolar por asistencia introduce una situacion de ingresos variables y costos
fijos dificil de manejar, mas cuando el valor de la subvencién se califica de insuficiente en la medida en
que no cubre o cubre apenas los costos de remuneraciones del personal. El aporte municipal directo a la
educacion va desde cero hasta el 30 por cientodel presupuesto total del municipio. El promedio nacional,
segln registros oficiales, estd entre por cientoy es mayoren comunas rurales que en urbanas. En su mayor
parte,esteaportese destina acubrirel déficitde subvencién parael pago de costosfijos, antesque a financiar
iniciativas de mejoraen la calidad de la educacion.

Pese a la existencia de un marco normativo y de reglas de asignacién de recursos compartidas para todos
los municipios, la evidencia cuantitativay cualitativada cuenta de una fuerte heterogeneidad en la situaciéon
de la educacion municipal, tanto en lo concerniente a los resultados de aprendizaje que obtiene como a las
caracteristicas que asumen los procesos de gestion. Asi como hay casos criticos, hay también “municipios
efectivos”que enfrentando escenarios igualmente complejoslograndesarrollar sistemas propios de gestion
orientados a apoyar técnicamente a los colegios de su dependencia.
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Alta heterogeneidad en la forma en que los municipios se organizan y gestionan la educacion

Los municipios muestran importantes diferencias en la forma en que se organizan y encaran el tema
educacional. Las capacidades técnicas, profesionales y materiales, instaladas en los departamentos de
administracion deeducacién municipal (DAEM)y corporacionesmunicipalesvan desdela casi ausencia hasta un
fuertecompromiso con el tema. La maneraen quese organizan paraelloes diversa,aun siendo las capacidades
técnicas similares (organizacion centralizada en la corporacién o DAEM y organizacién que se apoya en la
autonomia de los establecimientos educacionales). Los recursos disponibles parala educaciéon se generan,
gestionan, utilizany controlan de modos distintos.

Las prioridades en la gestiéon de la educacién son disimilesy la forma de planificar y programar actividades,
asicomo los plazospara los cuales planifican, difieren entrelos municipios. La descentralizacién hacialos
colegiosylaautonomia deestosparagestionarse varianpor decision explicita delsostenedoro por ausencia
dedirectrices deeste. Las modalidades deapoyo queel sostenedorda alos establecimientosa su cargoflucttian
entreningunay la presencia deunoo mascaminos alternativos, cony sin monitoreo y supervision de lo quese
hacey los resultados que se obtienen, con o sin el desarrollo de sistemas de informacién que facilitan la tarea.
En algunos casos, el trabajo es aislado y centrado en el municipio; en otros supone y se apoya en otros
sostenedores, fundaciones o expertos. Factor clave paraun trabajo sistematico en gestién dela educacién es
contar con el respaldo del alcalde y del Concejo Municipal. En estadimensién politica ,se puede vera alcaldes
querespaldan y nodelegan enlosdepartamentos municipales o corporaciones, otrosalcaldes querespaldan
y delegan casitodo, exigiendo rendicién de cuentas, y aunotros alcaldes que no respaldan y no priorizan la
educacion.

Existe evidencia sobre las ventajas de las corporaciones municipales por sobrelos DAEM. Aquellas permiten
mayor independencia de lasdecisiones educacionales respecto del juego politico, puesen ellasexiste mejor
equilibrio entreel soportepoliticoy el controlque periédicamente se daa travésde larendicion decuentas
ante el Concejo Municipal. Ademas, enfrentan menos trabas para generar recursos adicionales y son mas
auténomasen la gestionde recursos complementarios. Noobstante, la heterogeneidad de gestién es alta al
interior de las corporaciones y de los DAEM.

b. Financiamiento, disponibilidad y uso de los recursos:

En cada municipio, lasubvencion escolar esla principal fuente de financiamiento. A esta, desde el Mineduc, se
suman la subvencién por mantenimiento y en algunos colegios un factor de correccidon por “desempefio en
condiciones dificiles”.La mayoria delos municipios estudiados hace unaportea laeducacién desusingresos
propios yaque,asisesostiene, el monto de los ingresos por subvencién no cubrelos costos. El costo fijo mas
fuerte para los municipios es el salario del personal, que absorbe siempre al menos el 80 por ciento del costo
de proveer educacién, y con frecuencia se acerca al 100 por ciento. En segundo lugar, aparecen los costos
asociados al mantenimiento y funcionamiento cotidiano delos establecimientos educacionales.

La brechade los gastosrespecto a los ingresos es mayor en municipios con baja matricula, colegios y cursos
de menor tamafio, situaciones que tienden a concentrarse en comunas de menor poblacién y con rasgos mas
rurales, pese a quelos colegios enestasituacion tienenacceso al beneficio de “desempefio en condiciones
dificiles” (llamado también “piso de ruralidad”). En estas situaciones, la caida en la matricula municipal (por
razones demograficas o competencia con la educacion particular subvencionada), junto a las trabas que
impone el Estatuto Docente para racionalizar la planta docente, impactan negativamente las finanzas de la
educaciéon municipal.
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En municipios grandes, la subvencién escolar puede cubrir la casi la totalidad de los costos fijos. Esta situacion
se observd en municipios que se atrevieron a implementar procesos totales o parciales de racionalizacién del
personal, bcon costos econémicos y politicos altos en el corto plazo —pago de indemnizaciones y bonos de retiro,
gastos asociados a sumarios y demandas legales, y una mejora en la situacién financiera de la educacién en el
mediano y largo plazo. Estudios de casos muestran estrategias diversas, desde racionalizacion maxima,
pasando por ajustes graduales de personal hasta nula racionalizaciéon de personal.

Numerosos casos comprueban que no necesariamente un mayor aporte municipal indica mas compromiso con
la educacion o con la implementacién de iniciativas para mejorar la calidad de la misma. Por el contrario, lo mas
frecuente esencontrar que altos aportes se destinan a paliar déficit financiero o, inversamente, que municipios con
un bajo aporte realizan verdaderas iniciativas pro-calidad.

La contabilidad que llevan los DAEMy corporaciones sobre finanzas ingresos y gastos es precariay poco especifica.
La mayoria lleva una contabilidad agregada para el conjunto de los establecimientos, seglin las categorias de
asignaciényejecucién presupuestaria, requeridas por el nivel central, pero poco relevantes para una gestion
municipal eficiente. Ella no incluye estimacion de ingresos y gastos no monetarios ni proyecciones futuras de
gastosatadosainversiones previas. Pocos municipios llevan contabilidad porestablecimiento educacional, un
insumo importante para la toma de decisiones. Algunos solo manejan apreciaciones sobre establecimientos con
déficity muy pocos han estimado la magnitud del déficit o superavit por establecimiento.

La gestion de los recursos en la mayoria de los municipios esta centraliza- da en el DAEM o la corporacion
municipal. Lasubvenciéon de mantencién con cierta frecuencia la maneja directamente el colegio.

Gestion Técnico-Pedagodgica de los Sostenedores Municipales:

La importancia de que los sostenedores municipales asuman la responsabilidad por la calidad de la educacién en
la comuna se ha instalado en la agenda publica en los ultimos afios. La organizaciéon y normativa del sistema,
asi como la politica educacional, no han favorecido un desarrollo en esta direccién. Sin embargo, un nimero
creciente de municipios ha realizado o esta realizando esfuerzos para asumir su responsabilidad en el plano
técnico-pedagodgico. En nuestra comuna de Pitrufquén, este Ultimo afio se ha fortalecido la funcién
técnico-.pedagodgica en el DAEM por medio de acciones complementarias con miembros que componen
el Area de Desarrollo Educativo, y ademds, por medio del trabajo conjunto con los Jefes Técnicos de los
Establecimientos Educacionales que cuentan con 4 hrs. para el desarrollo de dicha funcién hasta con 44
hrs. Lo que ha permitido a este DAEM llevar los nuevos procesos de forma exitosa, como lo es la aplicacion
del Nuevo Decreto 67, que define normas minimas nacionales sobre evaluacién, entrando en vigencia en
marzo de 2020, siendo los mismos equipos Directivos de los establecimientos los encargados de adecuar o
reformular los Reglamentos de Evaluacién, Calificacion y Promocién Escolar e, diciembre de 2019.

Estosignifica que se mantienen vigentes los siguientes decretos exentos del Ministerio de Educacion:

Decreto ExentoN°511de 1997, que apruebareglamentodeevaluaciony promociénescolardenifiasy nifios de ensefianza
basica (modificado por el Decreto Exento N°158/1999, el Decreto Exento N°157/2000y el Decreto Exento N°107/2003);
Decreto Exento N°112 de 1999, que establece disposiciones para que establecimientos educacionales elaboren
reglamento de evaluaciény reglamenta promocién de alumnos de 1°y 2° afio de ensefianza media, ambas modalidades
(modificado por el Decreto Exento N°158/1999, el Decreto Exento N°157/2000y el Decreto Exento N°1223/2002); y,
Decreto Exento N° 83 de 2001, que reglamenta calificacion y promociéon de alumnos y alumnas de 3° y 4° afio de
ensefianza media, ambas modalidades, y establece disposiciones para que los establecimientos educacionales elaboren
su reglamento de evaluacién, (modificado por el Decreto Exento N°1223/2002).
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Respecto de las acciones técnico-pedagogicas de los sostenedores municipales para apoyar la mejora en la
calidad de la educacion, existe un espectro heterogéneo de municipios. Desde aquellos con nula gestion en este
aspecto, que se limitan a gestionar proyectos obligatorios que llegan desde el Ministerio, hasta los que tienen
un proyecto importante en pos de la calidad de la educacidn e interesantes iniciativas asociadas. El grueso de
los municipios estd en una situacion intermedia, con unainquietud todavia no formulada e iniciativas de accion
incipientes.

El DAEM de Pitrufquén, se apoya en la declaraciéon de los Planes de Mejoramiento Educativo, en cuya
formulacién del Plan Anual se registran las mejoras a considerar en el afio lectivo con foco en la mejora de
la calidad de la educacién, Descritas en Anexo Sep mas adelante.

La evidencia permite identificar cinco factores que representan un “piso” necesario para que la dimension
técnico-pedagogica esté en el centro de la gestién municipal de la educacién. El primero de ellos es que las
autoridades municipales atribuyan importanciay denrespaldo eincentiven este trabajo.

El segundo, la disponibilidad de recursos humanos con dedicacion exclusiva al tema pedagégico al interior de los
DAEM o corporaciones; el tercero es el orden y la eficiencia en la administracién financiera de la educacion. El
cuarto factor es contar con una visién estratégica para la educacién en la comuna compartida entre las autoridades
municipales (alcalde, Concejo Municipal), y entre estas y el DAEM o corporacién; finalmente el quinto es que los
directivos de los colegios y los docentes estén y se sientan incorporados y participes de la visidon estratégicay la
politica educativa municipal.

Cuando alguno de estos factores falla, se detectan acciones aisladas de apoyo del sostenedor en materias
pedagdgicas, que se yuxtaponen con acciones de este tipo que llegan alos establecimientos desde el Ministerio
o alguna fundaciéon o instituciéon experta. En estos casos, raravez las acciones tienen continuidad en el tiempo.

Sintoma de no cumplir con alguna de las condiciones sefialadas es la multiplicaciéon de “encargados” de proyectos
especificos enlos colegios y en el DAEM o corporacién, los que se hacen cargo de la ejecucién de tareas no insertas
en un objetivo final mayor. Al consultar a las autoridades sobre lo que harian con recursos adicionales de libre
disponibilidad paralaeducacion, el fortalecimiento del rol pedagdgico en el DAEM o corporaciéon,olacontratacion
de asesorias en este ambito, no es una prioridad en estos municipios, como silo esen aquellos con vision estratégica
paralaeducacién.

Contar con un encargado pedagdgico en el DAEM refleja preocupacion por materias técnico-pedagédgicas por
parte del sostenedor municipal y el alcalde. Sin embargo, su existencia no garantiza una gestion efectiva
en este plano. En varios casos, estos profesionales no son capaces de encarar la tarea de mejorar la educacién
municipal. Paraavanzarenello esindispensable fortalecer las capacidades pedagdgicas en el DAEM, y en cada uno
de los establecimientos, con una carga horaria deseable,y para esoincluso se requiere de alianzas con socios externos
—universidades o centros privados especializados—, que presten servicios a los colegios, incorporando
y capacitando en el camino al personal del DAEM o corporacion, ademas de los directivos y docentes de los
establecimientos educacionales. En nuestra realidad, esto es un desafio que sabemos permitiria incidir
en mejores resultados.

Hay buenas practicas en municipios de comunas de menor tamafio, en los que, existiendo respaldo del alcalde,
el equipo de trabajo esta motivado y comprometido. Sus integrantes comparten una vision, definen metas, hacen
seguimiento y evaluacion, y buscan asesoria en los temas en los cuales los resultados son débiles.
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Tenersistemas deinformacion detallados y vinculados entre si, sobre lo que se hace y los resultados que se obtienen,
esindispensable parala gestidn. Los sistemas son mas potentes siestanenlinea, sonconocidosy comprendidos por
los colegios, y entregan informacion periddica que retroalimenta el trabajo, tanto en cada establecimiento como en
el DAEM o corporacion.

Los casos mas avanzados en gestion técnico-pedagogica del sostenedor muestran distintos modelos, siendo
diversaslasalternativasyestrategiasde organizaciénadoptadas,dependiendodelasnecesidadesy prioridades
establecidas por cada municipio, de las convicciones y experiencia de suequipo creativoy de las oportunidades
de apoyo que han buscado o que han aparecido. Todos subcontratan o cuentan con el apoyo de expertos para
necesidades especificas. Laorganizacién avecesesta centralizadaenlacorporacion o DAEM,odescentralizada,
conun traslado delatomade decisiones hacialos establecimientos escolares.

Las principales lineas de trabajo combinan apoyo a la gestién directiva de los colegios con apoyo a los docentes,
buscando expandir y fortalecer capacidades para la tarea. Mas que de la asistencia a cursos se trata de un
perfeccionamiento en servicio, centrado en la observacion de practicas y mejora de estas, asi como de un
trabajo entre pares que se relinen para intercambiar experiencias, aprendiendo de ellas. La corporacién o DAEM
realizan acciones sistematicas de estimulo a estas actividades, y de supervisiéon de lo que hacen los colegios y
los resultados que obtienen.

No se observa relacién directa ni inmediata entre la gestiéon pedagdgica del sostenedor municipal y los
resultados de aprendizaje de los alumnos, pero es dable esperar que una buena gestiéon debiera tender a mejorar
estos resultados. Pareciera que para observar resultados y estos sean para todos los colegios municipales se
requieren varios afios, al menos cinco o seis. Inicialmente la mejora en resultados se aplica aalgunos colegiosy
luego se difunde a otros. En este contexto, el liderazgo directivo en el plano técnico-pedagdgico en los colegios
es gravitante. (Raczynskiy Salinas, 2006).

d. La participacion de los padres y apoderados en Educacion:

La literatura sobre escuelas efectivas releva el papel de la incorporacién de los padres a la labor educativa de
los colegios. Los estudios en Chile concluyen que es importante que los colegios tengan una postura frente al
temay desarrollen practicas coherentes al respecto, las que deben ser también congruentes con la posturay
practicas del sostenedor y de las autoridades municipales. Sin embargo, se observa que, salvo excepciones, las
municipalidades no tienen posturaexplicitaentornoalaincorporaciéondelos padres enlagestiénescolar, masalla
delrequisito formal de contar concentrode padresy consejo escolar.Laformaenquesedalarelacién padres-colegio
es decision de los establecimientos o de cada padre individualmente. Es frecuente observar que la relacién del
sostenedor con los padres se reduce a reclamos de estos sobre el colegio, el trato de un director o un docente, la
suspension de un alumno, etcétera. El reclamo termina con frecuencia en una orden del sostenedor que desautoriza
una decision del colegio. En sintesis, el tema se restringe a acciones coyunturales frente a las cuales los agentes
involucrados no suelen actuar de modo coherente.

En otro plano, si bien los DAEM y corporaciones realizan rendiciones publicas de su gestiéon frente al Concejo
Municipal, estas instancias rara vez tienen asistencia de organizaciones como centros de padres u otras,
constituyéndose en instancias meramente politicas en que los concejales asumen la funcién de representantes
delosintereses de lacomunidad.
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e. El apoyo social a estudiantes:

Todoslos municipios ponenadisposiciondelosalumnos unconjuntovariable deserviciosybeneficios sociales.
Lamayor partedeellosderivade lared social que llega desde el nivel central (Jenabe, OPD, Cosan, Chile Solidario, etc.),
alos que se suman apoyos especificos desarrollados en el nivel local (becas municipales, transporte escolar en
areasrurales, distribucion de uniformesy tiles escolares, alfabetizacion de adultos-apoderados).

EnestamaterialasDireccionesde DesarrolloComunitario —Dideco— ylosdepartamentossociales municipalesson
activosy apoyan la labor en los colegios, cada uno con lo que esta a su alcance. Adicionalmente, algunos municipios
han integrado al equipo municipal, DAEM o corporacion, expertos en las problematicas que enfrentan los alumnos
y lafamilia. El profesional contratado con mayor frecuencia es un psicélogo cuya labor es hacer diagnésticos de los
nifios y sus dificultades de aprendizaje, y apoyar alos colegios con charlas a los padres y alos alumnos. Estas acciones
en algunos municipios son parte de programas centrales. En los municipios que tienen una mirada estratégica en la
gestion delaeducacién, estanincorporadosyse manejanen funcionde los objetivos educacionales que persiguen,
ademas de cumplir con las metas administrativas que impone cada municipio.

f.Escalaenlaque operalagestion de la educacién municipal y entorno en que se localiza:

Al gestionar sus establecimientos, los sostenedores municipales no pue- den olvidar el contexto territorial mayor
en que actlian. La ensefianza media opera en escalas territoriales distintas a la pre-basica y basica. Mientras el
radio de desplazamientos en la ensefianza pre-basica y basica es cortoy cercano al lugar de residencia, en la
media traspasa los limites comunales. Cada comuna quisiera tener su liceo municipal, pero el sostenedor municipal
debe preguntarse si sus recursos destinados a la educacidn los debe utilizar en crear un liceo para la comuna o
en asegurar la continuidad de los estudios para sus alumnos, a través de la entrega de becas y facilidades de
trasladoylareservadecuposenliceosdecalidad encomunas aledafias.(Garcia. C.yR.Paredes(2006). “Reducing
The Educational Gap in Chile: Good Results in Vulnerable).

El territorio también gravita sobre la gestion de la ensefianza basica. Los antecedentes disponibles apuntan a
problemas particulares de gestiéon y un mayor costo de la educacion rural, con escuelas pequefias, dispersasy con
cursos de pocos alumnos. Te6ricamente es posible estimar un tamafio 6ptimo de escuela, basado en un equilibrio de
eficiencia econédmicay calidad de los aprendizajes, y decretar el cierre o fusiéon de varias escuelas. Muchas veces
ellonoesposible porlasdistancias que tendrian que recorreralumnosy profeso-res,y porelrol social delaescuela
enla comunidad. La escuela es simbolo y lugar de encuentro de la comunidad, el director o algiin profesor es lider
comunitario y contacto con el exterior, o los padres asistieron ala mismaescuelayla defienden.

El ndmeroy tamafio de las escuelas rurales en el pais obligan a un estudio pormenorizado sobre su localizacién en
relaciéon aotrosestablecimientosyencuantoalos“servicios” que ofrecenyrol quejuegan enlacomunidad, paradecidir
informadamentesobreunaposibleracionalizaciéndelaoferta, el futurodelosestablecimientos quesecierran,la
relocalizacién de alumnos y profesores, y para preparar el terreno para fusiones de escuelas socialmente viables.
La mayor parte de los municipios rurales, a diferencia de los urbanos, entrega transporte escolar municipal
gratuito, loque aparentemente es clave en sostener una asistencia regular de los alumnos.

Otro tema que se vive con fuerza en las comunas rurales es la baja fecundidad y la migracién de las familias hacia
otras areas, rurales o urbanas, lo que hace disminuir afio a afio el volumen de matricula. Un aspecto altamente
valorado en el medio rural, por sostenedores, directivos y docentes, son los “microcentros”. Estos, cuyo origen se
remonta alprogramaruraldel Mecer-Basica, retinenal personaldelasescuelas,queapoyadosporlossupervisores
ministeriales trabajan con ellos en torno a sus practicas de aula. Paralos alumnos de escuelas rurales el paso a
cursos mas avanzadosyalaensefianza media.
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g. El Sostenedor publico dela educacién tiene un papel y asume una responsabilidad que lo diferencia del sostenedor
privado:

Los elementos planteados sugieren que el municipio, como gestor de la politica educativa de la comuna,
juega un papel distinto, en parte, al de un sostenedor privado. Ademas de ser responsable de los colegios a su
cargo, como lo es también el sostenedor privado, debiera hacerse cargo de la politica educativa comunal,
tomando decisiones que fortalezcan unsistema educativo local, esto es, que sean pertinentes enelentorno en
el cual opera, aludiendo con ello a tendencias demograficas (fecundidad y migracién), dindmica productiva,
caracteristicas de la oferta de colegios administrados por privados enla comuna, y por privados y municipios
en comunas aledafas, disponibilidad de recursos de asistencia técnica, etcétera.

El trabajo colaborativo en red emerge aca como importante. Formular una politica educativa local pertinente
requiere de insumos de informacion y estudio sistematicos. En esta area, el nivel regional debiera proveer la
informacidony estudios necesarios, y discutirlos resultados conlos sostenedores municipalesy particularesen
laregion,yconlosdepartamentos provinciales de educacion. Esto permitiria aunarcriterios, debatir prioridades,
definir complementariedades, evitar duplicaciones, etcétera, y lograr politicas locales realistas de educacion.

Simultaneamente, los estudios y actividades de este tenor subsanarian una falla de la politica educativa
nacional y suimplantacién enlos colegios, que es no contextualizar la politica nacional segun caracteristicas
y necesidades regionales y provinciales. Representaria un primer esfuerzo de un papel activo del gobierno
regional en la politica educacional en laregién. (Martinica, S. y M. Pardo (2003). “La investigacion sobre eficacia
escolaren Chile”, enF.). Murillo “La investigacion sobre eficacia escolar en Ibero América. Revisién internacional sobre
estado del arte, Convenio Andrés Bello - Ministerio de Educacién, Culturay Deporte, Espafia y CIDE, Chile)”.

Parte de este desafio, se materializaen la propuesta técnico-pedagdgica expuestaen el presente instrumento
yen el nuevo Sistema de admision Escolar (SAE) propuesto para el afio 2019, el que se describe a continuacién.

Sistema de Admision Escolar en Chile:

El Sistema de Admision Escolar es sistema centralizado de postulacidn que se realiza a través de una plataforma en
internet en la que las familias encuentran informacién de todos los colegios que les interesan: proyecto educativo,
reglamentointerno,actividades extracurriculares,aranceles, entre otros. Conesainformacion, losapoderados postulan
através de la plataforma web, en orden de preferencia, los establecimientos de su eleccion.

El principal objetivo del Sistema de Admisidn Escolar es garantizar que las familias puedan elegir el proyecto educativo
que mejor coincida con la educacion que desean para sus hijos, a través de un sistema centralizado, confiable y
transparente que les ayude a optimizar de mejor manera su tiempo.

Su implementacion ha sido gradual: partioé el afio 2016 en la region de Magallanes y de la Antartica Chilena; continué
en 2017 con las regiones de Tarapacd, Coquimbo, O’Higgins y Los Lagos; prosigue el 2018 en las regiones de Aricay
Parinacota, Antofagasta, Atacama, Valparaiso, Maule, Biobio, Araucania, Los Rios y Aysén; y concluird el afio 2019 con la
incorporacion de la Regién Metropolitana.

La puesta en marcha del Sistema, también considera una implementacién progresiva segun los principales niveles de
ingreso, es decir, el primer afio de implementacién en una regién se contemplan solo los niveles NT1 (pre-kinder), NT2
(kinder), 1° basico, 7° basico y 1° medio, el segundo afio, en tanto, se incorporan el resto de los cursos.
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Al eliminarse la seleccion, las y los apoderados podran elegir con libertad el colegio al que quieren postular a sus hijos,
ya que los establecimientos educacionales no podran exigir antecedentes de ningun tipo a las familias, ni tampoco
realizar pruebas académicas o entrevistas personales a los postulantes.

Las madres, padres y apoderados de estas regiones deberan postular a través de una plataforma web que el Ministerio
de Educacion habilitara para este fin, terminando, de esta manera, con las largas filas y la peregrinacion de colegio en
colegio en busqueda de vacantes para sus hijas e hijos.

Cupos declarados afio 2020:

A nivel comunal se han presentado los siguientes cupos generales comunales en los Establecimientos Educacionales
de Educacion Basica completa:

Escuela Union Latinoamericana:

Nivel: Jornada: Clrlrpos'l':otarlres CVU|V'soVs:V Prbrr'nedibralunih'os(a'sr)rx Cu'pos dVéAdni'iSiéh'E'spéc'i'al
2020 curso: 2020
PreKinder MafianayTarde 38 2 18 o0
Kinder  MafianayTarde 4 2 2 1
1°Basicor  MafianayTarde . so 2 25 g4
 2°Basico: | MafianayTarde . ss . 2 28
 3Basico MafianayTarde 68 2 3% o0
4°Basico.  MafianayTarde  s& 2 27 1
sBasico  MafianayTarde 44 2B 2
i 6°Basico: . Mafianay Tarde ‘ 48 ‘ 2 ‘ 24 ‘ 2
© 7°Basico: . Mafianay Tarde 3 68 3 2 3 34 3 2
g°Basico  MafanayTarde 68 2 4 o
Totales: a0y
EscuelaJuan Bautista Chesta:
Cupos totales ‘ Cursos: Promedio alumnos(as) X ‘ Cupos de Admision Especial
2020 curso: 2020
12 1 3 12 0
”24 - ”17 7  7777777 2 s o
24 1 24 0
25 1 25 0
25 1 j 25 0
27 1 ‘ 27 0
26 1 26 0
”29 I 29 7777777 o o
25 1 25 H 0
”27 1 27 7777777 o o
25 1 ‘ 25 H 0
269 10 269 0
R
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La Escuela Juan Bautista Chesta. Mediante Resoluciéon Exenta N° 1416 de fecha 26.07.2019 Autoriza creacion de curso
paralelo a contar del inicio del afio escolar 2020, segtin se indica:

¢ Establecimiento:

Juan Bautista Chesta Chateau

i Comuna:

. Pitrufquén.

{ 6225-1

Educacién Parvularia

i Uncurso NT1“B”, codigo 10
© Uncurso NT2“B”, c6digo 10

ElniveldeTransicién1(NT1,Prekinder)seimplementaraelafio2020yelniveldeTransicion2(NT2,Kinder)seimplementara
progresivamente para el afio 2021.

Esta creacion de dos nuevos cursos para la jornada de la tarde, obedecio6 a la necesidad de padres y apoderados que
manifestaron listas de espera para este establecimiento, por lariqueza de su proyecto educativo.

Escuela Las Américas:

Cupos totales

Cursos:

Nivel : Jornada: 2020  fromed Cupos de Ads
Pre Kinder Mafianay Tarde : T 1 : 0 o
Kinder : Mafianay Tarde 30 1 a0 .
1° Basico . Mafiana y Tarde w 1 1w o
2° Basico: Mafianay Tarde 18 - e .
3° Basico . Mafianay Tarde 3 1 0 o
: Vzr;‘r’rBé{sicrorzm : Mafianay Tarde 30 ' 1 30 .
i 5°Basico: Mafianay Tarde R B 1 0 o
6" Basico: Mafianay Tarde 30 L 30 .
¢ 7°Basico: i Mafianay Tarde EL I R 1 0 0
: Vé‘r’rBésicrdm Mafanay Tarde 30 ' 1 30 .
: ,thales?,,,, 72 10 R :

La Escuela Las Américas se encuentra postulando a la creacién de Jornada Escolar Completa apara le Educacion Pre Basica, quienes

ofreceran el servicio una vez que sea oficializado mediante Resolucién Exenta.

Esta proyeccion se realiza para ofrecer un mejor servicio y mayor cobertura a los padres y apoderados que desarrollan trabajos

durante el dia y que requieren Jornada escolar Completa durante todo el dia.

A nivel comunal se han presentado los siguientes cupos generales comunales en los Establecimientos Educacionales
de Educacién Basica multigrado:
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Escuela Los Galpones:

i Cupos totales

Nivel: Jornada: : 2020 : curso: ¢ Especial 2020
1°a 4° Basico: MaﬁanayTarde ‘ 24 . ‘ 24 H 1
a6 Basico | MafianayTarde 16 T 16 [ 1
. 7°a8° Basico: MaﬁanayTarde 14 : . 14 1
TTotaIes: 77777777 - 7”51. ) 3 R % 3

i Cupos totales

' Nivel: Jornada: Cursos: Promedio alumnos(as) X Cupos. de Admision
: 2020 . curso: Especial 2020

1°a 4° Basico: | Ma'ﬁanay Tarde 25 1 ‘ 25 0

a6 Basico | MafianayTarde 15 1 - s o

: 7°a8° Basico: Mauﬁanay Tarde 16 1 : 16 0

| Totales: : 56 3 : 56 0

Escuela Nuevo Horizonte:

et Jornada: : Ctrjrpos't'otarlés Cursos: E :l:t::;edlo alumnos(as) X ' ::If::i:szo:? i'si()r'\'

1°a 4° Basico: Mafianay Tarde 1 3 19 1

3 5°a6° Basico: Mafianay Tarde 3 16 1 3 16 1

—— e Tar'('j;ww? ....................... 15 ....................... e S | . . - . .

f Totales: f 50 3 1 50 2

Este establecimiento se encuentra en procedimiento de cambio de nombre, dado que existe un proyecto de trabajo que
comenzo6 haceunadécaday eseltrabajoeneldreaartistico-musical. Porlo tanto, nuestro Sostenedor, Equipo Directivo
y Técnico Pedagoégico del DAEM, en conjunto con el equipo Directivo y Técnico de este Establecimiento se encuentra en
proceso de postulacidn a Escuela Artistica Nuevo Horizonte, nombre que definird el Honorable Concejo Municipal de
nuestra comuna.

Esta nueva postulacién permitira a nuestra Region De La Araucania contar con la tnica Escuela Artistica rural abierta
a la musica, las artes y cultura. Con un nuevo proyecto curricular artistico, lo que considera una modificacién en su
planta docente y /o movilidad de docentes segtin las necesidades del servicio; dado que se contara con profesionales
especialistas del area artistica. Actualmente el establecimiento cuenta con un concertista en piano y una concertista
master en violin. Ambos de renombre.

Este establecimiento incluye un nuevo proyecto en infraestructura con la construcciéon de un anfiteatro para 60
asistentes con espacios apropiados para ensayos y presentaciones musicales, el que actualmente se encuentra en

proceso de disefio y posterior presentacion para la aprobacion de recursos.

Este proyecto permitird reconocer al establecimiento como Escuela Artistica el afio 2021.
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Escuela El Esfuerzo:

#77 PADEM 2020
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- Cupos totales : Promedio alumnos(as) X Cupos de Admision
¢ Nivel: ¢ Jornada: : i Cursos: : ‘ .
; i 2020 : i curso: : Especial 2020
i 1°a6°Basico: Mafianay Tarde 24 1 24 0
Totales: 24 1 24 0
Escuela Susana Ortiz:
. i Cupos totales i Promedio alumnos(as) X Cupos de Admision
¢ Nivel: i Jornada: ; Cursos: ; ; .
: { : 2020 . curso: ; Especial 2020
- 1°a6° Basico: . Mafianay Tarde 26 1 26 0
Totales: 26 1 26 0
Escuela Chada:
- i Cupos totales : Promedio alumnos(as) X | Cuposde Admisién
. Nivel: Jornada: : Cursos : : .
: i 2020 i curso: . Especial 2020
© 1°a6° Basico: Mafianay Tarde 10 1 o
. Totales: 10 1 ‘o
.
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Sedes de Postulacion 2020:

m. e

LICED DE CIENCIAS Y
HUMANIDADES

ESCUELA UNION
LATINGABERICANS

ESCUELA JUAN BTA CHESTA
CH.

ESCUELA LAS AMERICAS

LICED MUMICIPAL LA
FRONTERA

LICED POLITECNICO
PITRUFOLEN

COMPLEJD EDUC MONSENDR
GUILLERMO HARTL

COLEGHD MADRES
COMINICAS

ESCUELA PARTICULAR
RESERVA RAIN

ESCUELA PARTICULAR MUMNE
BAID

ESCUELA PARTICULAR HUEFEL
COsauy

EUCERE COLLEGE

Biblioteca Filial-315 BP1,
Fitrufguen dvilla Pumalaly

ESCUELA NUEVD HORIZONTE

ESCUELA RESERVA FORESTAL
MAHUIDANCHI

LICED PARTICULAR
SUBY QU INCUE
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GROMOW 679 670

GROMOW 550 550

BARRDS ARANA 1421 PITRUFQUEN 1421

BALMACEDA 150

CAnIND A TOLTEN, KL 30 SN

BALMACEDA 980

PADRE HURTADO NP D67 S/N

BALMACEDA H12

RESERVA RAIN SN

KM 13,2 CAMING PITRUFQUEN-VILLARRICA
SN

FAUA MAISAN S/N SN

GALVARING RIVERDS 1355

Fje. La Carmelita s/n

MILLAHUIN BAJD KM_20 PRIMERA FAUA
CAMIND PITRUPJUEN - NANCUL S/N

VILLA RESERVA MAHUIDANCHE 5/N

LUGAR QUINCHUE S0, SECTOR COMUY S/N

Lunes aviemes de 09:00 a
13:.00

Lunes aviernes 09:00 a
16:00 horas

Lunes aviernes Desde las
00021230

Lunes awviermes Desde
000 a 1500

Luniea a sabado 2:00 a
1B:00

Lunes aviernes 09:00 -
14:00%wrs.

Lunes a3 jueves 00000 3
16:00

Lunes aviemes Desde las
0900 2 14:00

Horario habil. Confirmar
en el local

Lunes aviemes 09:00 a
18:00

Lunes aviernes 08:30 a
1330y 1530a1730

Horario habil. Confirmar
en el local

Lunes avienes De 09:00 a
17:00

Horario habil. Confirmar
en el local

Horario habil. Confirmar
en el local

Horario habil. Confirmar
en el local
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A este respecto en Plataforma los Establecimientos han nombrado sus responsables de matriculas a nivel de cada E.E.

Afio 2020:

N RBD.
i1 Liceo de Ciencias y Humanidades. 6223
P2 Liceo La Frontera. 6230
3 Escuela Las Américas. 6227
4 Escuelajuan Bautista Chesta. 6225
5 Escuela Unidn Latinoamericana. 6224
6 Escuela Nuevo Horizonte. 6237
7 Escuela Reserva Forestal Mahuidanche - 6251
8 Escuela Los Galpones. 6231
9 Escuela El Esfuerzo 6245
10 Escuela Susana Ortiz 6244
P11 Escuela Chada 6248

Por normativa, las escuelas que no postulan al Sistema de Admision Escolar debido a sus caracteristicas son: Escuela
Especial Ammillany Escuela en contexto de encierro Rio Toltén que funciona en el Centro de Detenciéon Diurna.
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9. PROGRAMAS Y APOYOS OFRECIDOS POR LOS ESTABLECIMIENTOS DE EDUCACION PUBLICA

; 6223 ;

: Informacién GeneraldeIEE

i Proyecto Educativo

¢ Reglamento Interno
¢ Evaluacion

. Reglamento
i Convivencia Escola

si

- Plan de Formacién
: Ciudadana

de Mejoramiento
i Educativo

i Desarrollo Integral

i Enfasis del Proyecto Educativo:
S

. Excelencia
: Académica

S|

. Pago mensual por
i estudiante

. Uso de uniforme
i propio

" No

S|

S

s

si
S|
S|

T

" No

s

s

Si
LS|
S|
S|
ENo

S|

s

S

s
S
s

T

" No

S

S

si
i
S
s
5 No

s

s

s

6230 §6224 §6225 §6227 §6231

s
s

i

" No

s

Si
LS|
S|
S|
5 No

S|

s

S

s

S

S

Si

LS|
S|
S|
5 No

S|

S

s

%6244 %6251
si
S|
S|

" No

s
LS|
S|
S
ENo

S|
T

s
oS

LS

. Reforzamiento en
i materias especifica

i Profesor de
¢ Educacioén Especial
i Diferencial

. Terapeuta
: Ocupacional

. Orientacion religio a
sio
s

Apoyos de aprendizjé.jé::
No

LS
s

S|

No

Si
No
No -

Si

No
L.
LS

- S

fNo
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: EducativasEspeciales:
Discapacidadvisual Si No sl sl No . si s S s s S siNo
| Discapacidad : : : : : : : : : : : : :
audltlva ‘

sl No No si s si s s

isca aadad : :
P "No No  No
ntelectual i : :

iNo iNo iNo iNo S|

Discapacidad No No No  No No . Si . si s si s s
Lt RN N SO A : : : : : : : :

: Trastornos del : : : : : :

espectro autista P
" Trastornosdela : : : : : : : : . . . .
" relaciony dela “No No Si “No iNo Si LS LS LS LS LS| " No C S
fucomunlcacmn : : : : : : : : : : : : :

. Dificultad especifica

. del Aprendizaje : :
© Trastorno Especmco

. del Lenguaje :
' Trastorno por Déficit : :
Atencional

Si  No  No 'No No No No No No  No " No i i

No No :No "No iNo | Si S| "No No No "No S S

" Inglés Preba5|cay
Basica

S| S| S s s i S| S| S| s S| S| s
siosisisisisioosiosiosisi s

::Lengualnd|gena Si Si ' Si Si Si Si Si Si Si No No No No

..Programasyacthldade;pgr.g's“t.u.qita.ln‘;gg.
. Programade : : :
orientacion

::Convwenua Escolar S| ......... P G G G e G G G — G G

Si s S| "No Si "No i No "No S " No "No i No " No

| Prevencién de sisi s CSsisi s s sisi s si S s
drogasyalconol

" Educacién de la
. sexualidad

Cuidado del medio. CSsi si s si si isi s sisi s si s i
. ambiente : : : : : : : : : : : : :

si s s Si s si s Ssi s s si s s

. Promocion de lavida .S.|
 Actividades de Csisi s sisi isi s sisi s Csi s i
acuonsoaal T R : : : : : : : : : : :

si i Siooisioosiosio isio si s Si s S

TalleresArtisticos.  Si Si SiSiosiosioosiosisisi s s si
Talleresdeportivos.  Si Si si s sioosisioosioSisiosisi S
TalleresCulturales. Si si Ssisiosisi s sisiosisisi s

Talleres de danza o Csi si s si si si s Csi si s Csi s i
_gimnasia. = f = f f f f f f : : : :

TaIIeres m

Talleres de sisi s sisisi s sisi s si S i

fTecnOIOg'a- : i i i i i i i i i H i i H
B s
i desarrollo del o Si . Si . Si 2 Si 2 Si : Si o Si . Si . Si : No :No  No i No
PEIMSAMICIIEO. e e
: Preuniversitario :Si i Si i No : No : No i No : i No i No i No i No i No : No :
B B i e e e R S Wi S S S
Otros No BANDA ROBOTICA No BANDA No No No No MEDIO No FOLCLOR No H
: : : : : : : : : : i AMBIENTE !
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Dotacion de Personal Via Transferencia de Fondos (V.T.F.) Sala cunay Jardin Infantil Eluney

NOMBRE JARDIN Sala cunay jardin infantil “ Eluney”

Nuestra mision como Sala Cunay Jardin Infantil es entregar a todos los nifios(as) de la comunidad, :
: unaeducacion significativa y de calidad, potenciando asi sus conocimientos, habilidades
¢y competencias en las diferentes areas de desarrollo, permitiendo en ellos un aprendizaje
| totalmente significativo e integral. Ofrecemos una educacién basada en promover espacios en
: donde los parvulos se sientan totalmente considerados, en donde sean capaces de pensar, sentir
i yactuar.

. MISION

Pretendemos ser una institucion educativa abierta a toda la comunidad educativay circundantes
con bases principalmente dirigidas a mejorar la calidad de la educacién por medio de diferentes
. tipos de experiencias de aprendizajes, en donde tanto los nifios(as), la familiay la comunidad
educativa se sienta totalmente protagonista. Buscamos como sala cunay jardin infantil que
los nifios(as) principalmente sean capaces de desarrollar de forma auténoma e independiente
i diferentes tipos de conocimientos, habilidades, valores y destrezas asociadas a los diferentes :
* tipos de lenguajes artisticos con la finalidad de que sean capaces de transformar la realidad desde
. sus sentimientos, ideas y experiencias mas cercanas. ‘

VISION

" El Proyecto Educativo Institucional de la Sala cuna y Jardin infantil “Eluney” afio 2018, se concibe
como una carta de navegacion, que nos orientay compromete con nuestro establecimiento,
i dando un sentido a todas las practicas de la comunidad educativa. Representa el sello que
- identificay caracteriza a la institucién educativa, en torno a concepciones que se construyen
: RESUMEN PEI i colectivamente respecto a la tarea de educar (UNESCO, 2011).
© En este sentido, dicho documento pretende mostrar como se estructuray organiza el centro
¢ educativo tanto en su gestién como su quehacer técnico pedagdgico, evidenciando una serie de
apartados, en los cuales se sefiala principalmente el contexto, ideario, objetivos, seguimientos
; y proyecciones actuales del proyecto educativo, el cudl sera revisado cada afio para su :
i mejoramiento y restructuracion;y asi satisfacer las necesidades de nuestra comunidad educativa. :

¢ El proyecto educativo se comenz6 a realizar desde el mes de octubre del afio 2017 llevandose a

- cabo el mes agosto del afio 2018. En donde se trabajé principalmente por medio de encuestas,

i reuniones técnicasy de apoderados, contando con la participacion y colaboracién de todos los
estamentos de la comunidad educativa.

: © Sala cuna heterogéneo: Desde los 84 dias hasta 1afio y 11 meses de edad.
NIVELES QUE ATIENDE
. Nivel medio heterogéneo: Desde los 2 afios hasta los 4 afios y 11 meses de edad.

: . Salacuna heterogéneo: 11 nifios y nifias.
i MATRICULA 2018 :
: : Nivel medio heterogéneo: 27 nifios y nifias.

{ DIRECCION . Villalos volcanes Pasaje Tolhuaca #1265

{ COMUNA . Pitrufquén

 REGION DE LA ARAUCANIA

! TELEFONO CONTACTO © 452758428
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. Los talleres se realizan como complemento de las actividades educativas con el fin de desarrollar

diferentes potencialidades en los parvulos. Cada uno de los talleres esta liderado por una

: educadora o técnico en atencion de parvulos, las cuales buscan junto al demas equipo motivar
i acadaunodelos nifios a participar y colaborar en la instancia pedagdégica. Estas actividades se

. ACTIVIDADES EXTRA
: PROGRAMATICAS

realizan de manera conjunta entre ambos niveles, es decir, entre el nivel de sala cunay el nivel
: medio heterogéneo. Los talleres se ejecutan 1 vez al dia desde el dia lunes hasta el dia jueves
i desde las 16:00 a 16:30 hrs. A continuacion, se dan a conocer cada uno de ellos:

: Taller de yoga, teatro, cocina, expresién musical, zumba kinds, circo, experimento y pintura.

© Porotro lado, lasala cunay jardin infantil celebra diferentes tipos de efemérides entre las que
. sedestacarael dia de lamam4, el papa, We tripantu, dia del nifio, 18 de septiembre, navidad,
i entre otras. En donde se busca principalmente que los nifios y nifias sean protagonistas de sus

aprendizajesy tengan unainstancia pedagdgica para compartir con sus compafieros y familia.

Lasalacunay jardininfantil “Eluney” se caracteriza por poseer una infraestructura ampliay

© acorde a las caracteristicas y necesidades de los nifios y nifias que lo asisten. Los espacios al
¢ interior del jardin infantil, le permiten al nifio(a), desplazarse de una manera seguray tranquila,

INFRAESTRUCTURA

i enun espacio amplio, armoénico y dotado de mucha luz natural, brindandonos la oportunidad
i de favorecer el juego, la exploracion, y la curiosidad. Posee espacios equipados con recursos y
i materiales totalmente lddicos, didacticos y necesarios tanto como los nifios como para toda

la comunidad. Los espacios con los cuales cuenta el jardin infantil son los siguientes: Patio

* de servicio, Sala nivel medio heterogéneo, Hall / patio interior Sala cuna, SUN, Servicio de :
¢ alimentacién, Sala de amamantamiento, Bafio de discapacitado, Sala tina, Bodega para materiales
i (sc), Bodega de materiales (N M), Oficina, Bafio de personal. :

: NOMINA DE PERSONAL Y CARGO
O FUNCION

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA
EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL 2020

Educadora Encargaday educadora de sala.

. Educadora de parvulos.

Técnico en atencion de parvulos.

: Técnico en atencién de parvulos.

Técnico en atencion de parvulos.

i Técnico en atencion de parvulos.

Técnico en atencion de parvulos.

i Técnico en atencion de parvulos.

Auxiliar de servicios menores.

V Manipuladora

Manipuladora
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Imagenes de algunas instancias pedagégicas

Taller de cocina:

Taller pintura:

« . DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
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Taller de experimentos:

Taller de teatro:

A=

Taller de yoga:

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA ¥ \
EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL 2020 [ )
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Dotacion de Personal Via Transferencia de Fondos (V.T.F.) Sala cuna y Jardin Infantil Mi pequefio tesoro

. NOMBRE JARDIN ¢ Salacunay jardin infantil “Mi pequefio tesoro”.

; i Nuestra mision es educar a nifios y nifias en forma integral e inclusive y pertinentes con un enfoque
: MISION ¢ intercultural, con valores sélidos, en un ambiente de respeto y con la activa participacion de la familia de
la familia, dando énfasis al area artistica.

: : Nuestravision, es aspirar a lograr una educacidn inclusiva, integral y pertinente de excelencia, con
: VISION © un enfoque intercultural, con valores sélidos y pertinentes y con una permanencia de la familia, en un
i ambiente de respetos.

' Eneste proyecto educativo institucional pretendemos que nuestro quehacer gire en torno ala
interculturalidad poniendo énfasis en lo artistico, ya que nuestro jardin infantil y sala cuna esta
¢ inmersoen comunidadesindigenas que abarcan los siguientes territorios: Comunidad indigena Manuel
© Llancaman, comunidad indigena Domingo Marican sector Quinqué, comunidad indigena Antonio Nirripil
:  (EX. Fundo california), comunidad indigena Licanqueo, comunidad indigena Mahuidanche, comunidad
" RESUMEN PEI - indigena Huefel, comunidad indigena los Galpones y comunidad indigena sector Filoco.

Dando asi un espacio de encuentro entre conocimiento de la diversidad y la valoracién de la cultura
mapuche, y el rescate de la identidad y de la memoria a través de las vivencias de los nifios y nifias y de
- sus familias y de sus respectivos contextos, y de la participacién activa de nuestras comunidades antes
. nombradas, con sus costumbres, tradiciones, trascendiendo asi los aprendizajes de los nifios y nifias,
- propendiendo la trascendencia de los aprendizajes y su cosmovision.

Sala cuna mixta: capacidad 20 nifios y nifias.

 Nivel medio heterogéneo: capacidad 24 nifios y nifias.

: : Matriculas actual:
{ MATRICULA 2018 ¢ Sala cuna mixta: 11parvulos

: Nivel medio heterogéneo: 24 parvulos. con 3 lista de espera

{ DIRECCION VillaComuy s/n
:V(VZVOVMVUNA 777777 Pitrufquén
REGION DE LA ARAUCANIA

 TELEFONO CONTACTO 4521074486

. -Aniversario del establecimiento
-Aniversario dia del carabinero

. -Celebracién dia de la madre
-Celebracion dia del padre
-Wetripantu

-Semanadel dia del nifio y de la nifia
-Celebracion de fiestas patrias
-Semana del parvulo

. -Ceremonia de egreso

ACTIVIDADES EXTRA
PROGRAMATICAS

. Eljardin esta construido en el sector rural de Comuy es de material ligero, consta de instalacion eléctrica,
. agua potabley alcantarillado rural de villa Comuy y esta construido de yeso, pavimento vinilico, yeso
: cartén RHy ceramicos y cubierta con tapa canes de maderay fierro.

: Estaequipado con, cocina, sedile, bafio personal, sala de muda, bafio discapacitado, bafio nivel medio,
. comedor personal, sala de lactancia, sala de actividades sala cunay nivel medioy un hall de juegos una
i oficinay bodega, ademas cuenta con un bafio para el personal de cocina.

i 1Encargada del establecimiento.

: ¢ 1Educadorade parvulo

- NOMINA DE PERSONALY Técnicos en educacién de parvulos:

. CARGO O FUNCION | S Tecn B P '
1Auxiliar de servicios menores

i 2 Manipuladoras de alimento.

« .. DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
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Celebracién del dia del carabinero Celebracion dia del parvulo

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA ¥ \
EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL 2020 [ )
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Dotacion de Personal Via Transferencia de Fondos (V.T.F.) Sala cunay Jardin Infantil Orugiiita

La Sala Cunay Jardin Infantil “Orugtita, tiene como misién ofrecer una educacion de calidad,
{ oportunay pertinente, enfocada en una conciencia ecolégica, a través de la sensibilidad y creatividad,
i expresando cuidado y respeto por nuestro medio ambiente, rescatando y valorando la naturaleza, y su
. entorno, favoreciendo aprendizajes relevantes y significativos, promoviendo y formando asi personas
: comprometidas, con espiritu de solidaridad enfocados en la proteccién y cuidado de la naturaleza.

. El jardin infantil incorpora la valoracion de las diversas expresiones artisticas, donde el nifio y nifia
. son protagonistas de su propios aprendizajes, dando espacio a la creatividad a través de conceptos de
¢ reciclar, reutilizar.

. Eljardin Infantil y Sala Cuna “ORUGUITA” desea formar nifios y nifias capaces de desarrollarse en un
futuro, plenamente; potenciando y fortaleciendo su saberes y competencias necesarias para lavida,
: respetando normas sociales y asi mismo, a través de pautas de respeto, Vinculado igualmente al
; i respetoy cuidado por el medio ambiente, dando énfasis a la educacién ambiental, tomando elementos
. VISION . de expresion artistica en sus variadas formas, para el desarrollo de experiencias creativas desde una
: : mirada ecoldgica.

. Otorgandoles las condiciones educativas y ambientales adecuadas para el logro de sus aprendizajes,
: formando asi personas sensibles, determinadas, inventivas y con conciencia del cuidado y respeto del
: medio ambiente, para su éptimo desarrollo en la sociedad.

{ Nuestro PEl se enmarca en una propuesta curricular institucional en la que se redacta de forma
: detallada nuestro curriculo integral el que sustenta nuestras practicas diarias, sus fundamentos,
. principios y enfoques. Complementado esto con la sistematizacion de los perfiles de cada cargo.

i Es en este contexto, que nuestro Proyecto Educativo Institucional se comienza a elaborar el afio 2018,

- con unaduracion de 4 afios, tiene como propdsito tener una direccién claray organizada, establecer

i normasy evaluar el mejoramiento de la organizacién de manera sistematica cada 2 afios, considerando

" unaal inicio que tiene como objetivo nutrir y reevaluar los contenidos ya establecidos, y finalmente
instancias que favorecen analizar el cumplimiento de los resultados alcanzados.

Asegurala calidad de la educacién que en el Jardin Infantil y Sala Cuna “Orugiita” generando e
instalando procesos de mejoramiento continuo a los que se subyacen las practicas educativas diarias
RESUMEN PEI vividas en nuestras aulas.

. El Proyecto Educativo Institucional del Jardin Infantil y sala Cuna “Orugiita” es el resultado del trabajo
© conjunto de la comunidad, Se construyé a través de encuestas, votaciones y reuniones con las familias,
i ademas de las reflexiones técnico pedagdgicas, y un analisis F.0.D.A los cuales se ordenaron para
consolidacidn de la elaboracion del PEI.

Contiene un conjunto coordinado de componentes que, apoyados de la reflexion de nuestras practicas,
promueven un aprendizaje organizacional otorgandonos informacién sobre la toma de decisiones, el
cual expresa las aspiraciones de la comunidad educativay orienta el quehacer del jardin infantil, tiene
como eje central el aprendizaje en base al juego y la formacién de valores. En cuanto al ideario del
establecimiento se formula una visién, misién, sello institucional; ademas se establecen los objetivos y
. plande accién para desarrollar en el mediano y largo plazo.

*20 nifios y nifias salan cuna heterogénea
i *32 nifios y nifias nivel medio heterogéneo

MATRICULA 201!73” ¢ Total de 52 nifios y nifias

DIRECCION - AndrésbelloN°szo
COMUNA 7777777 pitrufquén
REGIONDELAARAUCANIA
V'IV'VEVLI'-:FOﬁVOVCON'I;AVCTO 77777 452758429
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| amamantamiento, oficina, bafio discapacitado y de personal, 10 dependencias, y patio exterior con
: juegos.

. INFRAESTRUCTURA . En cuanto al equipamiento cuenta con una television LCD, equipo de mdsica, total de 10 mesas entre
i ambos niveles, 4 cunas dobles para nivel sala cuna heterogéneo, dos proyectores, juegos de centro de
© estimulacion, radios en ambos niveles, 1 computadores, dos impresoras y mobiliario para oficina; entre
otros.

' Educadora de Parvulos nivel sala cunay Encargada del jardin infantil
Educadora de Parvulos Nivel medio
Técnico en Atencidén a Parvulos
i Técnico en Atencién a Parvulos
| Técnico en Atencién a Parvulos
Técnico en Atencién a Parvulos
Técnico en Atencién a Parvulos
: Técnico en Atencién a Parvulos

~ NOMINA DE PERSONAL Y
CARGO O FUNCION

. Técnico en Atencién a Parvulos
Auxiliar de servicios menores
Manipuladoras de alimentos

Manipuladoras de alimentos

FOTOGRAFIAS: Fotografia
(Jardin, actividad general)

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA (80 Y.\
EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL 2020 [ )
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Dotacién de Personal Via Transferencia de Fondos (V.T.F.) Sala cuna y Jardin Infantil Paso a pasito

: NOMBRE JARDIN ¢ Sala Cuna Paso a Pasito

Nuestra Sala Cuna Paso a pasito tiene como misién ofrecer una educaciéon de calidad, oportunay
; i pertinente que favorezca aprendizajes relevantes y significativos mediante proyectos que involucren
- MISION - lalibre expresion en funcion del bienestar pleno del nifio y la nifia, asegurando el desarrollo de
: : habilidades y destrezas artisticas en ellos, potenciando sus capacidades y promoviendo la valoracién
de las artes en la comunidad educativa.

Nuestra sala cuna desea formar nifios y nifias capaces de desarrollarse en un futuro, potenciando y
; : fortaleciendo su individualidad y bienestar integral, favoreciendo un clima de afectividad y seguridad,
: VISION i otorgandoles las condiciones educativas y ambientales adecuadas para el logro de sus aprendizajes,
: * dando énfasis a la educacion de las artes, formando asi personas creativas, con imaginacion y
sensibilidad artistica

© Sala CunaPaso a Pasito, pertenece a la llustre Municipalidad de Pitrufquén, administrados con

: fondos JUN]JI, el establecimiento desarrolla procesos educativos de calidad que favorece en los nifios/

- as el logro de aprendizajes significativos sustentada en los principios de las BCEP (2001) y Referente

i Curricular (2010). El fundamento entregado por el referente curricular estd basado en el concepto

- denifioy nifia como sujeto de derecho cuya misién es dar respuesta al derecho de contar con una

¢ educacién integral de calidad oportunay pertinente paray desde sus necesidades, donde se les otorga

- unrol protagénico en los procesos de socializacion, ensefianza y aprendizaje, como miembros de
una comunidad educativa cultural y socialmente contextualizada . De acuerdo a lo anterior y halo
propuesto por la comunidad educativa, la modalidad curricular que se utilizard en el establecimiento
esel curriculointegral ,como su definicién lo indica, esta modalidad se fundamenta en la integracion
de los planteamientos tedricos de diferentes posturas, filoséficas, psicolégicas y pedagégicas,

RESUMEN PEI enfatizando que el proceso educativo debe tomar en cuenta los diversos aspectos y areas del desarrollo
i del nifioy la nifia, para lograr objetivos integrales que satisfagan sus necesidades, socio biolégicas,
socio afectivas, psicomotrices, entre otras.

" Elsello artistico se cred el afio 2017 a base de la necesidad propia del establecimiento, creando una
lluvia de ideas entre las agentes y las familias. Ideas que surgieron a base del Ginico nivel que compone
el establecimiento sala cuna, heterogénea, donde se daba respuesta a las interrogantes, de que es

lo que nos gustaria como adultos responsablesy a cargo de nuestros nifios y nifias ver, visualizar en
nuestro jardin, las respuestas se dieron como pinturas, trabajos, manualidades hechas por los nifios y
nifias, entre otras sus fotografias de cuando las hacen, que para cada accién se utilice una musica de
fondo como inspiracién a crear o formar de cada manualidad, una obra de arte, propia del nifioy la

: nifia. Llegando a la conclusion de llamar nuestro sello: Artistico

¢ NIVELES QUE ATIENDE . Nivel heterogéneo, Sala Cuna menory mayor.

MATRICULA 2018 100
DIRECCION Ledn Gallo Sur660 77777777777777777777777777777777777777777777
COMUNA Pitrufquén VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV
RVEVGIONrbVE LAVARAUV(VZANViVAV o
 TELEFONO CONTACTO  452758430-965183826

. ACTIVIDADES EXTRA
 PROGRAMATICAS
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Establecimiento Sala Cuna Paso a Pasito y sus Dependencias.

Salade bienveniday recepcién nifios/as




#77 PADEM 2020

X R XA SR R AR RARERERE

. INFRAESTRUCTURA

NOMINA DE PERSONAL Y Técnico en atencién de Parvulos

CARGO O FUNCION . Técnico en atencién de Parvulos
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Dotacion de Personal Via Transferencia de Fondos (V.T.F.) Sala cuna y Jardin Infantil Pichi Keche

Nuestra Sala cunay jardin infantil Pichi Keche brinda educacién con una atencidn inclusiva, gratuita
: . ydecalidad, anifiosy nifias menores de 3 meses a 4 afio 11 meses de edad a través del desarrollo de
{ MISION : habilidades creativas, donde se expresen libremente en su quehacer pedagogico con la participacion
; i activa de sus familias y comunidad e integrando asi los valores fundamentales de la vida humana,
. generando ambientes bien tratantes.

Lasala cunay jardin infantil Pichi Keche, pretende formar nifios y nifias sensibles con capacidad
de expresarse creativamente a través de los diversos lenguajes artisticos, relevando las artes,

VISION contribuyendo al desarrollo de capacidades y habilidades en las diferentes areas, respetando la
individualidad y permitiendo que los nifios y nifias sean protagonistas de sus aprendizajes, trabajando
en conjunto con la familia, la comunidad y entregando valores, y educacion de la calidad.

Lasalacunay jardin infantil Pichi Keche se encuentra ubicada en la comuna de Pitrufquén, IX regiéon de
la Araucaniay tiene por significado en el lenguaje mapudungun “Nifios pequefios”.

© Sumodalidad de funcionamiento es a través de jardines VTF (via transferencia de fondos) que
- administra la ilustre municipalidad de Pitrufquén y es supervisado por la junta nacional de jardines
i infantiles JUNJI.

Lasalacunay jardininfantil fue fundada en agosto del afio 2008 entregando servicio a la comunidad y
otorgando una capacidad de atencién de 84 parvulos cuyas edades fluctian entre los 84 dias hasta los 4
- afios 11 meses de edad cumplidos en marzo, cuenta con personal educativo que promueve en los nifios
. ynifias los aprendizajes y valores.

i El propésito central de nuestro centro educativo, es brindar educacién de calidad a todos nuestros
nifios y nifias de la comuna, a través de aprendizajes significativos en las diferentes areas desarrollo.

i Setrabajaatravés de unsello artistico a modo de favorecer sus propios aprendizajes otorgando la
i imaginacién, diversidad y la expresion de nuestros nifios y nifias.

- RESUMEN PEI . o o
: : Nuestro proyecto educativo institucional cuenta con los siguientes componentes de los cuales se
desglosan en distintas etapas; contextos del centro educativo, ideario, objetivos y evaluacién, en cual
se elabora con la participacion de las redes de apoyo, centro de padres, comunidad territorial, padresy
apoderadosy la comunidad educativa.
- Através de esta metodologia se adquiri6 informacidn relevante respecto a las fortalezas y debilidades
del centro educativo, en el cual se realizaron mapas parlantes, reuniones, entrevistas y encuestas.
Nuestro centro educativo se articula con las politicas institucionales del estado segtin la ley 20.832,
entregando educacion gratuitay de calidad a todos los nifios y nifias, desde una visién de sociedad
i inclusiva como sujeto de derecho.
" EIPEl tendraun periodo de duracion de 3 afios desde enero 2018 hasta el afio 2021, en el cual reflejay da
¢ conocer los lineamientos adecuados para nuestro accionar a través del sentido educativo y pedagogico
como centro educativo, el cual serd revisado cada afio en el mes de marzo para su mejoramientoy
restructuraciony asi poder satisfacer las necesidades de nuestra comunidad educativa.
: ¢ @ Sala cuna mixta : Capacidad 20 parvulos
. NIVELES QUE ATIENDE . @ Medio menor : Capacidad 32 parvulos
V " e Medio mayor : Capacidad 32 parvulos
i . @ Sala cuna mixta ;10 parvulos
{ MATRICULA 2018 i @ Medio menor :28 parvulos
e Medio mayor :28 parvulos
DIRECCION Calle Nueva 565, ultra estacion
oA o
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. COMUNA . Pitrufquén
REGION DE LA ARAUCANIA
. TELEFONO CONTACTO | 452-758426 -452-758427

. El centro educativo cuenta anualmente con actividades extra programaticas e innovadoras con
. la participacion de la familia, redes de apoyo, junta de vecinos entre otros, en el cual se realizan
: © actividades como: en el mes de septiembre “ la tarde criolla”, en primavera “desfile artistico “ con
. ACTIVIDADES EXTRA . diferentes material reciclable, para el “aniversario del centro educativo” se participa de una caravana
© PROGRAMATICAS . dedifusion hacia la comuna con la participacion de los padres y apoderados, nifios y nifias y personal :
: * educativo, en el mes de noviembre “Celebramos la semana del parvulo” y constantemente se organizan
i con la participaciéon de diferentes instituciones charlas educativas para los padres y apoderados de :
© nuestro centro educativo.

© Jardin infantil
e 2 aulas de actividades tipo de construccién aislante, ventilacion e iluminacién natural con piso
flexity calefaccion central

e Hall
e Sala de uso multiple
e Bafiera
e Bodega de material de aseo (Interior)
e Servicio de alimentacién con su respectiva bodega
e Bafio de manipuladora
e Bafio de personal
e Oficina de directora
e Bafio Educadora
: e Saladeespera
i INFRAESTRUCTURA
: Poe Bodega exterior
Salacuna
. e 1aulasde actividades tipo de construccion aislante, ventilacién e iluminacién natural con piso
flotante y calefaccion combustién lenta

e Mudador

e Salade lactancia

e Oficina educadora

e Hall

e Servicio de alimentacion
e Sedile (Servicio de leche)

e Bafio de personal

e Bafio educadora

e Bodega Exterior

e Educadora encargada 1

: e Educadorade aula 2

: NOMINA DE PERSONAL Y P L. .

. CARGO O FUNCION e Técnicos de atencién de parvulos 8
: e Servicios menores 2

e Manipuladoras 3

¢ .. DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
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Mes del mary afio nuevo mapuche

Dotacién de Personal Via Transferencia de Fondos (V.T.F.) Sala cuna y Jardin Infantil Relmu Rayen

. NOMBRE JARDIN j

Jardin Infantil y Sala Cuna “Relmu Rayén”

La comunidad educativa “Relmu Rayén” propone desarrollarinnovaciones pedagégicas en el aula,

: brindando experiencias de aprendizaje y ambientes pertinentes y significativos, para educary
: formar nifios y nifias en edad preescolar, a través de la educacidn artistica, orientandonos para este
. logro en las Bases Curriculares de la Educacion Parvularia.

La comunidad educativa “Relmu Rayén” aspira a entregar educacion de calidad, potenciando las

. competenciasy habilidades de nuestras nifias y nifios, reconociéndolos como personas creativas,
. donde el desarrollo y difusién de las artes proyecte un aprendizaje activo y significativo que

: otorgue un alto sentido artistico y social a lo largo de su vida.

La Sala Cunay Jardin Infantil “Relmu Rayén” de la localidad de Colga en la comuna de Pitrufquén,

: esuna comunidad educativa con sello artistico, que atiende dos niveles de Educacion Parvularia:
Sala cunay medio heterogéneo, que tiene como proposito potenciar la formaciony el logro de los
. aprendizajes de manera integral de sus nifios y nifias, atendiendo distintas dreas para el logro de

: RESUMEN PEI

su pleno desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, sustentadas en la

¢ formacién artistica.

i Esrelevante para nuestra institucion, la participacion de todos los estamentos de la comunidad

© educativa, es decir, nifios y nifias, familias, equipo pedagogico y la comunidad, ya que al lograr un
. trabajo conjuntoy articulado, se comprometen las partes a normar el buen funcionamiento de éste,
. logrando coherencia de las diferentes actividades y del proceso educativo en general. :

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA
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ACTIVIDADES EXTRA
| PROGRAMATICAS

INFRAESTRUCTURA

. NOMINA DE PERSONAL Y
. CARGO O FUNCION

- Salacuna heterogéneay Medio heterogéneo
- Salacuna heterogénea: 11/ Medio heterogéneo: 20
Sector Colga, Km.41, Camino Pitrufquén - Villarrica.

Pitrufquén

- 977089344

e We Tripantu

e Diade la Familia

e Diadel nifioy la nifia

e Semana de la Chilenidad

e Gala artistica

e Celebracion Semana del Parvulo

e Celebracién Aniversario de nuestro jardin.
e Ceremonia de Egreso

e Celebracion de Navidad

e 2salas de actividades para parvulos
e 1 bafio de parvulos

e 2 bodegas de material de sala de actividades
e 1salade mudas

e 1 comedor del personal

e 1salade amamantamiento

e 1SEDILE

e 1 bafio de personal

e 1 bafio de personal manipulador

e 1 bodega de material de aseo

e 1 bodega de material didactico

e 1 oficina

e Hall deingreso

e Patio interior

e Directoray Educadora de Parvulos de sala
e Educadora Parvulos de sala

e Técnico en atencion de Parvulos

e Técnico en atencion de Parvulos

e Técnico en atencion de Parvulos

e Técnico en atencion de Parvulos

e Técnico en atencion de Parvulos

e Manipuladora de Alimentos

e Manipuladora de Alimentos

;]
¢ .‘II'.'Z DE
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- EnJardin Infantil y Sala Cuna “Relmu Rayén realizamos un entretenido y constructivo conjunto de
i actividades junto a nuestra comunidad educativa. Durante todo el afio, se planifican y ejecutan

- actividades que permiten a las nifias y nifios potenciar su desarrollo artistico enmarcandonos

i ennuestro sello institucional, logrando ser actores creativos, espontdneos y coordinados en su

- aprendizaje.

- Nuestro jardin y Sala Cuna Relmu Rayén es una edificacién de un piso, construido en su interior de
i paredes de vulcanita, piso flotante y puertas de madera, y en su exterior de tejuelas. Cuenta con:

DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
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Desfile de modas de las estaciones del afio
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10. Area de Resultados:

éQué es la Categoria de Desempeiio?

Lacategoriadedesempefiodelosestablecimientoseducacionalesreconocidos porel Estado,esunodeloscomponentes
del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién, cuyo propdsito es dar cumplimiento al deber del Estado de
propender a asegurar el derecho de todos los estudiantes a tener las mismas oportunidades de recibir una educacion
de calidad.

Los objetivos de la categoria son:

e Evaluarelaprendizaje de los estudiantesy el logro de los otros indicadores de calidad educativa.
e Informaralacomunidad escolar sobre la evaluacion de los establecimientos.

e |dentificar las necesidades de apoyo, en especial a los establecimientos ordenados en categoria de desempefio
Medio- Bajo e Insuficiente.

La Categoria de Desempefio es el resultado de una evaluacion integral que clasifica a los establecimientos en
desempefio Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente.

Alto Medio Medio bajo Insuficiente
Esta categoria agrupa a Esta categoria agrupa Esta categoria agrupa Esta categoria agrupa a
establecimientos cuyos a establecimientos establecimientos establecimientos cuyos
estudiantes obtienen cuyos estudiantes cuyos estudiantes estudiantes obtienen
resultados que obtienen resultados obtienen resultados resultados muy por
sobresalen respecto de similares a lo por debajo de lo debajo de lo esperado.
lo esperado, esperado, esperado, considerando siempre
considerando siempre el considerando siempre considerando siempre el contexto social de
contexto social de los el contexto social de el contexto social de los estudiantes del
estudiantes del los estudiantes del los estudiantes del establecimiento.
establecimiento. establecimiento. establecimiento.

Desde el 2016, la Categoria de Desempefio entr6 en régimen para educacion basicay desde 2017 para educacion media,
informacion que la Agencia notifica a los establecimientos anualmente. Con esto, se pone en marcha un sistema de
evaluacion que amplia la mirada de calidad, considerando aspectos que van mas alla de lo cognitivo y brindan apoyoy
orientacion a los establecimientos.

Como se calculala Categoria de Desempefio:

ParaobtenerlaCategoriade Desempefio del establecimiento se construye unindice de Resultados inicial que considera:
la distribucion de los estudiantes en los Niveles de Aprendizaje, los Indicadores de Desarrollo Personal y Social,
los resultados de las pruebas Simce y su progreso en las Gltimas tres o dos mediciones seglin corresponda para cada
nivel.

Luego, esteindicede Resultados seajustasegunlas Caracteristicasdelos Estudiantesdel establecimientoeducacional,
por ejemplo, su vulnerabilidad.

Finalmente, en base a este nuevo indice de Resultados final, se clasifica a los establecimientos en Alto, Medio, Medio
bajo e Insuficiente.

« DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
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Agencia de
Calidad de la
Educacion

L "Categoria de Desempeno

s I
Distribucion de los Estado de los Indicadores de
estudiantas en los Desarrollo Personal y Social:
Niveles de Aprendizaje « Buloestima académica y malivacisn
de las dltimas tres + Clima oe conviventia
evaluaciones Simce: « Paicipacin y Tormacion ciudadana

- Habitos de vida ssudable

* Adecuari - Agiglencia escolar
* Elemental + Ratancitn escolar
* Ingulicienta

v Equidad de genan en avendizaes

Otros Resultados:
+ Punilage Simce y Progreso Simos

- O, i i kTl

El valor obtenido l
se ajusta al contexto,
considerando las Caracteristicas del Estudiante:

» Mivel de wulrarabilidad

+ Escolaridad de la madre

* Ruralidacd o aislamientos

*Enirada de estudianias con buen desempedio académico
*Enlrada de estudiantas con mal desempeno academico

+ Esturfanies con ascendencia indigena

+ Estudanies con necesidades educalivas permansenias
+Tasa de delitos de viokncia intralamiiar

El resultado final es la Categoria de
[ | )

Desempefio Dlesempeafio Diesampefio Desempefio
Alto Medio Medio-Bajo Insuficiente

Esta informacidn sirve para que las escuelas puedan reflexionar sobre sus fortalezas y debilidades en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes, en su gestion pedagogica y en los aspectos que inciden en su desarrollo personal y
social, orientando la autoevaluaciéon para que sea incorporada por los establecimientos a su Plan de Mejoramiento
Educativo o Plan Estratégico y gatille acciones concretas para el avance.

«
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Resultados Generales Enseiianza Basica:

Resultados generales Categoria de Desempeiio

A continuacion presentamos los resultados de la Categoria de Desempefio del afio 2018 en educacion basica para todos los establecimientos a su cargo.

A fraves del visualizador de establecimientos podra acceder también al portal de directores asociado a los resultados, el que cuenta con informacion en detalle para el
establecimiento v podrad acceder a un PDF gue muestra la informacion presentada en dicho portal.

Resumen estadistico

Establecimientos con categoria Establecimientos sin categoria

Establecimientos ~ C-tablecimientos Total sin

de baja matricula con falta de clasificacion
informacion

Medio- Total

Medio Baio Insuficiente clasihicadn

Total de establecimientos 0 3 1 0 4 6 ] [
Porcentaje por categoria 0% | T5% 26% 0% 100% 100% 0% 100%
Total matricula 0 660 135 0 85 140 0 140
HETEE e matl:lcula [ 0% 83% 17% 0% 100% 100% 0% 100%
categoria
Notas:
L= presencia del simbolo (-) significa que no se cuenta con | matriculs para los imientos. Los imi de baja matricula en |as pruebas Simce de |os afos 2015, 2016 y 2017

utlizadas en 1z categorizacion no son clasificados debido 3 su ndmera de estudiantes. Los establecimiznios con falta de informacian son aquellos que no rindieron varias de |as evaluaciones
consideradzas en la categor’a, por lo que no fusron clasificados.

El universo totsl de establecimizntos son aquellos que imparten educacidn bésica durante el afo 2017,

Detalle por establecimiento

Filtrar los establecimientos segln su categoria de desemperio
@ Todos <.~,> Alto <r.> Medio Medio-Bajo <> Insuficiente Total con Total sin
categoria categoria

Escriba el RBD o nombre de Establecimiento para filtrar: l RED o nombre de Establecimiento IX

Descargar
listado

Categoria de Desempefio

Datos administrativos
2018
Listado Nombre establecimiento Regién Dependencia "a‘"“'.‘,";: ;“"5"“

1 B224 ESCUELA UNION LATINOAMERICANA Pt PITRUFQUEN|  Municipal 330 MEDIO @
Araueania

2 6225 ESCUELA JUAN BTA. CHESTA CH. cole PITRUFQUEN|  Municipal 201 MEDIO @
Araucania

3 g227 ESCUELA LAS AMERICAS Pt PITRUFQUEN|  Municipal 135 MEDIC-BAJO @
Araucania

4 6230 LICEC MUNICIPAL LA FRONTERA cala PITRUFQUEN|  Municipal 128 MEDIO @
Araucania

5 6231 ESC. BASICA LOS GALPONES go=l2. | PITRUFQUEN|  Municial 28 SIN CATEGORIA: BAJA MATRICULA

& 6237 ESCUELA NUEVO HORIZONTE a2 | PrRUFQUEN|  municipa 6 SIN CATEGORIA: BAJA MATRICULA

7 6244 ESCUELA SUSANA ORTIZ pm=l2 | PITRUFQUEN|  Municipal 12 SIN CATEGORIA: BAJA MATRICULA

g 6245 ESCUELA EL ESFUERZO a2 | PrTRUFQUEN|  Municipal 15 SIN CATEGORIA: BAJA MATRICULA

o B243 ESCUELA CHADA de L= PITRUFQUEN|  Municipal 5 SIN CATEGORIA: BAJA MATRICULA
Araucania

UELA RESERVA FORESTAL de La R - - AR ;
10 8251 DA e TRUFQUEN|  Municipal 27 SIN CATEGORIA: BAJA MATRICULA

Notas:
La presansia del simbola (-) significa que el estsblacimients no tiene clasificacién o =l dato comaspondiants pars ese afio

El universo total de establecimientos son aquellos gue imparten educacidn bésica durante el afo 2017.
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Resultados Generales Enseiianza Media:

Resultados generales Categoria de Desempeiio

A continuacion, presentamos los resultades de la Categoria de Desempefo del afio 2017 en educacién media de todos los establecimientos a su cargo.

Adravés del visualizador de establecimientos podra acceder también al portal de directores, que cuenta con informacion en detalle para el establecimiento v podra
acceder a un PDF gue muestra la informacion presentada en dicho portal.

Resumen estadistico

Establecimientos con categoria Establecimientos sin categoria

Medio- Total Establecimientos - nlecimientos Total sin
con i clasificacion

S Bajo Insuficiente . incado de baja matricula : e
informacion

Total de establecimientos

Porcentaje por categoria

Total matricula

Porcentaje matricula por
categoria

Notas:

L= presenciz del simbolo (-) significa que no se cuenta con |a matricula para los establecimisntos. Los establecimizntos de baja matrcula en las prusbas Simos de los afos 2015, 2016 y 2047
utilizadas en Ia categorizacidn no son clasificades debide 3 su ndmero de estudiantes. Los establecimienios con falta de informacidn son aguellos que no rindieron varias de |as evaluaciones
consideradas en la categoria, por ko que no fueron clasificados.

El universo total de establecimientos son aquellos que impartieron educacion media durante 2l afic 2017.

Detalle por establecimiento

Filtrar los establecimientos segln su categoria de desempefio

Todos Alto Medio Medio-Bajo Total sin
@ categoria
Descargar
listado
Escriba el RBD o nombre de Establecimiento para filtrar: ‘ RBD o nombre de Establecimiento |><

Categoria de Desempefioc

Datos administrativos
2018
Listado Nombre establecimiento Region
1 8223 LICEQ DE CIENCIAS ¥ HUMANIDADES A del= PITRUFQUEN Municipal 387 MEDIO @
Arsucanis
2 6230 LICED MUNICIPAL LA FRONTERA o=l PITRUFQUEN Municipal 113 MEDIO-BAJO @
Araucania

HNotas:
L= presanciz del simbclo (-] significa que el estzblacimients no tiene c'asificacion o 2l date comespondientz parz ese afo.

El universo iotal de establecimientos son aquellos gue imparten educacion media durante el adc 2017,

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA p A
EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL 2020 s



i o
" PADEM 2020

Resultados SIMCE aiio 2018

Sistema de medicion de la calidad de la Educacion:

SIMCE es una evaluacion de aprendizaje que aborda el logro de los contenidos y habilidades del curriculo vigente en
diferentes asignaturas y areas de aprendizaje, y que se aplica a todos los estudiantes del pais que cursan los niveles
evaluados.

El principal propésitode laaplicacion SIMCE refiere a contribuiral mejoramiento delacalidady equidad de laeducacion,
informando sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes en diferentes areas de aprendizaje del curriculo nacional,
y relacionandolos con el contexto escolar y social en el que estos aprenden.

 ASIGNATURA:  4°BASICO . COMPARACION: = 6°BASICO: = COMPARACION: . COMPARACION:

. LENGUAJE
. MATEMATICA
. CS.NATURALES

- CS. NATURALES
| LENGUAJE

. MATEMATICA

| CS.NATURALES
| LENGUAJE

. MATEMATICA

242
L231

- 258

241

. MAS BAJO
. MAS BAJO

. SIMILAR
. SIMILAR

241

241
234
228””
228””
234
28

 SIMILAR
 SIMILAR
. MAS BAJO
 MASBAJO
 SIMILAR
SIVI\:A:IVLAR::'

| CS. NATURALES * ; 232  SIMILAR
6227 | LENGUAJE 217 MASBAJO. 45 MASALTO
Las Américas . MATEMATICA 224 MASBAJO 220 SIMILAR
.............. Cowmomes | MAS BAIO. R P
P S s e S
Los Galpones . MATEMATICA 21 a5 ok
.............. e R .
P S - e -
Nvo. Horizonte  MATEMATICA = 197 -
.............. Conmomes e e -
6244 . LENGUAJE a5 e wox
Susana Ortiz . MATEMATICA 230 e ok
.............. e o -

. LENGUAJE a7 106 ok

. MATEMATICA 183 189 ik

| CS.NATURALES ~  * -

LENGUAJE 20:'1" 259"' .

MATEMATICA 145'," 226”” .

| CS.NATURALES = e ok

i Noserindiola

* H f
i asignatura.
: Noseconté con
* . estudiantesenel
i nivel. :
- Noexisteun punto
e ¢ de comparacion

¢ enelmismo nivel
i socioeconémico.
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Andlisis resultados SIMCE 2018

El sistema nacional de evaluacién de resultados de aprendizaje fue fundado en 1988 con el objetivo de institucionalizar
diversas iniciativas en el ambito de la evaluacién que venian desarrollandose en nuestro pais desde los afios sesenta.
En esa década se aplico la primera Prueba Nacional para medir los logros de aprendizaje de los estudiantes chilenos.
En el afio 1982 se instaurd el Programa de Evaluacién del Rendimiento Escolar (PER). Posteriormente, el afio 1985, se
fundo un Sistema de Evaluacién de la Calidad de la Educacion (SECE), a través del cual se analizaron los datos recogidos
por PER. Durante este periodo de alrededor de 20 afios, se buscé aportar informacién para el proceso de desarrollo
curricular, disponer de parametros para mejorar la asignacion de recursos, contribuir a mejorar la calidad educativa, a
través de ladescentralizacion de las responsabilidades, y entregar una sefial explicita al sistema educacional acercade
los objetivos de aprendizaje considerados como fundamentales por el Ministerio de Educacidn.

Con la creacién de Simce, el afio 1988, se instalé en el sistema educativo chileno una evaluacién externa, que se
propuso proveer de informacion relevante para su quehacer a los distintos actores del sistema educativo. Su principal
propdsito consiste en contribuir al mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién, informando sobre los logros
de aprendizaje de los estudiantes en diferentes areas de aprendizaje del curriculo nacional, y relacionandolos con el
contexto escolary social en el que estos aprenden.

Desde 2012, Simce pasé a ser el sistema de evaluacion que la Agencia de Calidad de la Educacion utiliza para evaluar
los resultados de aprendizaje de los establecimientos, evaluando el logro de los contenidos y habilidades del curriculo
vigente, en diferentes asignaturas o areas de aprendizaje, através de una medicion que se aplicaatodoslos estudiantes
del pais que cursan los niveles evaluados.

Ademas de las pruebas referidas al curriculo, también recoge informacion sobre docentes, estudiantes, padres y
apoderados a través de cuestionarios. Esta informacion se utiliza para contextualizar y analizar los resultados de los
estudiantes en las pruebas Simce.

A partir del Plan de Evaluaciones Nacionales e Internacionales 2016-2020, y con el objetivo de desarrollar un sistema de
evaluacion balanceado, surge el Nuevo Sistema de Evaluacion de Aprendizajes. Este articula tres componentes:

e Evaluaciéon Sumativa.
e Evaluacién Progresiva.
e Evaluacion Formativa.

Las evaluaciones sumativas son aquellas que entregan informacién acerca de los logros de aprendizaje que muestran
los estudiantes al finalizar un ciclo de ensefianza. En el nuevo sistema son:

e Evaluaciones Simce.
e Estudios Nacionales.
e Estudiosinternacionales (ver seccién “Estudios”).

Las evaluaciones Simce entreganinformacion que permite complementar el diagnésticosobreloslogros de aprendizaje
de los estudiantes en los establecimientos. En el nuevo sistema, Simce enfatiza la entrega de informacién con foco
pedagogico, ya que incorporaresultados seglin género, resultados por eje en las diversas areas evaluadas y reporte de
errores comunes. Junto con ello, se disminuyen algunas evaluaciones censales y pasan a ser muestrales.
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El Simce evalta los logros de aprendizaje en las asignaturas de Lenguaje y Comunicacién (Comprension de Lecturay
Escritura); Matematica; Ciencias Naturales; Historia, Geografiay Ciencias Sociales e Inglés.

Las pruebas Simce se aplican a estudiantes de 2°, 4°, 6° 8° basico, Il y Ill medio, y se informa oportunamente a los
establecimientos las asignaturas que seran evaluadas en el afio en curso, en el nivel que corresponda.

A partir de 2013, se aplican pruebas censales para estudiantes de 6° basico con discapacidad sensorial. Esta evaluacion
se enmarca dentro de lo establecido en la legislacion vigente en materia de igualdad de oportunidades e inclusién
educativadelosestudiantes condiscapacidad sensorial, reconociendo tantosus derechosy deberes,como su capacidad
paraavanzary participar en los mismos procesos de aprendizaje que sus pares sin esta discapacidad.

Plan de evaluaciones
2016-2020

1 Novedades .
e | 2° BASICO @ I

+La evaluacion pasa a ser muestral.

*Desarrollo de una prueba que pone a

i disposicion de los docentes una
DISMINUCION DEL NUMERO evaluacion en lectura por estudiante,
DE PRUEBAS SIMCE para que se tomen acciones pedagégicas,
complementadas con un seguimiento.
* Se reducen las evaluaciones ~ Avanzamaos hacia un sistema de
censales en un 50%. Evaluacidn Formativa.
| = Seintercalan afio por medio las 2
pruebas Simce de 6° y 8° basico ﬂ-l
(en 2016 rendiran los
estudiantes de 6°y en 2017, los INCORPORACION DE DOS ‘
de 8° béSiCO}. MUEVAS PRUEBAS
- *Prueba muestral de Formacion ‘
* Se realizaran todos los afios Ciudadana en 8° basico, desde 2017.
L 2 i
prueb§s Simce de 4° basicoy *Prueba de competencias genéricas para
Il medio. estudiantes de educacién

; ; técnico-profesional en IV medio, desde
« Evaluaciones intercaladas para | el2020. |

nutrir el disefio de las L

politicas publicas.
« Estudios muestrales que - — |
amplian la mirada integral. E
SIMCE INGLES SERA MUESTRAL y se |
rendira cada tres afios. |

Cada Establecimiento desarrolla unajornada de Evaluacion de resultados SIMCE con el propdsito de analizar los datos
endetalley formularun Plande accién remedial para fortalecer el desarrollo de habilidades necesarias para responder
exitosamente a esta medicion externa. Acciones que seran implementadas, monitoreadas y evaluadas por los equipos
Directivos de cada Establecimiento Educacional.
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Poceso de Evaluacion Docente 2019-2020

El Sistema de Evaluacién del Desempefio Profesional Docente (o Evaluacion Docente) es una evaluacién obligatoria
paralosy las docentes de aula que se desempefian en establecimientos municipales a lo largo del pais. Su objetivo es
fortalecer la profesion docente y contribuir a mejorar la calidad de la educacion.

Entre los afios 2003 y 2017 se han realizado mas de 202.000 evaluaciones correspondientes a Ensefianza Basica,
Educacién Media (incluyendo a docentes de especialidades Técnico Profesional), Educacién Parvularia, Educacion
Especial y Educacion de Adultos.

Los y las docentes son evaluados por medio de cuatro instrumentos que recogen informacién directa de su practica (a
través de un portafolio), asi como la vision que el propio evaluado o evaluada tiene de su desempefio, la opinién de sus
paresy lade sus superiores jerarquicos (director/ay jefe técnico del establecimiento).

La Evaluacion Docente esta a cargo del Ministerio de Educacién, a través del Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacién e Investigaciones Pedagogicas (CPEIP).

A partirde lapromulgacién de laLey N°20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, se considera para
definir el tramo en Carrera Docente el puntaje obtenido en el Portafolio de la Evaluacién Docente, en conjunto con el
resultado en la evaluacion de conocimientos especificos y pedagdgicos.

EnelmarcodelaleyN°20.903,en 2017 se abri6 el primer proceso mediante el cual los sostenedores de establecimientos
particulares subvencionados y de administracién delegada pudieron solicitar el ingreso de sus establecimientos al
Sistema de Desarrollo Profesional Docente a partir de 2018. En este contexto, algunos docentes de los establecimientos
particulares subvencionadosy de administracion delegada que ingresaran al sistema este afio comenzaran a participar
de los procesos de reconocimiento, debiendo rendir una evaluacién de conocimientos especificos y pedagégicos y un
portafolio (el Portafolio de la Evaluacién Docente).
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Relacion entre Evaluaciéon Docente y carrera Docente

Sasterna de Reconodmiento diel

Desammollo Profesional Docente
“Camrera Docente”

m

Ley 20.903 {abril 20r16)

Docentes de establecimientos
particulares subvencionados,
administracion delegada y
mumnidipales

PO un
Ewaluacor Far
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Cada afio, esta area orienta y supervisa el trabajo de la entidad técnica asesora (Equipo Docentemas), velando por el
estricto cumplimiento de los objetivosy actividades en un convenio suscrito con dichainstitucidn, las que garantizan el
adecuado desarrollo de la evaluacién en sus aspectos técnicos y operativos.

Equipo Docentemas

Para su ejecucion, el Ministerio de Educacion ha encargado la asesoria técnica de MIDE UC, Centro de Medicién de
la Universidad Catdlica de Chile. En este Centro se constituye el Equipo Docentemas, responsable de desarrollar las
distintas accionesy materiales que requiere el proceso de evaluacion, tanto en sus aspectos técnicos como operativos.
Este equipo esta conformado por 52 profesionales, técnicos y administrativos, incluyendo especialmente profesores/
asy psicélogos/as.

Docentes en evaluacion

Los requisitos para que un/a docente sea evaluado/a se encuentran consignados en el Reglamento sobre Evaluacion
Docente.

En lineas generales, los requisitos son:

® Pertenecer aladotacién docente municipal
e Realizar clases en al menos unade las asignaturas, ciclosy modalidades que se evaluaran en el periodo
e Cumplir las condiciones de carga horaria

IMPORTANTE: En el contexto de la Ley N° 20.903, algunos docentes de establecimientos particulares subvencionados y
de administracion delegada ingresaran al Sistema de Desarrollo Profesional Docente a partir de 2018, y en ese marco,
deben rendir una evaluacién de conocimientos especificos y pedagdgicos y un portafolio (el Portafolio de la Evaluaciéon
Docente).

Losy las docentes seran inscritos:

e Por sus Coordinadores Comunales, en el caso de establecimientos municipalesy,
® Por sus sostenedores, en el caso de establecimientos particulares subvencionados y de administracién delegada

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA ¥ \
EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL 2020 [ )



i Al
| [ PO )

Losy las docentes inscritos el afio 2019 para resultados 2020 son los siguientes:

Rut

Nombre Establecimiento

 LICEO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES

LICEO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES

 LICEO LA FRONTERA C-50

ESCUELA NUEVO HORIZONTE G- 631

_ ESCUELA LAS AMERICAS F-623

LICEO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES

_ ESCUELA LAS AMERICAS F-623

LICEO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES

 LICEO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES

ESCUELA UNION LATINOAMERICANA E620

 LICEO LA FRONTERA C-50

ESCUELA UNION LATINOAMERICANA E-620

_ESCUELA UNION LATINOAMERICANA E-620

LICEO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES

_ ESCUELA LAS AMERICAS F-623

ESCUELA UNION LATINOAMERICANA E-620

_ESCUELA UNION LATINOAMERICANA E-620

ESCUELA UNION LATINOAMERICANA E-620

_ ESCUELA LAS AMERICAS F-623

ESCUELA NUEVO HORIZONTE G- 631

_ESCUELA UNION LATINOAMERICANA E-620

LICEO LA FRONTERA C-50

: JUAN BAUTISTA CHESTA CHATEAU F -625

ESCUELA UNION LATINOAMERICANA E-620

SUSANA ORTIZ G639

~ LICEO LA FRONTERA C-50
LICEO LA FRONTERA C-50

. 'JUAN BAUTISTA CHESTA CHATEAU F 625

: ESCUELALAS AMERICAS F- 623

JUAN BAUTISTA CHESTA CHATEAU F 625

: LICEC DE CIENCIAS Y HUMANTDADES

LICEO LA FRONTERA C-50

_ ESCUELA LAS AMERICAS F-623

LICEO LA FRONTERA C-50

. LICEO LA FRONTERA C-50

ESCUELA UNION LATINOAMERICANA E- 620

_ ESCUELA RESERVA FORESTAL MAHUIDANCHE G-695

ESCUELA UNION LATINOAMERICANA E- 620' 3

_ SUSANA ORTIZ G-639

ESCUELA UNION LATINOAMERICANA E-620

_ESCUELA UNION LATINOAMERICANA E-620

 ESCUELALOS GALPONES F-643
LICEOC DE CIENCIAS Y HUMANIDADES

ESCUELA UNION LATINOAMERICANA E-620

_ESCUELA UNION LATINOAMERICANA E-620

LICEO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES

. 'JUAN BAUTISTA CHESTA CHATEAU F-625

ESCUELA LOS GALPONES F- 643

_ ESCUELA LAS AMERICAS F-623

LICEO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES

_ ESCUELA LAS AMERICAS F-623

LICEO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES

_ ESCUELA LAS AMERICAS F-623

_ESCUELA UNION LATINOAMERICANA E-620

ESCUELA UNION LATINOAMERICANA E620

: :LICEO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
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Deuntotaldes6docentesinscritos,25docenteselevaronSolicituddesuspensiéondel procesode Evaluacién Docente por
motivos de fuerza mayor, cuya totalidad corresponde a motivos de salud, debidamente fundado mediante Certificados
médicos y/o licencias médicas respectivas. Las que se encuentran debidamente respaldadas en dependencias del
DAEM. Lo que equivale aun 44.6% a nivel comunal.

Cada comuna cuenta con un Coordinador Comunal de Evaluacién, cuya condicion es asignada a quien desempeiia el
cargo de Jefe del Departamento de Administracién Municipal de Educacién, Director de la Corporacién de Educacién
Municipal o Director del Servicio Local de Educacion Publica, y segin reglamento es la entidad responsable de aplicar
localmente el proceso de Evaluacién Docente.

El Coordinador puede delegar la ejecuciéon de funciones administrativas en un Encargado/a de Evaluacion, pero no asi
laresponsabilidad del proceso, que le corresponde por Reglamento.

Existen otros actores que protagonizan este proceso:

Evaluadores Pares: son docentes del sector municipal que cadaafio postulan para participar de laEvaluacién, aplicando
el instrumento Entrevista por un Evaluador Par. Son seleccionados/as por CPEIP y capacitados/as por el Equipo
Docentemas.

Directores/as y jefes de UTP: los directivos de establecimientos municipales son responsables de completar el
instrumento Informe de Referencia de Terceros para cada docente evaluado/a en su establecimiento. Ademas, realizan
acciones de apoyo que favorecen el buen desarrollo de la Evaluaciéon Docente a nivel local.

Los directores/as de establecimientos municipales, particulares subvencionados y de administracion delegada deben
completar el Reporte de Mdédulo 3 para sus docentes evaluados.

Profesores/as correctores de Portafolio: son docentes titulados, con al menos 5 afios de ejercicio en aula y con
experiencia en el nivel y asignatura de los portafolios que corrigen. Para asumir como correctores, los y las docentes
deben participar de un intenso y riguroso proceso de capacitaciéon que los habilita para aplicar los criterios técnicos
establecidos en las pautas de correccion del Portafolio.

La evaluacién es un proceso disefiado para potenciar el desempefio de sus docentes y de esta forma contribuir a la
calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Normativa Legal del proceso de Evaluacion Docente:

Ley 19.961 sobre Evaluacion Docente.

Reglamento sobre Evaluacién Docente para docentes del sector municipal.

Ley 20.501 Calidad y Equidad de la Educacion.

Ley 20.903 Crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente Carrera Docente y modifica otras normas.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA
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Educacion Parvularia

Docentes de Educacian Parvularia que imparten clases en
Primer /o Segunda Mivel de Transicion [pre-kinder /o
kinder).

Primer Ciclo Educacién Basica

#« Docentes que imparten la asignatura de Lenguaje v
Comunicacian.

» Docentes gue imparten |3 asignatura de Matematica.
# Docentes generalistas que imparten las asignaturas
de Lenguaje y Comunicacion v katematica {ambas).

Segundo Cido Educacion Basica

Docentes de segundo ciclo basico gue imparten una o
mas de las siguientes asignaturas:

Lenguaje ¥y Cormunicacion
Matematica

nglés

Francés

Ciencias Maturales
Historia, Geografia y Ciencias Sodales
Educacidn Fisica y Salud
Artes Visuales

Artes Musicales

# Educacian Tecnologica

» Religiaon Catdlica

# Religion Evangélica

Adultos, en los siguientes niveles y asignaturas:

# Educacion Basica Mivel 1

Miatematica,

Ciencias Maturales y Estudios Sociales.

Docentes gue se desemperian en la modalidad regular de Educadon de

Lengua Castellana y Comunicacion vy
# Educacion Basica MNivel 2; Lenguz Castellana y Comunicacian, Matematics,

# Educacion Media Mivel 1 y 2 (Humanista — Cientfico) Lengua Castellana v
Comunicacian, katematica, Clencias MNaturales, Estudios Socigles e Inglés.

» Educacion Media Nivel 1, 2 y 3: (Técnico Profesional) Lengua Castellana v
Comunicacian, Matematica, Clencias Maturales, Estudios Socigles e Inglés.

¢ PADEM 2020

Las asignaturas que se evaltian el afio 2019 son las siguientes:

Educacion Media

Docentes de Educacian Media gue imparten una o mas
de |as siguientes asignaturas:

» Lengua v Literatura

# Natematica

» Histaoria, Geografia v Ciencias Sociales
» Biclogia

» Fisica

& Quimica

# Educadon Fisica y Salud
® Inglés

& Francés

# Filosofia v Psicologia

» Educadan Tecrologica
» Aries Visugles

» Artes Musicales

# Religion Catdlica

« Feligion Evangélica

Educacion Media Técnico Profesional

Docentes que impartan clases en uno o mas madulos
{del tronco comun o de 1z mencidn, si comesponde) de
3lguna de |35 especialidades del curriculum de la
Formacian Diferenciada Téonico Profesional gue se
detallan a continuacian, 52 excluye a aguellos docentes
que solamente impartan clases en el madulo de
Emprendimiento y Empieabilidad.

+0ué especialidades se evalian este afio?

Educacion de Adultos Educacion Especial

Docentes que atienden alummos
con Dificultades Especificas del
Aprendizaje {DEA) o Trastornos
Especificos del Lenguaje (TEL) no
asoCiadas a discapacddad cognitiva
o motora permanente,

\er mas
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Consecuencias y uso de resultados:

D acuerdo al resultado final en su Gitima Evaluacion Docente:

I————q Re-evaluaciin a log 4 aflos
[ comeene

- pt

f/ 5i no sube de Basico en las 2 ‘-\'.

e {F:e-e'raluaniﬁm B ms?a@ ~====<4 pyahaciones que siguen, dejala |
- T — -
- Planes de Superacion
i Profesional
&
= + - -
— ! o X

; A Si wuelve a resultar insatisfacorio, |
R it «Gﬁlmﬁn alafio sngum9 ————— ¢ |

dija la dotacidn !

H

{*) La Ley 20.501 (promulgada en 2011) establece que los docentes que no logren subir del nivel Basico en las dos evaluaciones
que siguen, deberan abandonar la dotacion.

(**) Tras dos evaluaciones consecutivas con resultado Insatisfactorio, deberén abandonar la dotacion docente (Ley 200501).

é¢Qué son los Planes de Superacion Profesional (PSP)?

Los PSP son gratuitos y son realizados por los DAEM o Corporaciones Municipales.

Estos planes pueden utilizar distintas metodologias como tutorias, observacion de clases por docentes destacados,
participacion en cursosy talleres, entre otras.

Para mayorinformacion sobre los PSP, visite el apartado Programa Planes de Superacion Profesional en www.cpeip.cl

éQué ocurre con los o las docentes que se niegan a ser evaluados?

En conformidad con la Ley 20.501, los o las docentes que debiendo ser evaluados se negaran a hacerlo sin causa
justificada “se presumiran evaluados en el nivel de desempefio insatisfactorio, no tendran derecho a los Planes de
Superacién Profesional, mantendran su responsabilidad de cursoy la obligacién de evaluarse al afio siguiente. Quienes
se hayan negado a ser evaluados de acuerdo al mecanismo establecido en el articulo 70 de la presente ley no tendran
derecho a bonificacién oindemnizacién alguna”.

Para conocer las implicancias de la Ley 20.501 en los niveles de desempefio Basico e Insatisfactorio.
Las metas para el afio 2020 a nivel comunal son las siguientes:
1. Mejorar los resultados de Evaluacién Docente a obtener una mayor cantidad de resultados “Destacado”

2. Disminuir los resultados “Basico” e “insatisfactorio”
3. Disminuir la cantidad de docentes que “suspenden” el proceso de evaluacién docente.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA ¥
EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL 2020 ¢



i il e o PADEM 2020

TR

Resultados de licencias médicas relacionadas con funcionarios (as) de Educacién consideradas hasta 24 de Sep de 2019:
Cuadro Resumen de Licencias Médicas emitidas por docentes de Establecimientos afio 2019:

: RBD

672237
672247
672257
672277
6228
672307
672317
672377
6'244'
- 6us
672487
672517
11530

o

Juan Bautista Chesta

: Las Américas

Liceo La Frontera
Los Galpones

Nvo. Horizonte

,Nn

. NOMBRE
. ESTABLECIMIENTO

Liceo Cs. Y Humanidades

Unién Latinoamericana 85

Rio Toltén

Susana Ortiz
EVIVEsfrurerzré 7
Chada :
ReservaFMahmdanche
Arrﬁmilrlan” T

. DEM

n

9

i Licencias
i Médicas
i 2018

65

P11

10

7

P12

B

276

w

i Licencias
i Médicas
i 2019
54

n

3

¥

o

»

5

3

P12

8

- 280

N° Dias
: 2018

[Eeesy
163
337

0

10
196
4400

N° Dias
: 2019

. Porcentaje
: Licencias
: 2018

193
C 254
C129

43
04
o

© 2,9

© 100,00%

. Porcentaje
. Licencias
¢ 2019

16,4

o
7171,4”
18

P11

P11

J

32

S 255
© 26,43
7,66

i Porcentaje
i dias 2018

am
"
713,702 V
37
4,02
76,879
305
0,07
o3
s

- 10000,00%

i Porcentaje
i Dias 2019

206
271
105
™

N

7
1,2
o9
102
o1
n

o7
58
14

© 100,00%

No existe una disminucién significativa tanto en el nimero de licencias como en el nimero de dias presentadas por
docentes del sistema de Ed. Municipal en comparacion al afio 2018 en el mismo rango de 9 meses.

Resumen de Licencias Médicas emitidas por asistentes de la educacion de Establecimientos afio 2019:

: RBD

63
6228
6230
631
6237
om
6us
628
61
11530

‘o

| DEM

© NOMBRE
- ESTABLECIMIENTO

10

4
s

3

i N°

Licencias
i médicas
2018

32

37

13

0

o

181

44
;16

Licencias

médicas
L..2019
17

S

o
o+t
2

5
- 28

180

" N° Dias
i 2018

NN
ws
9

9

{110

30

9
226
559
2313

: N°Dias
2019
379
523
172

- 489

345
1

22

265
i 2848

Porcentaje
: Licencias
; 2018
17,7
20,4
72
1
55
¥
06
. 0
2
116
REEY:

: 100,00%

i Porcentaje
de licencias

© Porcentaje
: Dias 2018

. Porcentaje
5 Dias 2019
o

24,4
88
161
o
a
05
11
o
o
o
27
35
B3
99,50%

No existe unadisminuciénsignificativaenelnimerodelicencias presentadas porlos Asistentes delaEducacién, sinembargo,
existe unadiferencia de mas de 500 dias de diferencia entre el nimero de licencias presentadas entre los afios 2018 y 2019.
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Resumen de Licencias Médicas emitidas por personal de los Jardines Via Transferencia de Fondos (V.T.F.) afio 2019

EN° o N°

} S U . N° CN° . Porcentaje : Porcentaje : Lo .
NOMBRE Licencias Licencias . . . . . . . . Porcentaje : Porcentaje
RBD . e Licencias Licencias Licencias Licencias . .
ESTABLECIMIENTO Médicas Médicas . . Dias 2019 Diaz 2018
: : : : Dias2019 : Dias2018 : 2019 i 2018 : :
: 2019 : 2018 : : i
© 9114011 | MiPequefio tesoro : 18 © 40 © 315 : 762 13,8 24 © 14,8 © 22,99
{ 9114013 | Eluney P44 36 : 737 i 472 : 338 i 15 : 34,6 © 20,69
{ 9114015 | Oruglita P22 t19 © 160 : 260 : 16,9 © 8 £ 7,5 © 10,92
{ 9114014 | PasoaPasito 26 ‘30 L 421 ‘319 20 10 19,8 L1724
i 9114010 | Pichi-Keche 118 : 38 © 470 : 899 13,8 29 £221 21,84
© 9114016 Relmu Rayen D2 S 11 227 © 338 © 15 S 11 S 13 6,32
130 174 2.130 3.050 100,00% 9700,00% 100,00% 10000,00%

Existe unadisminucion de 44 licencias médicas a nivel general del personal de jardines via transferencia de fondos, con
920dias de diferencia enrelacion al 2018. Si embargo, jardin Infantil Eluney el afio 2019 aumento en 265 dias respecto de
igual periodo anterior. De igual formaJardin Infantil Paso a Pasito aument6 en 102 dias el niimero de licencias médicas.

Resultados de Postulacion a cargos de Directores afio 2019-2020:

Establecimientos: Cargdﬁﬁe se postula:
. ESCUG|3|73;S”AVHV17éricaS 77777777777777 Direcfaf(a) """"""" Resuéifb, ,,,,,,,,
EscuelaEspecial Ammillan Divectany " — e
EscuelajuanBautistsaChesta e R

Ademas, finalizan suconvenio Directoras de Escuela Especial Ammillany Escuelajuan Bauitista Chesta. Cuyos concursos
seran tramitados al dia siguiente de su cumplimiento.

10. Programas de apoyo:

Los Programas de Apoyo del Mineduc, se desarrollan durante todo el afio escolary estos estan intrinsicamente ligados a
lamejoradelos procesos educativos. Dirigidos a Directivos, Docentesy Técnicosy Estudiantes del Sistemade Educacion
Publica.

Programade apoyo Ley de Subvencion Escoplar Preferencial (SEP)
1. Breve descripciéon de la Ley.

“La Subvencion Escolar Preferencial (SEP) es una ley que entrega recursos del Estado para mejorar la equidad y calidad
educativa de los establecimientos educacionales subvencionados de nuestro pais. Esta subvencién adicional se le
entregaalsostenedor, porlosalumnosprioritarios que esténcursandodesdeel primernivelde transiciéndelaeducacion
parvulario, hasta el segundo afio de ensefianza media en el afio 2014, incorporandose tercer afio de ensefianza media
para 2015y hasta 4 afio de ensefianza media en 2017.

Para percibir estos recursos, el sostenedor firma un Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa,
mediante el cual adquiere el compromiso de destinar esta subvencién a laimplementacién de un Plan de Mejoramiento
Educativo, que contenga iniciativas que apoyen con especial énfasis a los estudiantes prioritarios, y acciones de apoyo
técnico-pedagdgico para mejorar el rendimiento escolar de los estudiantes con bajo rendimiento académico.
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Elobjetivodela SEP es mejorarlacalidad y equidad de laeducacién enlos establecimientos educacionales que atienden
alumnos cuyas condiciones socioeconédmicas pueden afectar su rendimiento escolar; para avanzar haciauna educacion
con mejores oportunidades para todos.

Pueden estar en la SEP todos los establecimientos educacionales (municipales y particulares subvencionados)
que se rigen por la Ley de Subvenciones, que imparten ensefianza regular diurna y que tienen matricula en los
niveles incorporados al beneficio (al afio 2017 abarca desde Prekinder a 4° Medio) y cuyo sostenedor haya postulado
voluntariamente y firmado el convenio.

Cercadel 85% de los establecimientos educacionales que cumplen los requisitos estdn incorporados a la SEP,99% de los
municipalesy 2 de cada 3 particulares subvencionados.

Alumnos Prioritarios: Son aquellos para quienes las condiciones socioeconémicas de sus hogares pueden dificultar sus
posibilidades de enfrentar el proceso educativo. La calidad de alumno prioritario es determinada anualmente por el
Ministerio de Educacion, de acuerdo con los criterios establecidos en el articulo 2°de la Ley N°20.248.”

(Fuente https://www.ayudamineduc.cl/ficha/antecedentes-generales-sep-10)

2. Breve descripcion de los PME.

“Todos los establecimientos educacionales del pais, deben elaborar e implementar un Plan de Mejoramiento Educativo
(PME) con un enfoque a cuatro afios. Para aquellos establecimientos adscritos a la Subvencién Escolar Preferencial,
tiene la obligatoriedad de disefar, enviar al Ministerio de Educacién e implementar un PME”

El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificaciéon estratégica que le permite al establecimiento
educacional organizar de manera sistémica e integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los
aprendizajes de todos los estudiantes; lo que implica intencionar en las escuelas y liceos el desarrollo de un Ciclo de
Mejora Continua, entendido como un Conjunto de fases articuladas por las cuales deben transitar permanentemente
para mejorar su gestion institucional y sus resultados educativos en funcién de lo declarado en el PEI.

ElPlan de Mejoramiento Educativo, como herramienta que ordenay materializa el ciclo de mejoramiento, contemplalas
siguientes etapasy fases:

Fase estratégica:

Esta fase contempla una mirada proyectiva a cuatro afios y es unainvitacién a disefiar una propuesta de mejoramiento
que surja desde el Proyecto Educativo Institucional. Esta fase implica dos etapas:

: Andlisis de PEl y Autoevaluacién Institucional: es una etapa que
; *’Qﬂm'mm;ow’*”ﬂq. : requiere que la comunidad educativa analice su PEl y estime, desde
la situacién actual qué tan lejos estd de poder concretarlo, en este
sentido, realiza una autoevaluacién institucional que debe
considerar distintos aspectos de gestion que permiten establecer
unalinea de base.

Planificacién estratégica: esta etapa contempla la elaboracién de
objetivos, metas y estrategias a mediano plazo, las que orientaran
cada periodo anual. Se orienta que sea esta etapa la que permita la
concrecién del PEl y oriente las acciones anuales para la mejora de
los aprendizajes de todos los estudiantes.

.
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Unavez disefiada la fase estratégica, los establecimientos deberan abordar una fase anual que contempla:

Diagndstico anual: que implica un andlisis especifico de resultados y de las practicas de gestidon que dan cuenta de un
detalle de la gestidn institucional

Planificacién: en esta etapa, se deben disefiar acciones que permitan concretar las estrategias disefiadas a mediano
plazoy que acerquen cada periodo anual al logro de los objetivos a mediano plazo.

Implementacién, seguimiento y monitoreo: los establecimientos, junto con implementar las acciones disefiadas, deben
registrar los niveles de ejecucién de las accione y realizar seguimiento a los resultados.

Evaluacién: en esta etapa, las comunidades educativas no solo evaltian el impacto de las acciones en el logro de la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes y el grado de acercamiento al logro de la fase estratégica. Junto con esto,
se establecen proyecciones para el préximo periodo anual.”

(Fuente https://sep.mineduc.cl/pme/presentacion/)

3.Saldos, ingresos y egresos SEP.

Seincluye tabla de los tres ultimos afios con saldos, ingresos y egresos

Aiio 2019

Ingresos y Saldo Inicial : Gastos : saldo Final

$591.425.796 ] $ 456.439.641 ] $134.986.155

(Fuente Unidad de Finanzas Departamento de Educacion)

4.Resumen Ingresos vs. Gastos ejecucion afio 2019

. MES jlngresosaSeptiembre 2019 Gastos RRHH Gastos adquisiciones saldo alafecha
CSYHSDS S 102585467 S 32055382 S 38860840 S 31660245
oA s 149759123 S 68502510 s 64553386 S 16703227
'JBCH 777777777777 . Sm 7 82524352 S 15.71772.51'7” S 7274.87472.5'374 o S ””42.509.73'.671
LAS AMERICAS s 50101962 $ 26124357 s 16191678 S 16785927
RIO TOLTEN s s s s
LICEO LAFRONTERA s 86652048 S  41798.625 s 10200849 S 25653474
LOS GALPONES s 14804888 S 3748725 s 6437468 S 4708605
NVO.HORIZONTE s 13021639  $ 8097579 S 6221365 S5 1207305
SUSANA ORTIZ s 8228992 S 6980590 S 2887760 5 1639358
ELESFUERZO s 4847357 S s 7918397 S 307L.040
CHADA s 2100664 S s 516683 S 1583981
RES.FOR. MAHUIDANCHE = § 8565824 S 6390249 s 3616232 S 1440657
AMMILLAN 777777 ~$~' - ”.S S . ”.S
DEM s 50142580 S 33.062.148 s 23250767 S 2820665
ot s 501425796 S 241.932.682 S 214506950  § 134986155
| == o
PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA 106).
EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL 2020 v N



PADEM 2020

FEEIEETEEEE FEEEEEETEETEE

Gastos ejecutados en el periodo 2017, PME 2018 se encuentra actualmente en etapa de implementacién mes de octubre

de 2018, por montos similares.

Planificacién 2019 seejecutardaenel primertrimestre delafio préoximo, por montos estimados similares,segin proyeccion

de matricula.

5. Iniciativas comunales comunes a los E.E. por dimension del PME

Liceo Cienciasy
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! Planificacién comunal de Subvencién escolar preferencia, el cual estara sujeta a perfeccionamiento segun implementacion de cada

i establecimiento.
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12. Programa de Acompaiiamiento y Acceso Efectivo a la Educacién Superior. (P.A.C.E.)

En el marco de la Reforma Educacional, el programa PACE (Programa de Acompafiamiento y Acceso efectivo a la
Educacion Superior), busca restituir el derecho de ingresar ala educacion superiory a la educacién técnico profesional
aestudiantes de sectores vulnerables, garantizandole cupos a quienes cumplan los criterios de habilitacién dispuestos
por el Ministerio de Educacion a través del programa. Esto permitird aumentar la equidad, diversidad y calidad en la
educacion superior provocando nuevas perspectivas en la educacién media.

El Programa PACE fue lanzado oficialmente el 29 de mayo de 2014, comenzando su etapa piloto con estudiantes de 3°
Medio.Enel marcoen el FortalecimientodelaEducacién Publica, los estudiantes de los establecimientos educacionales
con PACEreciben preparacionacadémica, orientacionvocacionalyunacompafiamientosocioemocional de preparacion
paralavidaen laeducacion superior.

Al estudiante le basta con estudiar en establecimiento adscrito al programa, rendir [a PSU (no importa el puntaje, sélo
rendirla) y pertenecer alos quintiles que el sistema de ingreso a las universidades requiere para acceder a la gratuidad.

Para cumplir de forma responsable con este desafio, el programa es implementado por los equipos de 29 Instituciones
de Educacion Superior (IES) que estan en convenio con el Ministerio de Educacion, los cuales realizan actividades de
preparacién en 3°y 4° afio medio y de acompafiamiento durante su primer afio de estudios superiores, con miras a que
puedan mantenerse en el sistemay lograr su titulacion.

Objetivos

Permitir el acceso a la Educaciéon Superior de estudiantes destacados en Ensefianza Media, provenientes de contextos
vulnerados, mediante la realizacién de acciones de preparaciéon y apoyo permanentes y el aseguramiento de cupos
adicionales a la oferta académica regular, por parte de las Instituciones de Educacion Superior participantes del
Programa.

Facilitarel progreso de los estudiantes que accedan ala Educacion Superior gracias al Programa, a través de actividades
de acompafiamiento tendientes ala retencién de aquellos durante el primer afio de estudios superiores.

Total de beneficiados

El programa beneficia en forma anual al 15% de los estudiantes del 4° medio de mejor rendimiento entre primero y
cuarto medio. Ese 15% puede significar de 2,3 0 4 estudiantes, dependiendo de lamatricula total de los 2 cuartos medios,
es decir, Gastronomia y Atencién de Parvulos.

Estudiantes del sistema de educacion municipal de afios anteriores y carreras que cursan:

® Aiio 2013 (Propedéutico)
Viviana Gabriela Zapata Montecinos
Kinesiologia

e Afio 2014
Brian Antonio Paillalef Molina
Pedagogia en Educacion Diferencial
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Ingrid Elizabeth Valenzuela Orellana
Técnico en educacion de parvulos

Silvana Doraliza Lépez Jara
Educadorade Parvulos

e Afo 2015
Constanza Alejandra Frades Diaz
Derecho

Jessica Alicia Huenufil Licanqueo
Trabajo Social

Milena Lissette Montecinos Fuentes
Educadora de parvulos

Maria José Valenzuela Orellana
Técnico en educacion de parvulos

e Ao 2016
Victor Yerardy Ignacio Cérdova Ponce
Ingenieria civil Plan Comtin

Camila Constanza Barrientos Navarrete
Trabajo Social

e Afio 2017
Polette Alexsandra Marin Llancaman
Educadora de Parvulos

Carolina Luciana Augsburger Salvo
Terapia ocupacional

Tomas Angel Ortiz Mora
Derecho

13. Programa Educacional para nifios, nifias y jovenes con talentos académicos (PROENTA - UFRO)

El segundo semestre del afio 2004, comienza en la Regién de La Araucania, el Programa Educacional para Nifios, Nifias y
Jévenes conTalentos Académicos, PROENTA-UFRO, que busca potenciareldesarrollodelosylasestudiantes con talentos
académicos a través de un modelo extracurricular complementario a la ensefianza entregada por el sistema escolar. De
esta manera, PROENTA-UFRO busca desarrollar al maximo el potencial de los nifios, nifias y jovenes que cursan entre
sexto bdsico y cuarto medio, ofreciéndoles nuevas oportunidades de desarrollo en el ambito académico, cognitivo,
afectivo, social y moral. Especial énfasis adquiere el generar identificacion con la Region de La Araucania, promoviendo
el estudio y conocimiento profundo de la realidad regional y la promocién de una serie de valores centrales, como
son: el respeto, la libertad, la aceptaciéon por la diversidad, la pasion por el conocimiento, el amor por la verdad y la
responsabilidad social.

El presente afio PROENTA-UFRO se encuentra trabajando directamente con estudiantes de doce comunas, las que se
mencionan a continuacién. Del grupo total de estudiantes, conformado por 300 nifios y nifias, el 88,3% (265) contaran
con becas del Programa de Promocion del Talento en Escuelas y Liceos del Ministerio de Educacidn, las que residen en
once de estas doce comunas:
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Por razones de Buen Servicio, el Programa inicia sus actividades en marzo de cada afio, cumpliendo desde esa fecha, y
hasta enero del afio siguiente, con su ciclo anual de actividades.

OBJETIVO GENERAL, MISION Y VISION

Como Programa de vinculacion con el medio y responsabilidad social universitaria de la Universidad de La Frontera,
PROENTA-UFRO plantea como objetivo general:

“Ofrecer nuevas oportunidades para el desarrollo pleno e integracién social de nifios, nifias y jovenes con talentos
académicos, a través de un modelo de enriquecimiento cognitivo extracurricular que ofrece una respuesta educativa
integraly respetuosade ladiversidad, queinvolucrael compromiso de lacomunidad universitaria, el Estado, las familias
y los establecimientos educacionales bajo una mirada de bienestar, calidad y equidad”.

ANEXO ||

Noémina de estudiantes con cursos, talleres y asistencia Primer Semestre 2018

s
. Curso _— . " g
i N° ! Estudiante : i Establecimiento i Curso Viernes Curso Sabado ¢ Taller 2
H H : Actual : : b
H w
: <
,,,,,,,,,, [ [ LR
‘ i Carrefio EsparzaPia i EscuelaUnion i LosTerra- Eco héroes: reciclando ‘ o ‘
i1 : . : 6°EB : . X : X ¢ Cantar paravivir i 95,12
: ¢ Francisca : i Latinoamericana ¢ Explorers salvo mi planeta : :
Jiménez Valdés Liceo Cienciasy Los misterios de Cientificos al ecosistema: )
2 R . 1°EM . L. L Molinete 87,18
Javiera Valentina Humanidades la quimica Desafio Ericaceae
: : . ” . N : . . i Moldeando tus
i ¢ Manriquez Nanco i : Liceo Cienciasy : Los misterios de L, , ) i . i
P30 , P 1°EM ) ; . Enloorgdnicoestalavida : personajesdefantasia : 88,1
; i Cristobal Andrés i Humanidades i laquimica ; ;
,,,,,,,,,, e .....ien3D
Salazar Torres Escuela Unién Sedientos de El camuflaje tiene su Generando conciencia...
A H . . ¢ 7°EB H i ) I X o . : . . i 33,33
: i Carolina Alida : i Latinoamericana i ciencia i ciencia i con ciencia :
: . i Valdebenito Liempi 6 EB i EscuelaUnion i Sedientos de : El camuflaje tiene su i Generando conciencia... : 97,44
; : Marcela Amalia ; i Latinoamericana i ciencia i ciencia i conciencia P o
‘ édlanoche esta
H H . HE. L i estrellada? H .
i : Valdivia Monsalves i Liceo Cienciasy i . L. i . i Ecoturismoy i
6 . i 2°EM . Magia de la Enlo orgdnico estalavida X 95,24
H ¢ Catalina Belén : Humanidades H o i senderismo H
H H i larga exposicion H
fotografica
oA o
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Resumen Historico

Participacion Estudiantes Comuna de la Comuna de Pitrufquén en PROENTA-UFRO

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Nimero de

. 6 10 11 1 16 10 12 1
estudiantes 4 4

Tablaresumen de estudiantes por establecimiento

2019 | 2018 2017 2016 | 201§ | 2014 . 2013 . 2012 | 2011
 Escuelajuan Bautista Chesta 00 LT U TR U TN B AU U S S
Escuela Unidn Latinoamericana 0 3 3 4 7 4 4 4
Las Américas 0 0 0 0 0 0 0 1 2
. Liceo de Ciencias y Humanidadess '3 '3 L7 7 7 .5 ' 5 5 4
Liceo Municipal La Frontera 0 0 0 0 0 0 ) 1 S
‘ Totales 6 7 736 37;70 7”31717 7  14” ”3716 o 737107 - 73172 1

Estudiantes Egresados de E.E. Pitrufquén
Egresados 2017

A continuacién, se indica los nombres de los estudiantes que hicieron ingreso a PROENTA-UFRO cuando cursaban 6to
basico, en el afio 2011y, por lo tanto, egresaron el 2017 del Programa. No se encuentra actualizada la presente némina
debido a que los nuevos ingresos s6lo llevan dos afios en sus carreras. Entre ellos han hecho ingresos los (as) siguientes
estudiantes:

e Araneda Navarro Eduardo Andrés, Medicina, UFRO

e Carrasco Gatica Abel Alberto, Kinesiologia, UFRO

e Delgado Alvarez Benjamin Omar, Ing. Civil Eléctrica, UFRO

e Jans Woenckhaus Sofia Josefa, Enfermeria en la UFRO, por ingreso especial PROENTA-UFRO

e Medina ChaparroJoaquin Alonso, Pedagogia en Educacion fisica, Deportes y Recreacién, UFRO

14. Programa “Me conecto para aprender” 2019

Me conecto para aprender, es una Iniciativa presidencial que tiene como propdsito acortar la brecha de acceso y
uso de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion (TIC), a través de la entrega de un computador portatil (que
incluye una Banda Ancha Mévil-BAM por un afio) a cada estudiante que curse 7° afio de ensefianza basica, de todos los
establecimientos publicos del pais.
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a) BENEFICIO:
Seran beneficiarios de “Me conecto paraaprender” 2018 lasy los estudiantes que cumplan con los siguientes requisitos:

1. Estar matriculados en establecimientos en séptimo basico regulary 3° nivel de educacién basica de adultos.

2.Seralumnooalumnaregulardeunestablecimiento ptblico.Sielestudianteesdelsistemaparticularsubvencionado
o particular pagado, no puede acceder a este beneficio.

3.No haber sido beneficiario del programa Yo elijo mi PC entre los afios 2014 y 2017

Colegios ¢ Alumnos

ESC. BASICA LOS GALPONES s
ESCUELA JUAN BTA. CHESTA CH. s
ESCUELA LAS AMERICAS .
ESCUELA NUEVO HORIZONTE .
ESCUELA RESERVA FORESTAL MAHUIDANCHI .
ESCUELA UNION LATINOAMERICANA s
LICEO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES s
LICEO MUNICIPAL LA FRONTERA ®
ESCUELA ESPECIAL AMMILLAN 0
. Total general w
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Plan Comunal de Convivencia Escolar Pitrufquén 2020

La convivencia escolar posibilita el aprendizaje de relaciones de respeto, de inclusién y de participacién democratica,
pero también de sus contrarios. En los establecimientos educacionales se aprende a convivir, sea para favorecer la
inclusién o paraalimentar ladiscriminacién, paraaportaralacomunidad o paradafiarla. Se aprende a convivirsegun la
experienciade convivencia que se construye en las escuelasy segliin como esa experienciavadecantandoy haciéndose
rutina en el comportamiento cotidiano de cada uno de los actores de las distintas comunidades educativas de nuestra
comuna.

Por esta razoén, la generacion de ambientes inspiradores que faciliten el desarrollo de una convivencia respetuosa,
inclusiva, participativa, colaborativay orientada al bienestar de la comunidad, es un desafio muy importante para esta
administracion y para el desarrollo cultural y ético del pais. La convivencia escolar debe inspirar, encantar e invitar a
construir y vivir experiencias pedagogicas cargadas de sentido, donde se vuelva un imperativo el reconocimiento y la
valoracién de las identidades personales y el cuidado de todos.

La convivencia se despliega en el dominio de la ética, porque el objetivo de esta es, precisamente, el discernimiento
sobrelasactividades humanas desde la perspectivadelajusticiaylablsquedadel bien comtn. Porestarazén, este plan
se constituye en un horizonte ético de la politica educativa, ya que invita a las comunidades educativas a pensarse a si
mismas; a mirar qué, quiény cémo se aprende; areconocer qué tipode relaciones predominan en su quehacer cotidiano
y a trabajar en forma conjunta por transformar esos modos de convivencia y asi alcanzar objetivos compartidos en
beneficio de los demas.

Estaéticacolectivaesuna“éticadel cuidado” del cuidado de nosotros mismos, de los demas, de los bienes publicos, del
entorno natural y del planeta. Se tratade una ética que es construidaen conjunto en funcién de los cuidados colectivos.
Abordar la Convivencia Escolar requiere de una transformacién de los sentidos y de las practicas escolares, que aspiren
a comprender y construir la convivencia no solo desde el cumplimiento formal de los instrumentos relacionados con
ella, sino desde la capacidad de mirar a cada actor de la escuela y liceo como sujetos participes de la configuracion
cotidianade la Convivencia Escolar, y por tanto, de los aprendizajes que se despliegan en el espacio escolar, enfatizando
el sentido formativo de la escuela/liceo. Para avanzar en ello, de acuerdo al contexto y dinamica de cada escuelay liceo
de lacomunade Pitrufquén, se propone el siguiente cronograma de actividades para la Comuna.

1. Objetivo General:

Propiciar Orientar y fortalecer los procesos de ensefianza, de aprendizaje y de gestion de la convivencia escolar para el
desarrollo de los ambitos personal y social, y del conocimiento y la cultura, tanto de los estudiantes como del conjunto
de la comunidad educativa.

Objetivos Especificos:

e Dirigir procesos institucionales de elaboracién de estrategias que permitan elaborar una politica comunal
protectora de convivencia escolar.

e Fortalecer la adquisicion de habilidades sociales por parte de actores clave que se encarguen de promover la
autorregulacién de la dindmica institucional, favoreciendo un clima social arménico, al interior de la comunidad
educativa.

e Implementar intervenciones preventivas y reparatorias con la comunidad afectada a consecuencia de malas
practicas de Convivencia Escolar.

e Concretar vias expeditas de coordinacién y apoyo de redes publicas y comunitarias hacia las Instituciones
Educativas, en casos de violencia escolar.
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2. PLAN DE GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR 2020.

][ i i il
g

CRONOGRAMA DE ACCIONES CONVIVENCIA ESCOLAR COMUNAL 2020

PADEM 2020

: Acciones : Objetivo . Responsables . Recursos : Resultados : Evidencia
{"Actualizaciondel i Sintetizar, reestructurar | Director(a) EEE. “U"Profesional i Base de datos {"Material”
Reglamento de y Operacionalizar el Encargado de contratado, actualizada. Impreso,
<«  Convivencia Escolar Manual de Convivencia | convivenciade cada jornadas de protocolos de
E’ y Plan de Gestién seglin necesidades Establecimiento. trabajo a nivel actuacion, otros.
& | 2020encadak.E. detectadas durante su estamental,
5 ejecucion. Coordinador Comunal, : acciones PME
g Todos los estamentos
o de la comunidad
- .
< educativa.
Z | Levantamiento i "Conocerinquietudes {‘Director(a) E.E. i Encuesta i Base datos {“Informe
4 | deexpectativas i delos profesores i Encargado de : : :
< L : : ) .
y requerimientos respecto al manual de convivencia de cada
(Docentesy convivencia. Establecimientoy
i Asistentesdela : i Coordinador comunal.
© Educacion)
TLevantamiento T "Conocer inguietudes T Director(a) EE “Buz6n de “"Base de datos TInforme sobre
i de expectativasy i delos nifios/as en ¢ Encargado/ade ¢ inquietudesy i interése
¢ deseos (Estudiantes) : relacion aactividades : convivencia de cada ¢ sugerencias de : inquietudes de
: . parapromover labuena : Establecimiento y - los nifios y nifias - los nifias y nifias
: convivencia. : Coordinaciéon comunal.
“Levantamiento de” " "Conocer inguietudes de " Director(a) EE “UEncuestasobre” T "Base de datos “informe sobre ™
. expectativas (Padres . los Padresy Apoderados = Encargado/ade . percepcione . interése
i y/o Apoderados) : respectoal manualde : convivencia de cada : inquietudes : inquietudes de
: : convivencia i Establecimientoy i enrelaciéona : los apoderados
: i Coordinacion Comunal. | laconvivencia :
‘ " escolar
MARZO-ABRIL 2020
. Acciones . Objetivos Responsable Recursos | Resultados Indicadores
¢ Director(a) E.E.
Difundir, entre todos i i i Compromiso de
) Dar a conocer a Equipo Directivoy ‘ .D. >
los integrantes de la . . Equipo de Gestion. Libreta de participaciony
; través de diversos L .
: comunidadelPlan | medios el Plan ; i comunicaciones, i apoyo alagestion
i de Gestiondela i -~ i Encargado/ade ¢ circulares, : ., : de Convivencia
: ) . : de gestion de : . A . : Plan de Gestién :
: Convivencia escolar . . i convivenciadecada | afiches, : . . ¢ Escolar
: i convivenciaylas o H . : dela Convivencia :
y el reglamento de e Establecimientoy publicaciones,
. . modificaciones . Escolary .
Convivencia Escolar. tripticos, Compromiso en
al Reglamento I, L Reglamento de
z | Enelmomentode . . Coordinacion publicaciones . . acatar las Normas
o , de Convivencia . Convivencia Escolar.
% | lamatriculadelos i comunal. i digitales, ‘ i Internas del
S . i Escolarenlaz® i Lo : o
L  estudiantesyen Sesion de Conseio utilizando establecimiento
S © Primera Reunion : Eecolar | . Docentes cony sin i variados medios. i yde Convivencia
2 ' General de CCPP ’ jefatura. Escolar
=
Asistentes de la Ed.
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: Acciones

Timplementar el Programa
© “Patio Activo” 0 “Recreos
: entretenidos”, seglin

necesidades de cada E.E.

“Fortalecer el fol de'cada

. estamento de la comunidad
escolar, mediante la celebracion
. de Actividades como

Diadel alumno (a)
Dia del profesor(a)
Dia del asistente de la educacion

Dia del apoderado(a)

: Semanade la Convivencia escolar.
i DiadelalInclusién.

i Ceremonias de reconocimiento,
i GaladelaEducacién Publica, etc.

: Acciones

¢ Formacion de mediadores
i escolares.

Acciones

. Planificary ejecutar variadas
i actividades de celebracion

- yefemérides artisticas-

. deportivas-culturales que

: fortalezcan la convivencia

¢ escolary desarrollen

; habilidades en cada

i estamento participativo

¢ parafortalecer una sana

© convivencia.

UPlanificar instancias

. de autoformaciony

© capacitacion a docentes

i encargados de convivencia

. escolar, equipos directivos y
. estudiantes.
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: Objetivo
“Promover

© actividades que

: promuevan unasan
convivencia

{"Promovere

- incentivar la

i participacién

. detodala

¢ comunidad escolar
- enlasdistintas
. actividades de

- celebracién

i yceremonias

- delaEscuela,

. fortaleciendo
~unclimade

i compaferismoy
" respeto.

Objetivo
{“Capacitara””

i delegados de

¢ curso como lideres
© positivos y agentes
i activos en el

. desarrollo de una
sanaconvivencia.

Objetivo

i Desarrollar

: habilidades en

- todos los y las

. estudiantesy

i docentesenla

¢ planificacion

i yejecucion

i devariadas

. actividades

* escolares y otras de
i orden extraescolar.
“"Desarrollar

- habilidades de

© promocién de la

i sanaconvivencia

. enun contexto

: de capacitacion

* formal.

: Responsables
“UDirector(d) EE

i Equipo Directivoy

¢ Equipo de Gestion.

Encargado de

© convivencia de cada

: Establecimientoy

Coordinacién Comunal.

ABRIL-NOVIEMBRE
" 'Director(a) E.EE
Equipo Directivoy
i Equipo de Gestion.
Docentes.

| Asistentes dela
educacion.

Comité Convivencia
Encargado de

i convivencia de cada
: Establecimiento.

~ MARZO-DICIEMBRE
Responsables
Sostenedor.
: Director(a) E.E.
Equipo Directivo.
Equipo de Gestion.
i Profesores jefes

¢ Encargado de
: convivencia de cada
: Establecimiento.

HMAR.Z.O-D.I.C.IEM.B.RE .
. Responsables
""Director(a) E.E.
i Equipo de gestion.
© Sostenedor.
. Profesionales DAEM.
: CCdePP.

i CC.deAA.
¢ Coordinado Comunal
i de Conv. Escolar.

Coordinadores de

i Conv.EscolardeE.E.
“Sostenedor.

Director(a) E.E.

Equipo Directivo.

Equipo de Gestion.

Profesores jefes

© Encargado de
¢ convivencia de cada
: Establecimiento.

MARZO-DICIEMBRE

i Recursos
Timplémentacion
: deportiva
: 0 equipos
musicales

“Invitaciones,
. comunicaciones
i yotros.

¢ Incentivos.

. Programade
i planificacién.

i Recursos

Estudiantes de
i cada Unidad
i educativa.

¢ Recursos
Recursos
i humanosy
© materiales.

“"Recursos
i humanosy
i materiales.

Redes de apoyo.

“Fomento
© del Buen
: Tratoy sano
esparcimiento. :

- convivencia
i escolar.

i convivencia
. escolary

* resolucion

: de conflictos
{ de manera

* adecuadaal
" interior de

i cadacurso.

¢ los estandares
¢ de mejorade
la Convivencia
: Escolar.

“Medicisn de
\ los estandares
© de mejorade
i laConvivencia
¢ Escolar.

. programada dos
i veces por semana.

{"Recopilacion de :
- evidencias (Fotosy
: videos). ;

i Pautasde
i satisfaccion de los
¢ usuarios.

. Carpetade
¢ planificaciones de
i las celebraciones.

i Lograr capacitar
i al75%de los

. delegados de

© cursos.

i de evidencias:

© Planificacion

© anual,

: Planificaciones de
i actividades, Actas

i dereuniones.

i de evidencias:
Planificacién anual
i decronograma

i de capacitacion.

Listas de asistencia.

: Programa especifico
¢ de cada capacitacién.

i Certificaciones.



: Acciones

. Intervencion individual o
grupal para larecepcion

i dedenunciasy atencion,

{ monitoreoy evaluacién de
i casos particulares.

. Acciones

. Objetivo

MARZO-DICIEMBRE

 convivenciaa
. nivelde E.E.de
: lacomuna.

Responsables
: Director(a) E.E.

Asistente Social,
. Psicologa

Orientador

: Conv. Escolar
i DAEM

Coordinadores
. EE.

i Recursos

- Protocolo de
¢ intervencion

| Visitas

- domiciliarias,
i entrevistacon
i apoderados,

. estudiantes

7 PADEM 2020

: Carpetade
. intervenciones.

Objetivo Responsables Recursos . Resultados . Evidencia
: Monitoreo, seguimientoy . Velar porla : Sostenedor. : Pautade : Procesosy i Actade
* evaluacién del Plan de acciones : calidad de " Director(a) E.E.  © evaluaciénde | productosde | monitoreo,
i 2020 i cadaunodelos | DirectoraDAEM ! intervencion i calidad. i seguimientoy
{ i procesos del i Coordinadorde : decasosde i evaluacion.
" area. © Conv. Escolar * conflictos entre :
: ' DAEM © pares 0acoso
: i escolar.
¢ Coordinadores
EE
. Valoracion del rol del docente | Reconocerla . Sostenedor. . Planificaciones : Docentesy : Plan anual de
- ydelos asistentes de la © funcién que " Director(a) E.EE.  © detrabajoy © Asistentes " accion.
¢ educacioén : desempefia . DirectoraDAEM : cronogramade : comprometidos
- durante al ' Coordinadorde  actividades. - y motivados. - Encuestas de
i Estudiantesy Padresy ¢ afio escolar ¢ Conv. Escolar ¢ Estudiantes . satisfaccion.
. Apoderados. . ytrayectoria . DAEM . ypadresy :
: " realizadapor ! - apoderados.
i el profesory i Coordinadores :
" asistentesdela @ E.E.
i educacién, losy
" las estudiantes
i yPadresy
............... ..apoderados. .
- Inclusion de los E.E. de la : Promoverel - Sostenedor. © Planificaciones : Actividades: - Plan anual de
: comunaen Actividades : desarrollo de : Director(a) E.E. . detrabajoy : :accion.
© inter escolares de caracter - las habilidades | Directora DAEM  cronogramade  Actos,charlas,
: formativas, deportivas, . deinterrelaciéon : . actividades. i talleres, juegos, : Encuestasde
- artisticas y culturales. . ydesana ¢ Coordinador de . etc. ¢ satisfaccion
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1. PROGRAMA DE EDUCACION EXTRAESCOLAR, ACTIVIDAD FiSICAY SALUD

Objetivo General del Area:

Coordinar las actividades del area Extraescolar tanto deportivasy artisticas, a nivel comunal. Generando instancias de
participacionrealdelosalumnosyalumnasenareasquecomplementan suquehaceracadémicoycrecimiento personal.

Objetivos Especificos:

e Tener mayor participacién femenina en los Juegos Deportivos Escolares
e Contarcon apoyo de los establecimientos para realizar las actividades deportivas y culturales.

e Realizar encuentros deportivos de distintas disciplinas y categorias que quedan fuera de los juegos Escolares del
IND.

e Tener mayor participacién en la modalidad Cueca Campesina, por parte de las Escuelas Rurales, para que no se
pierda esta tradicién.

Metas Anuales 2019

1.- Generarinstancias de practica deportivay artistica en los establecimientos de la comuna.

2.- Tener representacion comunal en las diferentes instancias provinciales, regionales y nacionales en lo que somos
convocados.

3.- Continuar conlasiniciativas que ya son parte de nuestro programa afio a afioy poder realizar nuevas propuestas.
4.- Mayor participacién por parte de los Profesores en las distintas capacitaciones provenientes de la Secretaria
Ministerial de Educacion de la Araucania.

Coordinadores Extraescolares por Establecimientos

| Establecimiento : cargo
: 1 Liceo La Frontera Comuy profesoraEduc. Fisica
: 2 Liceo Ciencias y Humanidades ProfesorEduc. Fisica
: 3 Escuela Unién Latinoamericana : profesor Educ. Fisica
‘ 4 EscuelaJuan Bautista Chesta profesoraEduc. Fisica
: 5 Escuela Las Américas : ProfesoraEduc. Fisica
p—
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: Deportivos
: Escolares

Certamen
: Comunal de
i Cueca Escolar

Certamen
‘ Regional de Ed.
i Basica

Celebracion Dia
: de la Actividad
i Fisica

- Ligas Deportivas :

 Escolares de
i basquetbol y
¢ Handbol

Galadela
¢ Educacion
- Pablica

‘ Juegos
: Deportivos
: Rurales

i Crear unainstancia

- dereuniony fomento
: de deportes como el

. atletismo, paralas
escuelas rurales

PROYECCION ANO 2019
i Accion i Objetivo
]ﬁegbs R ' Réélizrérelrbrorg'ranﬁé

“de JDE a nivel comunal,
i en todas sus categorias :
: ydisciplinas, para
- damasy varones

Ejecutar el Certamen
: Comunal de Cueca
i Escolar, para obtener

los campeones de

" categoria basica
‘rural, basicaurbanay
i Educaciéon media

Desarrollar los
: Certdmen Regional
i de la Categoria

Basica, para obtener

 clasificados al Regional !
: ¢ Municipal

: Fomentar el deportey
- la participacion a nivel
: Escolar

Fomentar el deportey
i la participacion a nivel
i Escolar comunal

Reconocer los Logros
: tanto de profesores
. como de estudiantes a
. nivel Municipal
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: Responsables
: Coordinacion
: Extraescolar

comunal,

" encargados de
" Extraescolar por
: Establecimiento

Coordinacion

" Extraescolar
: Comunal.

Departamento

- de Educacion
“ Municipal

Coordinacion
. Extraescolar
i Comunal.

Departamento
de Educacion

i Coordinacién
i Extraescolar
i Comunal

: Coordinacién
i Extraescolar
i Comunal

Coordinacion

. Extraescolar
: Comunal. DAEM

i Coordinacion
. Extraescolar
: Comunal

. Arbitrajes, trofeos y
i medallas

Premios, Colaciones,

" Remuneracion de

jurados, Animacion,

- Conjunto Folclérico,
i Amplificacion,
: Ornato, Medallas

Estimulos,
: Colaciones,

Remuneracién de
i jurados, Animacion,
. Conjunto Folclérico,
i Amplificacion,
Ornato, Medallas

i Transporte
i colaciones

i Medallas

i Transporte
i colaciones

- Medallas

Estimulos,
- amplificacién,
- ornato.

‘ Transporte
- Colaciones Estimulos
: y medallas

: Evidencia

: Fotografias.

i Participacion

i enetapas sub

‘ siguientes, zonal,

i Nacional

Fotografias.

" Clasificados a
Provincial

Fotografias.

‘ Clasificados a la
Muestra regional.

| Fotografias.
: Convocatorias,
¢ Invitaciones

| Fotografias.
: Convocatorias,
¢ Invitaciones

Fotografias.
: Convocatorias,
- Invitaciones

' Fotografias.
: Convocatoria

i Campeones

i comunales de las
i disciplinas. Fomento :
‘ delaactividad fisica :
“ provincial, regional,  y deportivadelos
: alumnosy alumnas

Campeones

‘ comunales.

Fomentar la
. participacion en
" actividades de
i caracter folcléricoen
las Escuelas :

Clasificados a

- Muestra Nacional.

Fomentar la
: participacion en
" actividades de
i caracter folcléricoen
- las Escuelas :

- Participacion
: activa entre Los
i estudiantes

- Participacion
: activa entre Los
i estudiantes

Comunidad

 educativa

- involucraday

: destacada a nivel
- comunal.

‘Incentivoala
- realizacion de
: actividad fisicay
. deportivaen las
escuelas rurales



i Concurso de
i fotografia
. Escolar

. Festival escolar

- delaVoz

Capacitaciones

para Profesores
i de Educacién
{ Fisica

- Olimpiadas Pre

i basica

Proyeccion 2020

: Incentivar alos

{ Estudiantes a

" desarrollar sus
 habilidades artisticas

V Capacitaralos

i Incentivar a los
i Estudiantes que

poseen destrezas

" para la fotografia
i yquelo practican
. regularmente

Profesionales con

 nuevos conocimientos. :

: : Secretaria
- Ministerial
: Educacion

- Fomentar la actividad
i fisicay salud en edades
{ tempranas

i Coordinacién
. Extraescolar
Comunal

i Coordinacion
i Extraescolar
i Comunal

Coordinacion

Extraescolar.

Araucania.

: Coordinacion

Extraescolar

i Comunal

Certificaciones.

i Estimulos y premios

* Estimulos y premios

i o
TR

| Fotografias.
i Convocatoria Bases
. de participacion

| Fotografias
: Convocatoria

: Fotografias

: Convocatoria

: Fotografias,
i nominas
i ,convocatorias

PADEM 2020

i Incentivo para los
i Estudiantes que les

gustael Artede la

' Fotografia

“ Apoyar de forma ,
- integral el desarrollo
- delos estudiantes

Nuevos
conocimientos

i paraensefiaralos
i Estudiantes.

5 Apoyar de forma

i integral el desarrollo
: delos estudiantes de :
. pre basica :

El Departamento de Educacion, a través del programa de extraescolar, buscara darle un mayor realce dentro de sus
establecimientos, a los talleres deportivos, artisticos y culturales, tratando de que sean realizados por profesores
especialistas en sus disciplinas, ya sean artisticas o deportivas.

Paraello se buscara orientar la funcion de los encargados extraescolares en cada establecimiento a través de informes
para poder verificar la participacion que cada escuela le ofrece a sus alumnos y comunidad educativa, a través de las
siguientes acciones.

1.- implementar al menos un taller deportivo en cada escuela, dirigido por algin profesor o monitor experto, quien
debera, realizar al menos un encuentro deportivo por semestre. Todo esto como parte de las acciones del PME de cada
establecimiento y segun el sello de cada uno de ellos.

Talleres Tentativos
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2.-Crearun convenio con el Recinto Deportivo Winfit, para que los alumnos de pre basico (juan Bautista Chesta) puedan
asistir ala salade acondicionamiento fisico infantil y

3.- Evaluacion de talleres JECD por parte de la direccion comunal y los directores de los E.E a fin de que los profesores
tomen las tematicas adecuadas a sus especialidades y conocimientos.

Imagenes algunas actividades 2019

Voleibol

Basquetbol
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Atletismo

Muestra Provincial de Cueca Educacion Basica
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Muestra Comunal de Cueca version XXL

Ciclismo
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1. Diagnéstico

PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE), UNA HERRAMINETA PARA LA CALIDAD INTEGRAL DE LA EDUCACION

Para el Ministerio de Educacion un establecimiento escolar entrega una educacion de calidad cuando responde
a las necesidades educativas de sus estudiantes, desarrollando competencia, destrezas y habilidades, desde el
reconocimiento y valoracion de sus diferenciasi.

En el contexto de la Reforma Educacional que ha puesto en el centro alainclusién, el Programa de Integracion Escolar2
queseimplementaen los establecimientos escolares regulares es una estrategia educativa con claro enfoque inclusivo,
en este sentido, se haorientado que sea potenciando en sus objetivos e implementacion a través de su articulacion con
lineas estratégicas de PME y particularmente con acciones tendientes a instalar o consolidar practicas y estrategias
que “Favorezcan lapresenciaenlasaladeclases, participaciony ellogro de los aprendizajes esperados, de todosy cada
uno de los estudiantes”3, asi como, aquellas que estimulan la innovacién educativa para responder a la diversidad de
formas de aprender, las que se orientan a la prevision de recursos educativos variados y adaptados para potenciar el
aprendizaje de todos los estudiantes y, las que favorecen la formacién de docentes e involucracién de los padres y la
familia, como la capacitacién.

Para el cumplimiento de lo mencionado en el 2011 se aprueba el Convenio del Programa de Integracidn Escolar en seis
establecimientosdelaComuna, el cual fue modificadoelafio 2017 paraintegraralaEscuela Multigrado Nuevo Horizonte.
La coordinacién del Programa de Integracién Escolar a nivel comunal es realizada por una Docente de Educacion
Diferencial con posgrado en el area de Gestion Escolar, con una carga horaria de 44 horas cronolégicas. Condicién
necesariaque permite un liderazgo pertinente paralaadecuadaimplementaciéony gestion de los PIE. Asi se promueven
los cambios necesarios en los establecimientos educacionales tendientes a asegurar respuestas educativas de
calidad para los estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales4, cautelando el cumplimiento de
los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion de acuerdo a su correspondiente marco juridico y a los
objetivos corporativos.

Por otro lado, cada comunidad escolar hoy en dia tiene el desafio de seguir avanzando en la construccién de la escuela
que el pais necesita paralas nuevas generaciones. Donde se visibiliza, reconoce y valora a cada uno de sus estudiantes,
desde sus diferencias y particularidades, donde todas y todos participan, desde una vision comuna que orienta el
quehacer educativo de la colectividad, manteniendo un didlogo horizontal y democratico para aportar a la formacién
de ciudadanos integrales.

Es aqui donde los PIE constituyen una gran oportunidad para fortalecer aspectos esenciales dentro de la nueva
educacion publica como la construccién de un sistema educativo inclusivo, gratuito, sin selecciéon y sin discriminacion.
Entre sus acciones mas destacadas se presentan las siguientes:

1 Manual de apoyo alainclusién escolar en el marco de la reforma educacional, (2017) http://especial.mineduc.cl/
wp-content/uploads/sites/31/2016/09/Manual-PIE.leyOK_.web_-1.pdf

2 En adelante PIE
Documento “Orientaciones para el apoyo técnico pedagogico al sistema escolar”, DEG/MINEDUC, 2015.

4 En adelante NEE.
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EDUCACION DIVERSIFICADA

Experiencias pedagoégicas flexibles que toman los lineamientos de las J}.’w

f

nuevas politicas publicas como el decreto n° 83 para el disefio de la
ensefanza y topicos desde las neurociencias para su aplicacion.

Nuevas propuestas y contextos para realizar sesiones de trabajo mési.]
significativas, donde el apredizaje en un contexto auténtico predomine
sobre el enfoque tradicional de la ensefianza.

ITRABAJO COLABORATIVO - COENSENANZA

Trabajo colaborativo entre profesionales dedicados a la educacion:
Fonoaudidlogos, psicdlogos, psicopedagogos, asistentes de aula, terapeutas
ocupacionales, profesores de aula comiin y profesores diferenciales. Unidos en el '__
sentido de identificar las barreras contextuales y necesidades en los estudiantes 4
para logr’u‘ su pleno DESARROLLO, PARTICIPACION Y APRENDIZAJE dentro del
aula comin y fuera de ella.

Profesionales trabajando en conjunto, desde el disefio, la implementacion y
reflexion del quehacer dentro del aula.

N

(PERFECCIONAMIENTO PROFESIONAL

sPerfeccionamiento para la adquisicion y/o profundizacién de
conocimientos y estrategias para la diversificacién curricular, trabajo
colaborativo, nuevos enfoques educativos para poder implementar en la
sala de clases o fuera de ella. :

sConforacién paulatina de Comunidades Profesionales de Aprendizaje, que

son instancias formales para que los profesionales puedan compartir los
conocimeitnos construidos, los que pueden ir desde conocimientos teéricos
hasta experiencias empiricas.

N

1. COBERTURA

Enrelacién ala coberturaafio 2018, cuando existié una postulacion de 429 estudiantes en PIE, se puede mencionar que
hay un pequefio aumento de estudiantes, sumando un total de 435 estudiantes para lo que corresponde periodo 2019.
Vale mencionar que de forma oficial se postularon 432 siendo la restante diferencia (3) terceros cupos validados.

A continuacion se presenta la tabla que sistematiza los tltimos 5 afios desde que inicio el PIE en los 7 establecimientos
de la comuna.
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POSTULACIONES PIE
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w
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= 40
9
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0 mn |}
LiceoLa | Escuela Escuela | Liceode | Escuela Escuela
Escuela s o
Frontera Los L Unién Cienciasy Juan Nuevo
de Villa | Galpones % as Latinoam | Humanida| Bautista | Horizonte
Comuy (R) MErEas | aricana des Chesta (R)
B Ano 2015 59 16 36 57 71 43 0
H Ano 2016 61 15 49 61 69 36 0
Ao 2017 66 12 53 92 99 54 15
M Afio 2018 79 14 64 103 101 55 16
W afio 2019 78 15 62 106 97 63 13

Dentro de las principales causas de no evidenciar un alza significativa dentro de las postulaciones PIE, se encuentran
diversos factores. Entre ellos:

e Gran parte de los establecimientos de la comuna cuentan ya con la cobertura casi total de los cursos con atencién
aestudiantes PIE.

e Envarias escuelas los estudiantes no alcanzan las desviaciones necesarias para acceder al PIE.

e Existen factores externos que influyen en la baja: Cesantia de los padres, cambios de domicilio o tutores, paro
docente, factores climaticos y de salud.

Por lo antes expuesto, se pone en marcha para periodo 2020, un nuevo periodo de re-evaluaciones e ingresos, el cual
comprende lasegunday tercerasemanade octubre paralas evaluaciones psicopedagdgicasy el mes de noviembre para
re-evaluacionesy evaluaciones psicolégicas y fonoaudioldgicas.

Definitivamente se pretende realizar una pesquisa temprana de necesidades y barreras contextuales, ademas de
propiciarun panoramaclarodelacoberturaparaafio 2020, lo cual nos permitira hacer proyecciones horariasy gestiones

necesarias para mejorar laimplementacion del programa.

En cuanto a las necesidades Educativas Especiales que se atienden en el Programa existe gran diversidad.

*
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: Dificultades Especificas de Aprendizaje (DEA) : 6 8 0 2 ‘5 12 43 i 76

¢ Trastorno Especifico del Lenguaje (TEL) {18 {36 {23 A [ 13 o i 98 :

| Trastorno de Déficit Atencional (TDA) : 15 10 ‘o ‘o ‘o ‘10 o : 35 :

% o 76,56%

: Funcionamiento Intelectual Limitrofe (FIL) . 10 i 29 L 24 03 : 3 24 131 P 124 i

! Discapacidad Intelectual Leve (DIL) i1 {20 ‘9 " i1 f15 16 i 66 ‘

. Discapacidad Intelectual Moderada (DIM) 8 ‘0 3 ‘o ‘1 2 i ‘16

. Discapacidad auditiva (Hipoacusia) Sl ‘0 ‘o ‘0 ‘o Sl ‘0 ) :

. Discapacidad Visual 0 0 0 0 0 2 o 2

- Trastorno de Espectro Autista (TEA)/ Asperger 2 3 o 0 1 ) 5 11

Discapacidad Motora 0 0 1 0 0 0 0 1

Discapacidad Muiltiple 0 0 2 0 0 0 0 2 :

: : : L : H frnssssssss ot 23 A%

: Disfasia ‘1 ‘o ‘o ‘o ‘o ‘o ‘o i1 :

. Sindrome de Down ‘1 ‘o ) ‘o ) ‘o o P

! Total por Establecimiento ‘63 {106 62 P13 ‘{15 ‘79 97 © 435 1 100%

Se evidenciade formaclara que el total de estudiante en PIE son 435. Siendo el 76,55% alumnos con NEE transitoriasy el
23,44% con NEE permanentes.

Enrelaciénalaapreciacionquese puederealizarencuantoalascaracteristicasdelasNEE queseatiendenenlacomuna,
[lamalaatencién que seael Funcionamiento Intelectual Limitrofe, la NEET> que mas se atiende en los Establecimientos
Escolares. Lo antes expuesto, permite hacer unavaloracién en relacién a las habilidades cognitivas de los estudiantes,
tomando en cuenta el porcentaje de habilidades cognitivas verbales y cognitivas de ejecucién que se mezclan en la
prueba formal aplicada (WIIS Il - WAIS 1V). También entre las mayores cifras se encuentran los estudiantes con TEL y
DEA, quienes suponen las NEET con alto ingreso también.

En cuanto a las NEEP® se atienden mayormente casos de estudiantes con discapacidad intelectual leve y moderada, sin
desmarcaralos estudiantes con espectro autista, que ocupan el tercer lugardel conteo. Estas necesidades suponen una
demandaimportante de las habilidades del personal profesional y asistente del PIE. Los que generan las instancias para
derribar barreras sociales, culturales e institucionales para dar atencién a sus caracteristicas particulares.

5 Desde ahora necesidades educativas transitorias

6 Desde ahora necesidades educativas permanentes
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1.1 PROYECCION COBERTURA 2020:

En cuanto a la proyeccién que se realiza del area cobertura se espera el desarrollo de los siguientes puntos:

e Seesperaunaumento comunal de alrededor del 3% 0 4%.

e Afinalesdel mesde octubre se hace entrega oficial de némina de reevaluaciones del afio en cursoy la proyeccién de
cupos paraafio 2020. Se procura hacer una proyeccion objetiva para estudio de cargas horarias.

e En marzo del 2020 se entrega nédmina oficial con nuevos ingresos y estudiantes atendidos para el periodo vigente.

e Seentrega“reporteinicial” afinales del mes de mayo por parte de los coordinadores PIE de cada establecimiento, a
modo dedar cuenta publicadelas postulaciones, coberturaydistribucién de NEE que existen en los establecimientos
escolares, ademas de los objetivos que persigue dicho programa.

e Se trabaja con los equipos PIE los principales factores de falta de postulacion, se realiza FODA para determinar
acciones concretas para superar debilidades y amenazas detectadas. (se anexa en reporte inicial)

2. DOTACION DE DOCENTES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION

Desde el afio 2018 y en proyeccion para el afio 2019, se habia barajado la posibilidad de aumento de carga horaria para
fonoaudidlogos y terapeutas ocupacionales de la comuna, esto para poder brindar una atencién mas especializada en
cada Establecimiento enrelacion alas necesidades educativas que se atienden al dia de hoy.

Aunque lo antes expuesto se ve mermado debido a temas presupuestarios por parte de los PIE de la comuna. Por ello,
durante el periodo 2019, las horas de fonoaudiélogo fueron reducidas a lo estrictamente necesario y estipulado por el
Decreto n°1300, y en todos los establecimientos se retiraron a las Terapeutas Ocupacionales.

Esto ha traido dificultades para la atencion de aquellas NEE mas complejas, tomando en cuenta el espectro de
estudiantes que se atienden.

Entrelosprofesionalescontratadosseencuentran:ProfesoresDiferenciales,Psicélogos, Fonoaudi6logos,coordinadores
PIE, Técnicos Diferenciales. Cada uno de estos profesionales cumpliendo un rol fundamental para que los Estudiantes
puedan progresar en el curriculumy acceder a oportunidades equiparadas.

A continuacién se presenta un la tabla nimero 1 un resumen comunal con los profesionales y carga horaria que ha
contado el PIE en el periodo 2018 y 2019.
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< a 0o = a - e - v - < - (w] -
:2018 124 1056 ‘6 £198 5 1127 : 72 DOCENTES 215 ‘5 i190 :8 1146
12019 27 f1117 5 210 4 128 : 76 DOCENTES 1222 i3 {106 | 7* 133
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*Se aclaraque en las escuelas de sector rural, en este caso Escuela Los Galpones y Escuela Nvo. Horizonte, la profesora
diferencial cumple labores de coordinacién de forma implicita, por lo que no han sido contabilizadas en el apartado de
coordinacién PIE.

En la tabla nimero dos se evidencia en detalle los profesionales y carga horaria por establecimiento escolar para afio
2019.
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i Profesores Diferenciales T : : ESO OO SO
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. Psicélogo e : ; S —— ae——
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i Asistentes de Aula . T —
30 38 |- - . 38 ;- ;106
: 1019 10 3 4 Ry 13 76
: Profesores de aula regular con horas . : : : : : [ (.
i colaborativas : : : : : : : i
~ £ 30 .57 1 9 9 42 45 L 222
! HORAS PORE.E L 244 {497 ‘318 P ‘o {384 {331

Es evidente la baja en la diversidad de profesionales que han sido contratados este afio por el PIE, priorizando la
contrataciéon de fonoaudidlogosy psicélogos, debido a que participan de formaactivaen el diagndstico integral de cada
afio. Aunque con los primeros especialistas ha habido ajustes en relacién a su carga horaria.

Se espera paraelafio 2020 mantener alos asistentes profesionalesy ajustar su cargahorariaalasatencionesrealizadas
con estudiantes PIE.
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3. GESTION DE RECURSOS HUMANOS

3.1 CONTRATACION RECURSOS HUMANOS

e Profesionales docentes, especialistas y profesionales asistentes de la educacién, para la entrega de apoyos y
trabajo colaborativo. (Articulo 87°, DS N° 170/20009)

e Participacién de personas con discapacidad como apoyos complementarios, que colaboren en los procesos
educativos y de apoyo a la familia.

e Contrataciéon de horas adicionales de profesionales para que no se suspendan los apoyos especializados durante el
proceso de evaluacién diagndstica o de continuidad.

e Profesionales o instituciones expertos en evaluacién de procesos o con experiencia en educacién especial y en
evaluacion de NEE.

a) DIAGNOSTICO RECURSOS HUMANOS EN RELACION AL ANO 2019

e Semantiene la cantidad de horas de contratacién de profesionales fonoaudioldgico y asistentes de aula para suplir
las necesidades de los Establecimientos que atienden estudiantes con TEL, TEA, DIL, FIL, DV, DA. Etc.

e Se prioriza contratacion de Fonoaudidlogosy psicdlogos, dejando fuera trabajador social y terapeuta ocupacional.

e No se da apertura al Programa de Integracion en Escuela Reserva Mahuidanche pues no existen la cantidad de
estudiantes necesarias para ingresos (Profesores Diferenciales- Fonoaudidlogo- Psic6logo)

e Sepriorizalaatencion solo de estudiantes pertenecientes al PIE por parte de los Psic6logos de los establecimientos,
apesardequeunadelasproyeccioneseraampliarlaatenciéonaotrosusuarios,puesestoserealizade manerainformal
acorde alas necesidades emergentes del lugar.

e Bonodeincentivo al mérito (Seglin Reglamento de Incentivo al mérito aprobado por Concejo Municipal el afio 2012),
se mantiene en periodo Marzo 2019 - Febrero 2020. No entregandose a Profesores Diferenciales recién ingresados
al sistema, debido a que es de aplicacién discrecional y no se cuenta con los recursos econémicos necesarios para
replicarla accién. Cuyos resultados permitiran tomar decisiones para dejar los profesionales mas competentesy con
ello fortalecer los buenos equipos de trabajo con los que actualmente contamos.

e Evaluacién de Coordinador Comunal, coordinador de cada escuelay liceo, ademas de los Educadores Diferenciales,
lo cual se mantiene y efectiia durante el mes de Diciembre.

b) PROYECCION EN CONTRATACION PARA ANO 2020

e Licitar en el mes de enero contrataciéon de personal idéneo para proceso diagnostico (médico pediatra, médico
neurélogo), paraingresos 2020.

e Tenercargahorariadeasistentes profesionalesdelaeducaciénenelmesdediciembre,y estudiar posiblesreajustes
en el mes de marzo.

e Aumentar o mantener la cantidad de horas de contratacion en relacién a profesores diferenciales, para tener
cobertura necesariaen relacion ala atencién de casos excepcionalesy terceros cupos.

e Aumentar o mantener la cantidad de profesionales asistentes de la educacién, en el caso de los fonoaudiélogos,
aumentar horario enrelacién ala cantidad de estudiantes atendidos, siguiendo lineamientos de Decreto n°1300.Y en
el caso de psicdlogos, fijar horas de atencidn (y respectiva carga horaria) a estudiantes beneficiarios del PIE de cada
establecimiento, priorizando a aquellos con NEE permanentes y dificultades de orden socio-afectivo y emocional.

e Contratacion de profesionales idoneos (Profesor diferencial, fonoaudidlogo, psicélogo) para apertura de PIE
Itinerante para Escuela Susana Ortiz, Chada, El Esfuerzo, Reserva Forestal Mahuidanche.
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e EnrelacionaBonodeincentivo al mérito (Segin Reglamento de Incentivo al mérito aprobado por Concejo Municipal
el afio 2012) entregado a profesores diferenciales y coordinadores PIE, se realiza su disminucién parcial o total segtin
presupuesto.

e Mantener proceso de evaluacion anual para profesionales que se desempefian en PIE, es decir, Coordinador
Comunal, coordinador PIE de cada escuela y profesores diferenciales, incluyendo en este proceso a Directivos y
asistentes profesionales de la educacion de las Escuelas y Liceos de la comuna.

3.2 ROLES ASISTENTES PROFESIONALES
a) Fonoaudidlogos en Educacién:

El fonoaudidlogo es el profesional no docente que tiene como principal funcién el determinar la alteracién o del
correctodesarrollode los parametros lingiiisticas comunicativas de los alumnos de un establecimiento, dentro de estos
parametros se encuentran” lenguaje en todos sus niveles y habla”.

Para determinar el estado del desarrollo del lenguaje es necesario realizar evaluaciones de ingreso y reevaluacion
asociados a alumnos con necesidades educativas transitorias NEET y necesidades educativas permanentes NEEP,
aplicando pruebas requeridas segln el decreto 170 y evaluaciones complementarias de acuerdo a las necesidades
de cada estudiante, para posteriormente obtener un diagnédstico y realizar una planificaciéon anual de contenidos a
trabajar en cada uno de los alumnos evaluados.

Deberes del fonoaudidlogo en educacién:

1. Evaluaciéon fonoaudioldgica de ingreso y egreso a través de los test estandarizados como menciona el decreto
170 (el ingreso se realiza a inicio del afio escolar y la evaluacién de egreso se realiza entre los meses de octubre y
noviembre).

2. Realizar diagndstico que abarca el trastorno especifico del lenguaje hasta los trastornos del lenguaje secundario a
alteraciones cognitivas o asociadas aalgun sindrome.

3. Realizacién de informes trimestrales de avances de los alumnos, que se entregaran a la familia con laintencion de
explicarles el proceso de intervencién y avances de los alumnos.

4. Realizacién de planes de intervencion anual que abarca todos los contenidos del lenguaje y habla para el trabajo
individual semanal con los alumnos.

5. Participacion en laformulacion del plan de Apoyo Individual y/o sugerencias dentro del equipo de aula.

6. Atencion en el aula de recursos, asesoramiento y colaboracién con profesor especialista y/o profesor de aula
regular que incluye participacion en: La planificacion colaborativa; Disefio de actividades; Evaluaciény trabajoenla
saladeclases.

7.Trabajo con familia que incluye entrevistas, reunionesy programacion de visitas con los padres (en el hogaroenlos
establecimientos www.bcn.cl - Biblioteca del Congreso Nacional de Chile respectivos)

8. Aplicacién de anamnesis, orientacion en las actividades de apoyo a realizar en el hogar, realizacion de talleres de
desarrollo de habilidades de la comunicacién para padres, y guias para padres, entre otras.

9. Participacion en los consejos técnicos de profesores.

10. Participacion en actividades del Gabinete Técnico.
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b) Psicélogos en Educacion:

El propoésito de realizar una intervencion psicolégica en el contexto escolar, es lograr el bienestar del estudiante en
su proceso educativo a través de un cambio de conducta, actitudes, pensamientos, y/o afectos, que causan en un
momento determinado, problematicas que afectan el adecuado proceso ensefianza y aprendizaje. Ante ello, se busca
que el estudiante mediante la incorporacion de nuevas estrategias escolares, aprenda nuevos habitos que le permitan
reforzar sus competencias y habilidades.

Los objetivos para este proceso son:

1.-Realizar entrevistas a docentes especialistas y/o docentes, para obtener el motivo de consulta manifiesto.
2.-Realizar entrevista individual al estudiante, con la finalidad de conocer el motivo de consulta latente.
3.-Aplicacién de instrumentos socio-afectivos complementarios al diagndstico intelectual.

4.-Sesiones de seguimiento, refuerzoy acompafiamiento. Es importante destacar, que el refuerzoy acompafiamiento
no solo se realiza de manera individual en sesién, sino que ademas, se refuerzan comportamientos pro-sociales
dentro de lasalade clases en talleres.

5.-Entrevistas periddicas a docentes especialistas y/o docentes, con objetivo interventivo y de seguimiento.
6.-Entrevistas periddicas con padres y/apoderados, con objetivo interventivo y de seguimiento.

7.-Derivaciones aredes de apoyo externas al establecimiento, en caso de ser necesario y para una otorgar una mayor
atencion a los estudiantes. La gestidn e interaccién permanente con el profesional del area de la salud mental, es
fundamental para constatar avancesy reforzar en el contexto escolar.

Por otra parte, el psicélogo realiza el proceso de evaluaciones de pesquizaje y reevaluaciones cognitivas a estudiantes
PIE, para determinar necesidades educativas especiales transitorias o permanentes que justifiquen el ingreso, egreso o
continuidad en el programa.

Los objetivos para este proceso son:

1.-Entrevistay aplicacion de WISC-111-V O WAIS IV al estudiante.
2.-Aplicacion de protocolo de habilidades adaptativas a padres y docentes.
3.- Revision de protocolos de evaluacion.

4.-Elaboracién de informes cognitivos.

El psicélogo en el contexto escolar, puede realizar talleres segtn necesidades del entorno, entre algunos destacables
se encuentran: Talleres de Competencias Parentales, los cuales tienen por finalidad facilitar que los padres y madres
u otros adultos con responsabilidades educativas, adquieran estrategias personales, emocionales y educativas que
les permitan implicarse de un modo eficaz en la construccion de una dinamica de convivencia familiar positiva y en
el desarrollo de modelos parentales adecuados para los nifios y jovenes. Con esto, se espera que las familias puedan
prevenir y afrontar de modo constructivo sus problemas y conflictos cotidianos, comprometiéndose con el proceso
educativo de sus hijos y el contexto escolar.
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Finalmente, el especialista se encuentra capacitado para generar capacitaciones al cuerpo docente y/u otro agente
de la comunidad, con el objetivo sensibilizar en la génesis de los Necesidades Educativas Especiales (NEE), a fin de
orientarlos en el proceso de transformacion educativa de acuerdo con los nuevos estandares escolares de integracion
escolar. Dado que el propésito fundamental del Programa de Integracion Escolar (PIE) es entregar apoyos adicionales
en el contexto de aula comun alos estudiantes que presentan NEE, sean estas de caracter transitorio o permanente, se
espera que los docentes de aula comun contribuyan a equiparar las oportunidades que presentan los estudiantes con
NEE independientemente de sus caracteristicas individuales y sus condiciones personales.

3.3 ROL DE COORDINACION COMUNAL P.1.E.7

De acuerdo aloestipulado en proyecciones, se havariado laformade abordar esta area. Trabajando durante el afio 2019
aspectos clarificadores en relacion al Rol del Coordinador de PIE, funcionalidad de trabajo colaborativo y la evaluacion.

Entre los compromisos administrativos que se realizaran para periodo 2020, se encuentran:

e Dar lineamientos técnicos y pedagodgicos claros para concrecion de metas pie 2020.
e Generarinstancias de reunién mensual para profesionales de PIE.

e Orquestar conversatorios y/o estudios de caso con asistentes profesionales de la educaciéon de manera mensual,
incluir arepresentantes de Escuela Especial Ammillan segun pertinencia.

e Participar de manera activa en el asesoramiento de equipos directivos en conjunto con el area de UTP comunal.

e Contar con la némina de docentes que realizaran trabajo colaborativo a contar del mes de marzo del afio 2020y
asunciones de funciones en el mes de abril.

e Realizar contrataciéon de horas colaborativas segin necesidad de los establecimientos y necesidades de los
estudiantes (Autismo, Down, TDH, Asperger).

e Contar conlandmina de profesionales coordinadores y profesores diferenciales de cada establecimiento con PIE
en Diciembre de 2019 y asuncidn de funciones en el mes de Marzo 2020. Para ello se requiere el personal IDONEO para
su cargo (Titulo- Grados- Postitulos y cursos en temas relacionados con Educacion Especial de modo de conocer la
normativaquerige el PIE, asegurando su funcionamiento pedagégicoy administrativo). Vale mencionar que las horas
colaborativas se analizany concretan en el mes de abril.

e Supervisar evaluaciones deingreso para Estudiantes nuevos que ingresaran a PIE, en el mes de marzoy abril, segtin
corresponda el diagndéstico de cada estudiante.

e Gestar proceso de re-evaluaciones en el mesde octubre por profesoras diferencialesy noviembre por profesionales
asistentes de la educacion. Amodo de no mermar los apoyos de los estudiantes en PIE al finalizar el afio escolar.

e Realizar visitas en terrenoy participar en lo posible en reuniones de equipos PIE.

e Evaluar, monitoreary dar seguimiento a los equipos P.I.LE. por medio de plan de desarrollo profesional, con enfoque
en Comunidades de Aprendizaje Profesional.

e Conformar rubricade acompafiamiento al aula, con foco en la co-docencia.

e Fomentarla activacion de redes comunales intra escuelas (Escuelaregulary escuela especial) y con otras variadas,
amodo de potenciar el capital inclusivo de la comuna.

Entre varios aspectos analizados y tomando en cuenta insumos ministeriales y teoria ala base enrelaciéon a PIE, se
realizan las siguientes proyecciones que tiene por fin, guiar el actuar de coordinadores, Equipos de aulaeimplicitamente
Equipos Directivos.

7 MINEDUC. Orientaciones Técnicas para Programas de integracion Escolar (2013). Division de Educacién Especial.
https://especial.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/31/2016/09/0rientaciones-PIE-2013-3.pdf
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3.4 COORDINACION P.1.E Y DE EQUIPO PIE:

Sin perjuiciodelasresponsabilidades propias que caben asostenedoresy directores, son funciones del Coordinador del
PIEy del Equipo PIE:

e La planificacion de horas de apoyo en el PIE tiene que ser flexible, considerar las NEE de los estudiantes y la
situacion diversa que presentan los distintos establecimientos educacionales alo largo del pais, particularmente de
las escuelas rurales.

e Nosedebe perderdevistaqueelobjetivo principal de dicha planificacién, es optimizar larespuesta educativa para
el aprendizajey participacion de todo el estudiantado.

e Coordinar la elaboracion, ejecucion y evaluacion de las distintas etapas y actividades comprometidas en el PIE.
(Plan Estratégico)

e Conocer lanormativa vigente y preparar las condiciones en los establecimientos educacionales para el desarrollo
del PIE (Conversatorios en reuniones de Equipo, intervenciones en consejo de profesores).

e Conformar los equipos técnicos y establecer las funciones y responsabilidades de cada uno de los integrantes del
PIE (Direccionado desde coordinacién comunal).

e Informarse de los diversos programas que el establecimiento se encuentra implementando y colaborar con el
equipo de gestion para articular el PIE con dichos planesy programas (PME).

e Gestionar el buen uso del tiempo, de los espacios y los materiales comprometidos en la planificacion, liderando la
instalacion de una cultura de colaboracion en los establecimientos.

e Asegurarlainscripcion de los profesionales en el “Registro Nacional de Profesionales de la Educacion Especial para
la Evaluaciony Diagndéstico”, de acuerdo con las orientaciones del MINEDUCy la normativa vigente.

e Definir y establecer procesos de deteccion y evaluacién integral de estudiantes con NEE permanentes y/o
transitorias, se pretende dar especial énfasis al seguimiento durante periodo 2020.

e Velarporlaconfidencialidadybuenusodelainformaciéndelosalumnosysusfamilias,laentregade documentacion
serealiza con debidorespaldoy acta de recepcion.

e El coordinador PIE debe monitorear permanentemente los aprendizajes de los estudiantes, mantener un registro al
dia.Enelcasodelosequiposdeaula, unregistro semestral y evaluacién de sus acciones durante horas colaborativas.

e El equipo de auladebe aplicar test de habilidades adaptativas a estudiantes con FILy NEEP.

e Asesorary hacer seguimiento al uso del Registro de Planificaciéon y Evaluacién PIE.

e Participar en los equipos de observacién de clases o acompafiamiento al aula, retroalimentar, desde el proceso de
disefio, implementaciony reflexion.

e Establecery coordinar mecanismos de evaluacién del PIE, implementando, entre otras medidas, estrategias para
conocer lasatisfaccion de los usuarios (encuestas, entrevistas)

e Coordinar acciones de capacitacion, a partir de las necesidades detectadas en las comunidades educativas, en
funcion de las NEE de los estudiantes.

e Cautelar el cumplimiento del numero de horas profesionales que exige la normativa, asegurando las 3 horas
cronologicas destinadas al trabajo colaborativo para los profesores de educacién regular que se desempefian en
cursos con estudiantes en PIE.

e Equipo directivoy equipo PIE, apoyan alos docentes en la planificacion de la respuesta a la diversidad y a las NEE;
el uso de materiales educativos diversificados, preferentemente en las asignaturas de lenguaje y comunicacion y
matematicas; mensualmente monitorean su aplicaciény retroalimentan alos docentes respecto de sus progresos. El
Equipo de Aula planificala entrega de informaciéon mensual de los progresos de sus pupilos a los Apoderados.
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e PALl: El equipo de Aula, elabora el PAI con la participacién de la familia y del estudiante, teniendo presenta las
Metas establecidas para él; planifica el uso de refuerzos sociales y concretos segtin corresponda y de acuerdo a sus
intereses. El PAl sefiala horario, frecuencia, lugar, participacién de la familia, la articulaciéon con el curriculo regulary
rol de los profesores de aulay de otros profesionales PIE. Incluye las Adecuaciones Curriculares cuando corresponda.

e PACI: Los equipos de aula y profesor de Curso Especial teniendo presente el Formulario Unico y la secuencia de
objetivos de aprendizaje del estudiante que presenta NEE permanente, elabora el Plan de Adecuacién Curricular
Individualizado (PACI). Dicho PACI cuenta con aprobacién y apoyo de la familia. EI PACI es aplicado por profesores de
educacion especial diferencial y profesores regulares, en contextos diversos. (aula comun, aula de recursos, Curso
Especial y otros espacios) El PACI forma parte del Plan de Apoyo Individual (PAl) de cada estudiante que se encuentra
con apoyo del PIE.

e Trabajo en redes institucionales y comunitarias: El equipo directivo (coordinador PIE, orientacién, convivencia
escolar) se articula con diferentes organizaciones de salud publicay privada y de la comunidad, para crear una Red
permanente de apoyo a la salud y condiciones psico-educativas que mejoren la disposicion al aprendizaje de los
estudiantes, en especial deaquellos que presentan NEE. (JUNAEB, Consultorios, Hospitales, Centros de Rehabilitacion
Comunitarios, Centros de Salud privados, Fundaciones, etc.) Elaboran cronograma, protocolo o procedimientos de
actuacién.

e Fomentar en la escuela una cultura evaluativa centrada en el mejoramiento de los aprendizajes de todos los
estudiantes, a través de la elaboracion de un reglamento de evaluaciéon y promociéon (Decreto n°67) que determine
procedimientos y practicas de deteccién de NEE, de evaluacion, autoevaluacién y de auto monitoreo (estrategias
metacognitivas) en los estudiantes que presentan NEE de modo que estos aprendan de sus propios procesos de
aprendizaje.

3.5 TRABA)JO COLABORATIVO Y CO-ENSENANZA PROYECCION 2020

e Minimo de tres horas para trabajo colaborativo para profesor de aula regular. (segiin orientaciones técnicas PIE,
MINEDUC)

e Trabajo colaborativo parala planificacién, evaluaciony seguimiento del programa de integracion escolar.

e Liderary coordinar procesos de demostracion de la practica pedagégica asociada al PIE (estrategias de trabajo
colaborativo; evaluacion diagndstica integral de calidad) a fin de difundir buenas practicas, y como medio de
capacitacion de otros docentes del establecimiento y de otros establecimientos.

e Definicién de lineamientos metodoldgicos generales y estrategias didacticas: Los equipos de aula en conjunto
con el equipo técnico pedagoégico definen las metodologias a utilizar en lo que va del afio que posibiliten alcanzar
las metas institucionales propuestas, definiendo en ellas las estrategias didacticas que posibiliten articular los
conocimientos de las diferentes asignaturas.

e Secuenciacion de los objetivos de aprendizaje para estudiantes que presentan NEE: Teniendo en cuenta las metas
anuales, programasdeestudio, losresultadosdelaevaluacidndiagnoésticaintegraldeaprendizaje,losequiposdeaula
secuencianlos objetivos de aprendizaje mensualmente paralos estudiantes que presentan NEE. Dicha secuenciacién
permitird monitoreary evaluar los logros de aprendizaje de los estudiantes que presentan NEE.

e Fortalecer lalmplementacién de practicas de co-ensefianza en los Equipos de Aula, en las asignaturas de lenguaje
ycomunicaciony Matematicas, entre otras, a través de compartir experiencias, monitoreo al aula, retroalimentacién
y, reflexion.

e El equipo de Aula crea procedimientos de evaluacion de autoevaluaciéon y monitoreo de sus propios aprendizajes,
que permitan la participaciéon de los estudiantes que presentan NEE permanente. Aplicaestrategiasy procedimientos
de autoevaluacion, co evaluacion y auto monitoreo del aprendizaje en las clases de lenguaje y comunicacion y
matematicas.
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De forma mas detallada se encuentraen las Orientaciones Técnicas para Programas de Integracion Escolar lo siguiente,
que estipula claramente las funciones a cumplir por los EQUIPOS DE AULA y en la CO-ENSENANZAS:

4. FUNCION DEL EQUIPO DE AULA:
4.1. Disefio de larespuesta educativa a la diversidad y de acceso al curriculo correspondiente al nivel (Plan de Clase)

Se entendera como respuesta educativa a la diversidad y de acceso al curriculo, todas aquellas medidas basadas en
el Disefio Universal del Aprendizaje (DUA)9 que apuntan a facilitar la participaciéon y el logro de los aprendizajes del
programade estudio correspondiente al curso, sin que este requiera necesariamente de modificaciones en los objetivos
de aprendizaje (aprendizajes esperados).

Es un disefio para dar respuesta a las diferencias individuales de los estudiantes con el propdsito de asegurar la
participacion y logros en el aprendizaje de aquellos que por diversas causas experimentan mayores dificultades o se
encuentran enriesgo de ser excluidos o de fracaso escolar. La respuesta educativa a la diversidad, involucra algunas de
las siguientes acciones que debe realizar el equipo de aula en trabajo colaborativo:

a) Identificar las fortalezas y dificultades del curso, considerando la informacion relevante que aporta la evaluaciéon
inicial del aprendizaje realizada por el profesor de aula. Prioritariamente se consideraran los sectores de aprendizaje
oasignaturasdelenguajey Comunicaciony de Matematicas,loquenoimplicaque nose puedanincluirotros sectores
(o asignaturas).

b)Tenerun“panoramadel curso” que considere: estilos cognitivosyde aprendizajedelosalumnos,areasdestacadasy
deficitarias de desemperfio, resultados de aprendizaje, caracteristicas de lasinteracciones, estrategias de contencién
necesarias cuando existan comportamientos desafiantes, motivadores, etc.

¢) Mantener informacion actualizada de los estudiantes que presentan NEE.

d) Especificar distintas estrategias de organizacion del curso, por ejemplo, tutoria entre pares, pequefios grupos
heterogéneos, y en otras ocasiones, pequefios grupos homogéneos, por estilos de aprendizaje o por intereses de los
estudiantes.

e)Proveersedelosrecursos materiales necesarios parafavorecerelaccesodetodoslosestudiantesalosaprendizajes
esperados para cada Plan de clase. Por ejemplo, presentar la clase, utilizando powerpoint, laminas y otros medios
audiovisuales. Usar variadas formas de organizacién del contenido (diagramas, mapas conceptuales, guiones de
trabajo, pautas, videos, fotografias, entre otros), para favorecer la claridad y comprensién de la informacién por
parte de los estudiantes.

f) Definir diversos procedimientos de monitoreoy evaluaciéon de los aprendizajes, como por ejemplo; monitoreo clase
a clase y registro de los progresos; evaluacion auténtica; otorgar mas tiempo, diversos momentos de evaluacion;
adecuaciones que permitan acceder alosinstrumentos de evaluacién, etc.

8 MINEDUC. Orientaciones Técnicas para Programas de integracion Escolar (2013). Division de Educacién Especial. Pp.

(41-48) https://especial.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/31/2016/09/0rientaciones-PIE-2013-3.pdf
9 ORIENTACIONES SOBRE ESTRATEGIAS DIVERSIFICADAS DE ENSENANZA PARA EDUCACION BASICA, EN EL MARCO DEL

DECRETO 83/2015 DIVISION DE EDUCACION GENERAL MINISTERIO DE EDUCACION (2017) http://especial.mineduc.cl/
wp-content/uploads/sites/31/2017/05/0RIENTACIONES_D83_Web_05-2017.pdf

(138) .
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2. Elaboracion del Plan de Apoyo Individual del estudiante

Se define Plan de Apoyo Individual, como la planificaciédn del proceso de ensefianza y aprendizaje para cada estudiante
para responder a las Necesidades Educativas Especiales que presenta, después de haber realizado con él un proceso
de evaluacion integral e interdisciplinario, que identifique los apoyos especificos que necesita para desarrollarse y
aprender durante el afio escolar. Sefiala el lugar en que estos apoyos seran provistos y los profesionales que prestaran
los servicios especializados correspondientes.

El plan de clases debe estar en estrecha relacion con el Registro de Planificacién y Evaluacién PIE, donde quedaran
sefialadas las siguientes acciones, que deben realizarse a través del trabajo colaborativo entre los profesores regulares
y especializados:

a)PlanificardelarespuestaeducativayelPlandeApoyoIndividualdelosalumnosconNEE,basadaenlosresultadosde
la evaluacion psicoeducativa o psicopedagoégica al estudiante; incluye la graduacién de los objetivos de aprendizaje,
de acuerdoasuscompetenciasy al curriculo correspondiente a su nivel (Metas del PME/ bases curriculares parvulos,
basica y media), asi como las horas de trabajo en pequefios grupos, fuera del aula comun, tales como biblioteca,
kiosco, comunidad, aula de recursos, en las empresas, etc.

b) Procedimientos e instrumentos de evaluacién de los aprendizajes sefialados en el plan anual, semestral y plan de
clase.

¢) Tener conocimiento de la organizacion de los distintos planes y programas con que cuenta la escuela y de los
beneficios que aportan a sus estudiantes, compartiendo materiales provenientes de ellos y definiendo también la
participacion de cada uno de los estudiantes de su curso, en los mismos.

d) Planificar el trabajo colaborativo con la familia.
e) Planificar los apoyos con los profesionales asistentes de la educacion

f) Organizar del tiempo adicional que se defina como necesario para mejorar los aprendizajes del estudiante que
presenta NEE.

g) Utilizar materiales diversos o adaptados, que faciliten el acceso y la plena participacion de los estudiantes que
presentan NEE.

h) Tener conocimiento de la organizacién de los distintos planes y programas con que cuenta la escuela y de los
beneficios que aportan a sus estudiantes, compartiendo materiales provenientes de ellos y definiendo también la
participacion de cada uno de los estudiantes de su curso, en los mismos.

3. Disefio de la evaluaciony el registro de aprendizajes tanto de los estudiantes que presentan NEE transitorias como
permanentes.

a) Tomar decisiones respecto a las modalidades, procedimientos e instrumentos de evaluacion, que se ajusten a las
posibilidades de comprensién, expresiony ejecucion de los alumnos, incluidos los que presentan NEE.

b) Acordar la utilizacién flexible de los tiempos de evaluacidn, respetando los distintos ritmos de aprendizaje y de
ejecucion de los estudiantes.

c) Utilizar lainformacion de la evaluacién inicial del curso para determinar quiénes son los estudiantes que requieren
de una evaluacion interdisciplinariay quiénes necesitan adecuaciones curriculares para favorecer su progreso en el
curriculum escolary la participacion en el nivel correspondiente.

d) Definir para este colectivo de estudiantes, la conveniencia de diversos procedimientos de evaluacién de los
aprendizajes, como por ejemplo; mayor tiempo, diversos momentos de evaluacién; adecuaciones para acceder a los
instrumentos de evaluacion, entre otros.

e) Concordar la conveniencia de registrar los resultados de evaluacion de cada estudiante.
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Estosacuerdosy procedimientos deben estar plasmados en el Reglamento de Evaluacién del establecimiento, teniendo
siempre presente que el PIE es un programa que tiene como propdsito contribuir al mejoramiento continuo de los
aprendizajes de todos los estudiantes.

Es aconsejable que en la organizacién de los Equipos de Aula, se consideren las siguientes caracteristicas de los
profesionales que trabajaran juntos: apertura al trabajo en equipo, capacidad de empatizar con otros, valorizacién de
ladiversidad yrespeto porlasdiferenciasindividuales,compromiso conelaprendizaje de todos los estudiantes, y otras.
El Equipo de Aula basara su planificacion y practicaen el aulacomin en la estrategia de coensefianza.

2. ORIENTACIONES ESPECIFICAS PARA CUMPLIMIENTO DE CO-ENSENANZA10:

Co-ensefiaresun conceptoqueimplicaados o mas personas que comparten laresponsabilidad de ensefiaraalgunosoa
todos losalumnos asignados a un aulaescolar. Implicaladistribucién de responsabilidades entre las personas respecto
a la planificacién, instrucciéon y evaluacion de un grupo curso. La co-ensefianza, constituye una estrategia reconocida
internacionalmente que favorece el aumento de la eficacia de las escuelas.

a-. ELEMENTOS DE LA CO-ENSENANZA:

Un equipo de co-ensefianza, en el contexto de un PIE, puede definirse como dos o mas personas que estan de acuerdo
en:

 Su trabajo para lograr metas comunes de mejora de resultados de aprendizaje de los estudiantes que
presentan NEE, convenida con la participaciéon de la familia, los estudiantes y del equipo PIE, y escrita en el
Registro de Planificacién y Evaluacion del PIE, ya senalado.

~
eLa idea (creencia) que cada uno de los integrantes del equipo de co-ensefianza cuenta con una habilidad o
pericia insustituible y necesaria, que juntos ensefian mas eficazmente y que sus estudiantes aprenden
también en forma mas efectiva. Ademas, la presencia de dos o més personas con conocimientos, habilidades

y recursos diferentes favorece que los co-ensenantes aprendan unos de otros.
_/

\

eLa paridad, involucrdndose alternativamente en los dobles roles de profesor y alumno, donante y receptor
de conocimiento o habilidades. Existe paridad cuando los integrantes del equipo de aula perciben que su
contribuciény su presenciaen el equipo son valoradas.

/

~

eLas funciones de Liderazgo y las tareas del profesor tradicional con el otro u otras integrantes del equipo de
aula.

J/

10 Villa & Thousands, 2004, Johnson & Johnson, 1999, Fishbaugh, 1977; Friend & Cook, 2002; Hourcade & Bauwens, 2002;
Idol, Nevin, & Paolucci-Whitcomb, 1999 y Brandt, 1987

.
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Algunas acciones que el Equipo de Aula concuerda y planifica en conjunto:

EQUIPO DE
AULA

PROFESOR
ESPECIALISTA
0 ASISTENTE,
A.
PROFESIONAL

Losequiposdeaulaconlosquesecuentaenlacomunade Pitrufquén, permiten llevaracaboel proceso de co-ensefianza
que se propone para el afio 2020. De ello, se espera que las comunidades de aprendizajes puedan fomentar su trabajo
colaborativo. Base para el desempefio de un buen accionar en la ensefianza de los profesionales.

Actividades para antes de la clase:

Definir rol y funciones de los integrantes del equipo de aula.

e«Revisar evaluacion inicial del curso

Planificar estrategias de respuesta a la diversidad de estilos, ritmos y capacidades de
aprendizaje.

eRevisar y ajustar el Plan de clase con otros programas relacionados, con el fin de
fortalecer el vinculo con mas asignaturas.

Elaborar adecuaciones curriculares o de acceso (solo de ser necesarias). Aplicar DUA.

#Definir los Materiales educativos (priorizar TICS y materiales atractivos paralos
estudiantes).

Definir tipo de agrupacion de los estudiantes.

sPlanificar la organizacién de la sala, del mobiliario, y de los estudiantesy co-
ensenantes (Coreografia del Aula).

AN .
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Actividades para durante laclase, ;Qué observar?

Estrategias de comunicacion asertiva; respeto, no provocar controversia o pugnas si no

estan planificadas; no perder el objetivo de la clase, el foco debe estar en los aprendizajes
de los estudiantes.

eComunicacion verbal y no verbal entre los co-ensefantes y con los estudiantes.

Planificar estrategias de respuestaa la diversidad de estilos, ritmos y capacidades de

aprendizaje.

eModelar comportamientos parala Vida: de colaboracion, de respeto, de compartir
conocimientos, valores ciudadanos, etc.

*Movimientos: donde se ubica cada uno, desplazamientos; cuando y cémo.

Actividades para después de laclase:

Evaluacion del progreso de los equipos de aula. La evaluacién implica que los coensefantes se

chequean entre si para determinar:

«Ellogro de los objetivos de aprendizaje de la clase.
*E] uso de habilidades adecuadas de comunicacién entre el equipo de aula.
«La necesidad de adecuar las actividades o los objetivos de aprendizaje.

b-. PROCESOS COOPERATIVOS11

Existen cinco elementos que facilitan los procesos cooperativos que se pueden realizan en diversidad de contextos
educativos: Interacciones cara a cara; interdependencia positiva; habilidades interpersonales; evaluacion del progreso
y responsabilidad individual, los cuales se esperan colocar en marcha a medida que avance el afio académico 2020, a
continuacién se definen:

Interaccion caraacara: en ésta, los co-ensefiantes toman decisiones que influiran en su desempefio, como por ejemplo,
toman acuerdo respecto a la frecuencia de las reuniones, cuanto tiempo duraran estos encuentros dentro del horario
escolar.

11 MINEDUC. Orientaciones Técnicas para Programas de integracion Escolar (2013). Division de Educacién Especial. Pp.
(46-47) https://especial.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/31/2016/09/0rientaciones-PIE-2013-3.pdf
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- Decidiran cuando es pertinente la participaciéon de otros, tales como los padres, adultos significativos, otros
profesionales, asi como las formas de comunicar informacioén entre ellos, cuando no es posible realizar reuniones
(notas adhesivas en un tablero de anuncios, registro de planificacion, u otras).

Interdependencia positiva: Es [o mas importante de la co-ensefianza. Implica reconocer que ningtn profesional puede
responder solo a la diversidad de necesidades psicolégicas y educativas que suelen presentar grupos de estudiantes
que se encuentran en el aula comun.

Habilidadesinterpersonales: Incluyenloscomponentesverbalesynoverbalesreferidosaconfiary depositarconfianza,
como también al manejo de conflictosy alasolucion creativade problemas. Las asociaciones eficaces de co-ensefiantes
incentivan a cada integrante a mejorar sus habilidades sociales mediante la retroalimentacién y el estimulo reciproco.
Evaluacion del progreso: se refiere a contar con procedimientos permanentes de indagacion sobre los éxitos y desafios
delequipodeaula.Los co-ensefiantesse chequeanentresiparadeterminar:Los métodosdeevaluacién puedenvariaren
complejidad. Por ejemplo: Si los alumnos estan alcanzando los objetivos de aprendizaje de la clase, Si los miembros del
equipo de aula estan usando habilidades adecuadas de comunicacion entre si, Si es necesario adecuar las actividades,
o los objetivos de aprendizaje. Usar una lista de cotejo en la que se chequean las responsabilidades convenidas.
Establecer unareuniéon semanal, enla que se ocupen 15 minutos, para tratar los tres aspectos de la evaluacién (logro de
los objetivos de aprendizaje, habilidades de comunicacién, adecuacion de las actividades); Los integrantes del equipo
de aula pueden también turnarse compartiendo logros, informando cémo ha contribuido cada uno al éxito de la clase,
haciendo sugerencias de lo que deba ser cambiado para mejorar la clase.

Responsabilidad Individual: es el motor del Equipo de Aula. La co-ensefianza es eficaz si se basa en la transmision real
de habilidades y conocimientos por cada co-ensefiante. La responsabilidad individual es una forma de reconocer la
importancia de las acciones de cada uno de los involucrados en la co-ensefianza e implica darse tiempo para evaluar el
desempefio personal de cada participante en uno o mas de los siguientes propésitos:

e Aumentar la percepcién que los integrantes del equipo de aula tienen de sus propias contribuciones a los esfuerzos
de co-ensefianza.

e Proporcionar a los compafieros reconocimiento y retroalimentacion por sus contribuciones.

e Determinar si se requieren ajustes en cualquiera de los roles y acciones de los coensefiantes y de los integrantes
del equipo de aula.

e Identificar cuando alguno de los compafieros pueda necesitar ayuda (ej: presentacion, preparacién, acceso a
recursos o apoyos adicionales)

e Aumentar la efectividad de los roles y responsabilidades asignados.

c.- ENFOQUES DE CO-ENSENANZA12

La clave para el éxito de la ensefianza en equipo, es que los co-ensefiantes impartan la clase simultaneamente. Ambos
docentes lideran y se apoyan mutuamente en forma alternativa y se responsabilizan del aprendizaje de todos los
estudiantes del curso.

12 La co-ensefianza una estrategia para el mejoramiento educativo y lainclusién https://educrea.cl/wp-content/
uploads/2017/08/D0C1-co_ensenanza.pdf
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La co-ensefianzai3 puede asumir distintas formas practicas, segun los distintos enfoques y dependiendo del grado de
aprendizajey confianza entre los profesionales que participan en ella. Tomando en cuenta los afios que los PIE llevan en
lacomuna, es de especial atencién, identificar el nivel de logro en esta nueva propuesta de intervencion.

Entre los distintos enfoques, mencionaremos los siguientes:

a) Co-ensefianza de observacién: Un profesor dirige la clase por completo mientras el otro recolecta informacion
académica, conductual y social del grupo clase o de algunos estudiantes. En particular, se plantea que esta
observacidn debe tener un foco vinculado a una problematica de interés para los co-educadores y debe enmarcarse
enunciclode mejoramiento continuo. Unavez realizadas las observaciones, el equipo debe reunirse para analizar la
problematicay discutir alternativas de solucion.

b) Ensefianza de Apoyo: un docente asume el rol de lider en la instruccién y el otro u otros (docentes y otros
participantes: profesionales asistentes de la educacion, asistente, familiar, etc.), circulan entre los alumnos
prestando apoyos. Quienes asumen el rol de apoyo, observan o escuchan a los estudiantes que trabajan juntos,
interviniendo para proporcionar ayuda uno a uno cuando es necesario (ayuda tutorial), mientras el profesor lider
continuadirigiendo la clase.

c) Co-ensefianza en grupos simultaneos: Consiste en que los educadores dividen la clase en dos grupos, tomando
cada uno laresponsabilidad total de la ensefianza de un grupo. Si bien los docentes planifican en conjunto la lecciéon
trabajando los mismos contenidos, realizan las adaptaciones necesarias segln las caracteristicas de su grupo,
buscando incrementar la participacién de los estudiantes.

d) Co-enseiianzaderotacion entre grupos: En este caso, los profesores trabajan con grupos diferentes de estudiantes
en secciones diferentes de la clase. Los docentes se rotan entre los grupos y también puede existir un grupo que a
veces trabaje sin un profesor. Se recomienda este enfoque para co-educadores principiantes.

e) Co-ensefianza complementaria: Consiste en que un profesor del equipo realiza acciones para mejorar o
complementar la ensefianza provista por el otro profesor, como parafraseo, entrega de ejemplos, construccion de
un organizador grafico, modelamiento para tomar apuntes en una transparencia, ensefiar los mismos contenidos
con un estilo diferente, ensefiar previamente a un grupo de estudiantes las habilidades sociales requeridas para el
aprendizaje cooperativo en grupos y monitorear a los estudiantes en la practica de estos roles durante el desarrollo
delaclase.

f) Co-ensefianza en estaciones: Consiste en que los profesores dividen el material y la clase en estaciones y grupos
de estudiantes. En un determinado momento los estudiantes se rotan de estacion, entonces los docentes instruyen
al grupo siguiente con las adaptaciones que requiera. Friend et al. (2010) plantean la divisidn del curso en tres grupos,
dos de los cuales reciben instrucciéon mientras el tercero trabaja en forma independiente.

g) Co-ensefianza alternativa: Se trata de que mientras un profesor trabaja con la clase completa, el otro docente se
ocupa de un grupo pequefio desarrollando actividades remediales, de preparacién, enriquecimiento y evaluacion,
entre otras.

h) Co-ensefianza en equipo: En este enfoque todos los miembros del equipo desarrollan formas de ensefiar que
permiten que los estudiantes se beneficien de las fortalezas y experticias de cada profesor. Lo fundamental es que
los co-educadores desarrollan simultadneamente la clase, alternandose los roles de conducir y apoyar la clase. En
Chile se ha encontrado que los docentes suelen repartirse la estructura de la clase, es decir, el inicio, desarrollo
y cierre (Rodriguez, 2012), sin embargo es mas enriquecedor que en cada momento de la clase los co-educadores
pueden alternarse roles diversos, como dirigir, apoyar, observar, complementar y entregar ensefianza alternativa,
entre otros.

13 Co-ensefianza segun Villa, R. A,; Thousand, ] S.;y Nevin, A. |; en Guia para la Co-ensefianza; Consejos Practicos para
facilitar el aprendizaje de los alumnos.
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3. AREA DE CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

a-. DIAGNOSTICO 2019

En relacion a lo esperado en el area de capacitacién y perfeccionamiento para afio 2019, no se pudieron realizar
perfeccionamientos, y/o actualizaciones delas nuevas normativas de educacion especial (DECRETO 83, DUA, INCLUSION,
ETC) Para todas las comunidades educativas de los establecimientos con PIE. (08 ESTABLECIMIENTOS). Esto debido a
déficit presupuestario con el que cuentan actualmente los PIE de la comuna.

b-. PROYECCION DE CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO 2020

Se espera que para afio 2020 los recursos recaudados a la fecha nos permitan poder dar cumplimiento a la Normativa
vigente, que garantiza capacitaciony perfeccionamiento al personal que desempefia funciones en PIE.

Dentro de las principales necesidades que se presentan en los PIE de la comuna, es perentorio fortalecer las siguientes
competencias:

e Liderazgo Pedagdgico
e Estrategias de trabajo colaborativo: co-ensefianzay co-aprendizaje.

e Diversificacion de la ensefianza.

e Atencion de NEEP complejas como retos multiples, sordo-ceguera, trastornos motores, autismo y sindrome de
down.

Enrelacion al personal profesional asistente que desempefiarol en PIE se espera poder capacitarlos en diversas areas,
atingentes al area de la psicologiay fonoaudiologia.

e Se estudia presupuesto para perfeccionamiento en relacién a nuevos instrumentos de evaluacion demandados
desde el ministerio de educacién: WISCV; IDTEL.

e Se gestionara desde la coordinacion comunal asistencia a seminarios, cursos y capacitaciones con las que el DAEM
mantenga convenios, ademas de posibilidad de asistir de forma gratuita a diversidad de ofertas de enriquecimiento
pedagédgicoy practico.

e Por otro lado cada asistente a perfeccionamiento o capacitacion debe cumplir con la responsabilidad de replicar

en sus equipos de trabajo o a nivel comunal si asi fuese necesario, los aprendizajes y experiencias construidas. Todo
para fortalecer el impacto de metas anuales que se proponen ainicio de afio.

4. RECURSOS MATERIALES

a-. RECURSOS MATERIALES DIAGNOSTICO 2019
En relacién a la adquisicién de recursos materiales durante el periodo 2019, es necesario mencionar que se compraron

solo los materiales esenciales para el funcionamiento del PIE.

Debido a que llevan en funcionamiento varios afios, los PIE de la comuna contaban con stock para poder desempefiar
sus funciones y planificaciones de formaidénea, por lo que no fue un obstaculizador para la entrega de apoyos.

(1457 DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
[ A ) DE PITRUFQUEN - UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA



MUNICIPALIDAD

PITRUFQUEN
—_—

b-. PROYECCION RECURSOS MATERIALES 2020

e Solicitar materiales fungibles en los meses de enero a abril de 2020
e Solicitar material didactico en los meses de marzo a abril de 2020

e Elevar las solicitudes de pedido de acuerdo a formato oficial de Adquisiciones (Solicitud, Orden de compra,
cotizaciones y certificado de exclusividad si corresponde), realizando el seguimiento respectivo a cada una de ellas,
laque debera ser enviada a la coordinaciéon comunal y ver su pertinencia segin manual de compras.

e Solicitar material tecnolégico desde el mes de abril hasta junio 2020.-

e Equipamientosdelasaulasderecursos con materiales especificos, materiales de ensefianza adaptada, tecnolégica,
informatica y especializada que respondan a las caracteristicas del tipo de NEE que atienden. Especialmente a
aquellas que son NEEP.

e Instrumentos de evaluacion diagndstica para la evaluacion de NEE.
e Materiales pedagdgicos especializados para la ensefianza de estudiantes con TEL.

e Seadquieren Materiales con recursos PIE de acuerdo ala normativa vigente.

5. TRABAJO CON LOS APODERADOS PROYECCION 2020:

e Disponer sistemas de comunicacién con la familia, para que éstas cuenten con informacién oportuna sobre los
establecimientos que implementan respuestas educativas de calidad a las NEE que presenten sus hijos e hijas.
Ademas, estén informadasy participen en el Plan de Apoyo individual de su hijo/a.

e Propiciar la participacion sistematica e informada de la familia o persona adulta significativa en el proceso de
aprendizaje académico y formativo de sus hijos o pupilos que presentan NEE. Esto debe gestionarse por lo menos
una vez al semestre, por medio de reuniones de apoderados propias del PIE o talleres para habilidades parentales,
resoluciéon de conflictos, entre otros, atingentes a las necesidades de los usuarios.

e Manteneralosapoderadosinformadossobrelosavancesy/oretrocesos de sus pupilos,esto por mediodereuniones
breves (horario de atencién a apoderados) o llamados telefédnicos que deben quedar con el registro correspondiente.

e Se integra al equipo PIE de forma activa en las reuniones de apoderados generales que se realizan en cada
establecimiento escolar,a modo de tener la apreciacién del o la profesional dentro del aula, considerando el manejo
tedricoy practico del docente especialista en relacién aclimade aulay proceso de ensefianzay aprendizaje.

e Equipos de aula informan a los estudiantes que presentan NEE y a sus apoderados, de los progresos en los
aprendizajes para mejorar la participacién de los apoderados en la elaboracién del Plan de Apoyo Individual.

6. GESTION PEDAGOGICA Y CURRICULAR:

Los Establecimientos Escolares de la Comuna de Pitrufquén deben garantizar y establecer de forma clara un enfoque
inclusivo en los Proyectos Educativos Institucionales que permitan que todos y todas los estudiantes accedan a una
educacion de calidad con equivalentes oportunidades de aprender, sin que la diversidad cultural, individual, cultural y
social, ante el aprendizaje, represente una dificultad.

De acuerdo a lo anterior, el Equipo Directivo y la Comunidad Escolar deben contar con un cuerpo docente y profesional
idoneo,comprometidoy motivadoconsulaboratravésdediversasaccionesquegaranticenlainstalaciéon,consolidacién
y mejoramiento del proceso de ensefianzay aprendizaje. Para ello se sugiere lo siguiente:
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e Incorporar estrategias de trabajo colaborativo en la comunidad escolar (cuerpo docente, profesionales asistentes
de la educacion, asistentes de la educacion, centros de padres, estudiantes) con enfoque inclusivo y de valoracion
y respeto por la diversidad. Aqui el PIE es utilizado de manera estratégica para fomentar una base en trabajo
colaborativoy poder desenvolverse como potenciador de la inclusion.

a)ElDirectorimplementaprocedimientosconsensuadoseinstitucionalizadosdelaPracticadetrabajocolaborativo
entre los distintos actores de la comunidad escolar.

b) Establecer practicas de monitoreo y auto-monitoreo, incentivando el sentido de responsabilidad individual en
el trabajo de los distintos equipos, es decir, un control del desempefio en relacién a los compromisos verticales
adquiridos (horas de trabajo colaborativo y resultados de aprendizaje) y horizontales al interior del equipo PIE
(roles y responsabilidades).

c) Tener claridad de los roles y funciones de cada persona que conforma el PIE, a modo de respetar y generar
acciones para propiciar su cumplimiento.

e |nstalar espacios formales para la reflexion docente (consejo de profesores, reuniones de equipo), donde no solo
los equipos de aula, sino que la comunidades escolar puedan establecer acciones concretas para responder a las
demandas contextuales, pues se reconoce la perentoria necesidad de contar con mayores competencias en esta
drea, paraasi propiciaris:

a)Desarrollarcapacidadesenlasescuelasparaproducircambiospositivos,entreotros,promoverlasoportunidades
de LIDERAZGO EN OTROS NIVELES.

b) Fortalecer los conocimientos, la confianzay las habilidades de los docentes en la lucha contra la inequidad.

c) Mejorar la comprension de los docentes respecto de las evaluaciones y las indagaciones de los profesionales.
Favoreciendo el respeto y comunicacion profesional.

7. METAS QUE EL D.A.E.M. Y LOS ESTABLECIMIENTOS PRETENDEN ALCANZAR ANO 2020

Alrededor de ocho afios llevan los Programas de Integracion Escolar siendo parte del sistema educativo en lacomunade
Pitrufquén y alrededor de veinte afios proyectandose en Chile.

Por lo tanto se comprende que los PIE son un desafio y una oportunidad para los establecimientos educacionales.
Entoncesva adepender de cierto modo de la cultura de la escuela el como visualizaran esta instancia.

El PIE es un desafio claramente para todos y todas las personas que participan en una comunidad educativa, porque
seven enfrentados a laimplementacién de estrategias diversificadas y enriquecimiento de sus practicas pedagégicas;
que generalmente se encuentran sujetas a un enfoque tradicional de la ensefianzay el aprendizaje; ya no solo se limita
la accién docente ala sala de clases, sino que se incluye a todos los miembros de una comunidad educativa. Todo para
brindar una respuesta ajustada y oportuna a los intereses y caracteristicas de todos y todas las estudiantes, no solo
aquellos con NEE.

14 Datnow, A; Bolivar, A; Harris, A; Chapman C; Hopkins D: Thanh Naguyen D; Ng D; Vaillant D: Murillo J; Schildkam K;
Fullan M; Jones M; Ordenes M; Bender P; Mintrop R: Louis S; Anderson S. Mejoramiento y liderazgo en la escuela: Once
miradas. Santiago:Chile. Weinstein y Mufioz, 2017. Pp. 375-376
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Es un desafio porque las escuelas y liceos de la comuna deben generar condiciones (estrategias co-ensefianza,
reglamentos de evaluacidn, trabajo colaborativo) para garantizar el progreso de los estudiantes en la conformacion de
habilidades y destrezas, y potenciar sus competencias como futuros ciudadanos responsables de su entorno.

El PIE también es una oportunidad para que el establecimiento educacional impulse lainclusiéon y haga del éxito de los
aprendizajes de todos los alumnos la prioridad de sus accionesis Es decir, es su mision disponer de todas las energias
para generar junto a los equipos directivos, que las comunidades creen las condiciones de flexibilizacién y adecuacion
del curriculum, de la evaluaciény del contexto.

En relacién a lo anterior y de acuerdo a la normativa vigente, el Programa de Integracién Escolar a nivel COMUNAL
pretende dar apoyo especializado a la mayor cantidad de estudiantes que presenten NEE, y que requieran un apoyo
extraordinario para avanzar en el proceso de aprendizaje correspondiente a su nivel. Sin olvidar que la diversidad es
parte de nuestras aulas, se espera por medio de una cultura inclusiva, dar atencién a todos y todas las estudiantes que
asilorequieran, para potenciar sus habilidades y destrezas.

Otrasdelas metasquesonanivel comunal paraelafio 2020 es que los Establecimiento con PIE puedan dar cumplimiento
aun plan estratégico, disefiado de acuerdo a su contexto. Guiandose por el PLAN ESTRATEGICO DE PIE COMUNAL que se
presenta a continuacioén:

ESTRATEGIA N2 1:

Sensibilizacion e informacién ala comunidad educativa sobre laintegracién y el PIE del Establecimiento:

e Dar cuenta publica de los avances conseguidos por el Equipo PIE de forma semestral, en relacién a rendimiento,
intervenciones en aula, reuniones de apoderados, talleres, trabajo colaborativo.

e Revisar que el PIE sea parte del PEI del Establecimiento.
e Incorporar acciones PIE en el PME del Establecimiento.

® EIl PIE es parte del PADEM.

ESTRATEGIA N2 2:

Detecciény evaluacion de las necesidades educativas especiales:

e Contarconun plande detecciéon de las NEE (ficha de deteccidn, ndmina de estudiantes detectados, diagndstico del
curso).

e Cronograma de evaluaciones de la NEE (fechas de evaluaciones de ingreso, fechas de reevaluaciones, fechas de
valoraciones médicas y neurélogo).

ESTRATEGIA N2 3:

Coordinaciény trabajo colaborativo entre profesores y profesional de apoyo, con las Familias y con los estudiantes:

15 Kanold, T. (2011). The five disciplines of PLC Leaders. Bloomington, IN: Solution The Press.
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e Realizar trabajo colaborativo con fomento de una comunidad de aprendizaje colaborativa.

e Socializar lineamientos de trabajo colaborativo para determinar acciones en plan de desarrollo profesional.
e Favorecer la co-docencia dentro del aula, con un foco el co-aprendizaje.

e Potenciar el acompafiamiento al aula con foco en la co-docencia, disefiar rubricas y seguimiento a este labor.

e Reflexionar de forma continua en relacién a mejoramiento de ensefianza y del aprendizaje en instancias formales
dereflexién articuladas por el equipo directivo.

e Planificacién de horario atencion a la familia y detalle de las intervenciones realizadas en acta. Buscar nuevas
alternativas paravincular a la familia.

e Revisar lineamiento PADEM 2020.

ESTRATEGIA N2 4:

Capacitacion alacomunidad educativa en estrategias de atencion a la diversidad y las NEE.

e Enviarsolicitud de capacitaciones que sean atingentesalas NEE que son atendidas por PIE,y las que son detectadas
en el establecimiento escolar.

e Actualizar conocimiento de los profesionales asistentes que intervienen en el PIE.

e Actualizar conocimientos de profesores diferenciales y de aula comun, para mejorar la respuesta a la atencién de
la diversidad del aula.

e Serinnovadores y visionarios ala hora de laeleccién de las capacitaciones o perfeccionamientos.
e Asistencia a seminarios, conferencias, talleres y reflexiones que diferentes instituciones educativas ofrezcan.

e Responsabilizarse en replicar los conocimientos construidos a los demas integrantes de la comunidad.

ESTRATEGIA N?5:

Adaptaciony Flexibilizacion curricular.

e Trabajo colaborativo: co-aprendizaje y co-ensefianza.
e DUA, DECRETO n° 83, DECRETO n°67

e Enfoque de la evaluacién como aprendizaje.

e Confeccién de PAl para estudiantes con NEE.

e Trabajo mancomunado con area técnica pedagoégica.
ESTRATEGIA N2 6:
Participacion de la Familiay la comunidad

e Actividades proyectadas para trabajo con apoderados en PADEM 2020.

e Favorecer lavinculacién de las familias por medio de acciones coordinadas con area de convivencia escolar.
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ESTRATEGIA N2 7:

Convivencia Escolary Respeto a la Diversidad

e Actividades que fomenten el respeto a la diversidad y velar para que los estudiantes con NEE participen de todas
las actividades correspondiente a su nivel.

e Conmemorar diade ladiversidad en el centro escolar y/o a nivel comunal.

e Fomentar concursos y actividades donde se da relevancia a aspectos culturales, sociales, medioambientales y
enriquezcan el foco en la diversidad.

e Integrar dentro del equipo de convivencia escolara unintegrante del equipo PIE.

ESTRATEGIA N2 8:

Monitoreo y Evaluaciéon del PIE.

e Plan de desarrollo profesional con foco en liderazgo pedagégico y comunidad colaborativa: CAP.
e Informeinicial a fines del mes de mayo por parte de coordinadores del PIE.

e Acompafiamiento al aula.

e Informe de drea administrativa en el mes de agosto.

e Informe técnico anual PIE.

e Auto-evalaucionesy co-evalauciones de equipos de aula, equipo PIE, entre otros.

e Evaluacion de desempefio de personal PIE, entre ellos profesores diferenciales, coordinadores, equipo directivo,
asistentes profesionales de la educacion.

Con lo descrito anteriormente, se pretende lograr que los Establecimientos brinden espacios inclusivos y de atencién a
la diversidad donde todos nuestros estudiantes tengan herramientas para enfrentar su proceso de aprendizaje con los
mas altos estandares en la calidad de la educacién.

GALERIA FOTOGRAFICA DE ACTIVIDADES REALIZADAS Y EQUIPOS DE TRABAJO DE ESTABLECIMIENTOS CON PIE.

EQUIPOS DE PROFESIONALES DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

ESCUELA JUAN BAUTISTA CHESTA
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ESCUELANUEVO HORIZONTE

LICEO LAFRONTERA DE VILLA COMUY
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ESCUELA LAS AMERICAS

- QO Huawel P30
LEICA TRIPLE CAMERA

ESCUELA LOS GALPONES
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REUNIONES COMUNALES MENSUALES

TRABAJO COLABORATIVO ESCUELA UNION LATINOAMERICANA
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CO-ENSENANZA LICEO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
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ESCUELA JUAN BAUTISTA CHESTA: Chestappalooza
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LICEO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES: COAPRENDIZAJE Y COENSENANZA
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LICEO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES: DIVERSIFICACION DE LA EVALUACION

LICEO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES: UTILIZAR DIVERSOS ESCENARIOS PARA EL APRENDIZAJE
Y MULTIPLES MEDIOS DE REPRESENTACION.
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LICEO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES: UTILIZAR DIVERSOS ESCENARIOS PARA EL APRENDIZAJE
Y MULTIPLES MEDIOS DE REPRESENTACION.
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LICEO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES: ESPACIO CULTURAL DIDASKALIA
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ESPACIO CUITURAL

watro, Arte para Nifies, Acgdemic de Baile,

Fono. §-8280:84 03/ 6-8123 7505 ~ena deseirie N
Email: espocieeulturaldidaskolioggmail.com
e e

I

LICEO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES: ESPACIO CULTURAL DIDASKALIA
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MUSEO INTERACTIVO MIRADOS: DIVERSIFICACION DE LA EXPERIENCIA EDUCATIVA
LICEO CIENCIAS Y HUMANIDADES

ESCUELA UNION LATINOAMERICANA
EQUINOTERAPIA PARAESTUDIANTES CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES
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ESCUELA U.L.A. CONMEMORACION DIA DE LA DIVERSIDAD: ZUMBATON POR LA DIVERSIDAD

TRABAJO DE LOS ASISTENTES PROFESIONALES DE LA EDUCACION EN INTERVENCIONES DE DIVERSA INDOLE.

J”; 8 g

% 6.
: é._,,.d’"
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"c Y a

ROULE ""“ ! l

ESCUELA UNION LATINOAMERICANA: INTERVENCION FONOAUDIOLOGA
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INTERVENCION PSICOLOGA EN TALLER DE AREA SOCIOEMICONAL
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TALLERES DE INTERVENCION: PSICOLOGA LICEO CIENCIAS Y HUMANIDADES
SENCIBILIZACION Y COMPRENSION DEL TEA.
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TALLERES DE INTERVENCION: PSICOLOGA LICEO CIENCIAS Y HUMANIDADES
SENCIBILIZACION Y COMPRENSION DEL TEA.

TALLERES LLEVADO A CABO POR LA PSICOLOGA DEL PIE DE ESCUELA
LAS AMERICAS Y ESCUELA LOS GALPONES.
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TALLERES LLEVADO A CABO POR LA PSICOLOGA DEL PIE DE ESCUELA
LAS AMERICAS Y ESCUELA LOS GALPONES.
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Cortesia

TALLERES LLEVADO A CABO POR LA PSICOLOGA DEL PIE DE ESCUELA
LAS AMERICAS Y ESCUELA LOS GALPONES.
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1. PLANES DE GESTION DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

. AREA: . Salud Escolar

Descripcion del programa

El drea de Servicios médicos del Programa de Salud Escolar, ofrece atencion a escolares beneficiarios que presentan patologias
relacionadas con la visién, audiciéon y columna. Estos problemas presentan alta prevalencia en escolares y a la vez, afectan el
rendimiento y la permanencia de los nifios de escasos recursos en el sistema educacional.

Objetivos

Contribuir a mejorar la salud de escolares de escuelas municipales y particulares subvencionadas, para que puedan acceder al
proceso educacional en condiciones mas igualitarias, resolviendo problemas de salud relacionados con rendimiento e insercidn
escolar y colaborando a la retencidn del estudiante dentro del sistema educacional.

Servicios médicos - Caracteristicas

a) oftalmologia

® Atiende vicios de refraccion que disminuyen la capacidad visual.
® La prevalenciaes de 6 %
® Incluye Screening profesional, atencion médica, ejercicios ortdpticos, lentes.

b) Otorrino

e Atiende todas las patologias asociadas a disminucién de la capacidad auditiva

e Laprevalenciaesde2.2%

® Incluye Screening profesional, atencién médica, medicamentos, exadmenes (audiometria e impedanciometrias),
radiografias, audifonos y plan de adaptacion, cirugias, implante coclear.

c) Columna

e Atiende escoliosis y dorso curvo, previniendo alteraciones mayores que limitan la normal integracién y rendimiento
en el sistema educativo. Si se trata a tiempo se evita laintervencién quirtrgicay lainvalidez.

e Laprevalencia de escoliosis es de 2%

e Incluye

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA 7 (166)
EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL 2020 [ A Vs



octlitiione| Lz | PADEM2020 o

Registro de Alumnos Atendidos por Programa de Salud Escolar afio 2019 Comuna de Pitrufquén

Screening Screening

Otorrino oftalmélogo gTraumatélo o !
: Otorrino : Columna : : & : &

N° Alumnos N° Alumnos | N° Alumnos N° Alumnos N° Alumnos

52 2%

1 69

A62

Y

53

%22 19 18 %10 §4o

13

20

4 | | |

Esc. Reserva Forestal
: Mahuidanche

40 2 l l l

15 n 4 14

248 77 69 44 538 124

otal Alumnos Atendidos aiio

© 1.100
i 2019, alafecha i
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Registro de Alumnos Atendidos por Programa de Salud Escolar aiio 2018 Comuna de Pitrufquén

Establecimiento Screening Vision ;‘;T::::g z::::;g Otorrino Oftalmélogo Traumatélogo
N° Alumnos V N° Alumnos V N° Alumno

o Médre's S . 44 [ ,15 ............... 5 ....... B

C0|.Adven£ista . ................. 0 ............... 15 ......

o Po“téchico 5 OOt OSSOSO SRS

Co”hé Fo,;est i . ................. ,24 .........................

Esc.Un‘ién Latinoamericana ‘ 2} ..........................

o Lag Am,éricas S SOOI AT

Esc.]uén Béutista Chesta ‘ ................. 9 ....... 8 52 11

EESC'Logeaipones ................. 2 10 ......................

%Lic.CiehCia,SyHumanidades ......... 5 ................. 59 ........... 9 ........

gLiceoLéFrbntera 5 ............... 3 ............. 2 .............. 28 ........... 4 ........

;Esc,Am‘mman ................. ............... 3 ............... 10 ......................

Esc. Reserva Forestal :

Mahuidanche 4

o Nu‘evo,Horizonte ................. ................. ............... ................. 3 .......................

o Sugané i . ................. ................. ............... ................. 2 .......................

o Chéda, e e e e e

L tsfuérzo ................. ................. ............... ................. 4 .......................

o PaE‘Hu,efen. . 2 ................. ................. 2 ............. ................. 11 ......................

L pa,‘-‘Qu'inque . 16 ................ 5 ............... 7 ............. ................. 16 ......................

gLic.Mohseﬁor ................. ............... 2 .............. 72 ........... 43 .......

o De‘leng,uaje Lo . ................. ............... ................. 29 ......................

o Edﬁcer,e Colege . 11 ................. ............... 2 .............. 16 ......................

ECOLRegerV;Rain ................. 1 ................. 2 . 2 .............. 10 ............. 1 ........

romaL ATENC|0N . 94 ................ ,75 ............... 57 ............ 39 ............. 593 .......... 123 ......

Total Alumnos Atendidos afio
- 2019, alafecha
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La Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB) ha implementado un programa de intervencién psicosocial
denominado Habilidades Para la Vida (HPV), enmarcado dentro de una serie de programas, intervenciones y servicios
desarrollados a través de su Departamento de Salud.

El Programa a lo largo de todo Chile desde el afio 1989, esta dirigido a mejorar la salud mental de los actores de la
comunidad escolar, a través de acciones clinicas y de promociéon que buscan prevenir riesgos biopsicosociales,
favoreciendo su calidad de vida y acceso equitativo al sistema escolar.

El objetivo general de HPV es favorecer en nifios una adaptacién exitosa durante la primera etapa de la vida escolar,
mediante un programa de intervencion en salud mental escolar para el desarrollo de competencias, habilidades
sociales, cognitivas y afectivas inserta en las comunidades educativas.

Su Fin es, aumentar el bienestar psicosocial y éxito en el desempefio escolar (asistencia, permanencia y rendimiento),
mediante intervenciones de salud mental en la comunidad educativa que a largo plazo eleve la calidad de vida, las
competencias personales (relaciones afectivas y sociales y disminuya dafios en la salud a la poblacion (depresion,
suicidio, consumo problematico, conducta antisocial etc.).

El Programaestadirigido a nifios y nifias del primery segundo nivel de transicién de Educacién Parvulariay del primery
segundo ciclo basico, sus padresy el equipo docente, que provengan de Establecimientos Educacionales Municipales o
Particulares Subvencionados, con alto indice de vulnerabilidad socioeconédmicay psicosocial.

1. Modelo de intervencion sicosocial
El modelo de intervencidn sicosocial contiene cuatro Unidades principales:
1.Unidad de Promocion del bienestar y desarrollo psicosocial:

Promocion del bienestar y desarrollo psicosocial de la comunidad educativa. Para el trabajo con los padres, el énfasis
estapuestoenlapromociéndeunsistemade comunicaciéon eficiente de cada profesorjefe conlas familias, estimulando
su participacién y vinculacion a la escuela. El programa realiza talleres de autocuidado y desarrollo de conductas
saludables para el profesor y directivos.

2. Unidad de Deteccion:

Deteccién de Conductas de riesgos y problemas psicosociales, conductas desadaptativas mas frecuentes tanto a nivel
escolary familiar. Mediante la aplicacién de instrumentos validados en Chile y de uso del HPV (TOCA-RR y PSC)

3. Unidad de Prevencion:

Prevencién de Problemas psicosociales. Llevado a cabo a través de laimplementacién de talleres.

4. Unidad de derivacion:

Derivacion a atencion especializada. Atencion y seguimiento a nifios detectados con problemas de salud mental y
psicosociales.

El programa en Pitrufquén

HPV, operaenlaComunade Pitrufquén desde mediado del afio 2015, comenzando con 6 establecimientos educacionales,
y desde el afio 2017 estando presente en nueve establecimientos de la Comuna; Escuela Juan Bautista Chesta, Unién
Latinoamericana, Las Américas, Liceo la Frontera de Villa Comuy, Liceo Particular Quinque, el colegio The Forest School,
Escuela Los Galpones, Colegio Madres Dominicas, Escuela Nuevo Horizonte.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA
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El programa HPV esta compuesto por un equipo psicosocial de Profesionales, que se encargan de realizar todas y cada
una de las funciones asociadas a las unidades del programa. Se compone por un psicélogo y una asistente social. El
trabajo es distribuido equitativamente en torno a tareas concretas. A través de una reunién semanal el equipo se
coordina, y se encomiendan las actividades a efectuar. La forma de trabajo es principalmente en duplas, las que crean
el material tedrico y/o metodolégico para las diferentes actividades a realizar segun las orientaciones del programa.

Actividades ejecutadas ala fecha

ACTIVIDADES DESARROLLADAS Y POR DESARROLLAR EN PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA 2018
COMUNA DE PITRUFQUEN

DERIVACION ASESORIA REUNION APODERADOS 1A 4 |

PADRES/APODERADOS|
PROFESORES

GAPONES

N. HORIZONTE

M. DOMINICAS

intructora de yoga Américas (2) 10 sesiones con nifios

3 sesiones padres / apoderados
2sesiones profesores

Galeriade imagenes

Los Galpones, Autocuidado profesional docente y directivos: “Felicidad Organizacional”
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Los Galpones, Autocuidado profesional docente y directivos: “Felicidad Organizacional”
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Madres Dominicas, Taller de promocién para Padres y/o Apoderados Nt1y Nt2
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Madres Dominicas, Talleres preventivos, normas y limites

Desafios 2019

Aumentarel bienestar psicosocial y el éxitoen el desempefio escolar (asistencia, permanenciayrendimientoacadémico)
del estudiante de la comuna de Pitrufquén, mediante una intervencién de salud mental escolar en la comunidad
educativa, para asi elevar la calidad de viday las competencias personales de nuestros estudiantes, disminuyan dafios
enlasalud delapoblaciéon como lo son (depresién, suicidio, consumo de drogas etc.).

SerreconocidosyvalidadosenlosestablecimientoseducacionalesdelacomunadePitrufquén,integrandolasdiferentes
areasen los cuales el programa es ejecutado.

Generar una cultura de autocuidado a nivel educacional y comunal, reconociendo la variable de autocuidado como una
variableindispensable paramantenerelequilibrioyconvivenciaadecuadayfortalecida.Alafecha2018,el programaHPV
[leva mas de 40 talleres de autocuidado a nivel comunal, generando un impacto positivo, trascendente y colaborativo
con los objetivos organizacionales y educacionales.
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1. Descripcion Unidad de Medio Ambiente
La Municipalidad de Pitrufquén en su misiéon de mejorar la calidad de vida de los habitantes de la comuna, se ha
propuesto trabajarintensamente en el desarrollo medioambiental del territorio local.

Lineamientos de la Estrategia Medioambiental

En primerainstancianos hemos fijado tres lineamientos de acciéon para comenzar a trabajar la gestion medioambiental
de la comuna. Estos lineamientos dicen relacién con la forma en que se desarrollaran las tematicas prioritarias que la
administraciéon local ha definido para estos dos primeros afios.

Los lineamientos de la gestion medioambiental son:

a) Participativa

SedebepropenderaquetodalagestionmedioambientaldelacomunadePitrufquéndebetenerunaampliaparticipacién
de la poblacion local a todo nivel, como las juntas de vecinos, las escuelas y liceos municipales, las organizaciones
culturalesy medioambientales,lascomunidadesindigenasy todoaquel ciudadano (a)que desee aportareneldesarrollo
y cuidado del medioambiente

b) Democratica

Tanto la gestion medioambiental desde el municipio, como la participacién de laciudadaniase regiran porlos principios
democraticos de laigualdad y la participacion.

c) Sustentable

Debe asegurar que la gestiéon de los recursos que hoy tenemos a disposicion no compromete la calidad y cantidad de
estosalasnuevasgeneraciones,estoimplicanecesariamente hacerse partedeunamiradaalargo plazoenlaproteccion,
mejoramiento y conservacién de los valores medioambientales que posee nuestra comuna.

Objetivos
La Municipalidad se ha fijado los siguientes objetivos:
a) Objetivo General

Desarrollar y Consolidar un proceso de gestién medioambiental eficiente y moderna dentro del territorio comunal,
asegurando la participacién ciudadanay poniendo en valor nuestra diversidad cultural y recursos naturales.

b) Objetivos especificos

e |dentificarlas necesidades prioritariasen términos de gestion municipal medioambiental, considerando amenazas,
conflictos y oportunidades a nivel local.

e Educar a la poblacién de Pitrufquén en el cuidado del medio ambiente, a través de la entrega de conocimientos
especificos enreciclajey gestion de residuos a nivel domiciliario.

e Involucrar participativamente a los establecimientos educacionales en el desarrollo de programas de educacién
ambiental dirigido a estudiantes de nivel basico y media.

e Involucrar activamente a los funcionarios municipales en la gestion medioambiental local, desarrollando un
proceso intensivo y continuo de capacitaciony accion medioambiental.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA
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Recursos

Para el Logro de los objetivos la municipalidad haincorporado a su staff a dos profesionales altamente capacitados en
tematicas medioambientales, quienes tendran dedicacion exclusiva en el desarrollo de los objetivos planteados.

e UnIngeniero Forestal, Magister en manejo de Recursos Naturales
e Unalngeniera en Recursos Naturales

La labor especifica de estos dos profesionales sera desarrollar un proceso de gestién medioambiental de la comuna de
Pitrufquén, buscando recursos para ello y desarrollando iniciativas con la poblacion local y el municipio.

Cumplimiento de Metas

e Trabajo coordinado con establecimientos educacionales de la comuna, tanto municipales como subvencionados,
fortaleciendo la educaciéon ambiental en Pitrufquén.

e Realizacién de diagndsticos participativos para laidentificacién de problemas ambientales en la comuna.

e Ingreso al sistema de certificacion ambiental municipal.

e Convenios con empresas de reciclaje y universidad catdlica.

e Involucrar alos funcionarios municipales en el proceso de certificacion.

e Participacion ciudadana en temas ambientales.

Medios de Verificacion actividades realizadas 2018.

Entrega de insumos Escuelas municipales Hora del Planeta en
proyecto FNDR. Pitrufquén

Conmemoracién dia del medio ambiente con
establecimientos educacionales de la comuna.

Jornada de Capacitacién sobre reciclaje en
Juzgado de laComuna
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Plantacién participativa en villalos Copihues con el
apoyo de lajunta de vecinosy escuela Las Américas
y Unién Latinoamericana.

Plantacién participativa en el Liceo La Frontera de
Comuy

Apoyoy fortalecimiento del reciclaje de papel y

Plantacién participativa en jardines infantiles del
carton en hospital de Pitrufquén.

sector ultra estacion, actividad coordinada con
CECOSF.

Planificacion 2020

Generar una gestion medioambiental profesional y coordinada con distintos actores sociales, educacionales y
municipales enla comuna.

Metas 2020

e Fortalecer la educacién ambiental en la comuna.
e Aumentar el porcentaje de escuelas certificadas ambientalmente.

e Obtener certificacion ambiental municipal de Liceo de Ciencias y Humanidades, Escuela Juan Bautista Chesta,

Escuela El Esfuerzo, Escuela Chada, Escuela Nuevo Horizonte, Escuela Susana Ortiz y Jardines Via Transferencia de
Fondos

e Fortalecerlaunidad de medio ambiente a través de lainyeccion de mas recursos.
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1. Introduccion

Como herramienta para combatir las enfermedades profesionales y los accidentes de trabajo se hace necesario un
plan de trabajo que mediante actividades permanentes pueda minimizar o terminar aquellos riesgos que aquejan a la
Municipalidad de Pitrufquén.

2. Objetivo general

Ejecutandoactividadesquepromuevanprotegerlavidadelostrabajadoresatravésdelaimplementacion,programacion,
ejecucion, control y evaluacidn de los distintos puestos de trabajo de la Municipalidad de Pitrufquén.

3. Responsabilidades
Alcalde

La responsabilidad del Alcalde como Jefe principal es de aprobar, promover y apoyar el cumplimiento del programa de
gestion.

Es responsable de exigir que se cumplan las medidas adoptadas por los miembros del Comité Paritario y por el Asesor
en Prevencion de Riesgos.

Jefe de departamento

Laresponsabilidad del jefe de departamento es informar las labores que desempefiara

Comité Paritario

Realizar en conjunto al Asesor en Prevencion de Riesgos actividades de Prevencién de Riesgos, detectar, evaluar y
controlar aquellas situaciones que atentes contra la seguridad de los trabajadores, asi como también de visitas en los
edificios del municipio, aplicar el Decreto Supremo n° 54 sobre las obligaciones del Comité Paritario.

Asesor de Prevencion de Riesgos

Instruir alos trabajadores nuevos sobre las materias de prevencidn de riesgos, sus deberes, obligacionesy derechos en
la Municipalidad, asi como también llevar registro de estadisticas de accidentabilidad, enfermedades profesionales y
casi accidentes, asesorar al Comité Paritario, realizar listas de chequeo, informes sobre la situacion legislativa y sobre
seguridad en general.

Comité de Aplicacion Riesgos Psicosociales

Mantener un ambiente de trabajo ajeno a los riesgos psicosociales, con capacidad para resolver los conflictos propios
delos trabajosy el estrés con ayuda de la herramienta validada por SUSESO.

e Liderar el proceso de implementacion de la metodologia del cuestionario SUSESO/ISTAS 21

e Velar por el cumplimiento de las condiciones de la evaluaciéon de riesgos psicosociales y por la confidencialidad y
anonimato en laaplicacion del cuestionario.

e Tomar las decisiones necesarias y aplicar los criterios que se requieran durante el proceso de evaluaciéon e
implementacién de medidas de mejora.
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Trabajadores

Laresponsabilidad de los trabajadores es informar sobre cualquier situacion anémala que pueda generar un riesgo no
previsto por el Asesor en Prevencidn de Riesgos o el Comité Paritario, cumplir con las normas establecidas dadas para
el cuidado de su salud.

Seguridad General

e Detectar, prevenirycontrolaraquellosriesgosen el trabajo,asegurando tantolavidadelas personasqueejerzansu
profesion dentro de la municipalidad como de aquellas que por tramites se encuentren dentro del edificio principal.
e Realizar trabajos en conjunto a la Mutual de Seguridad con el objetivo de capacitar a los trabajadores en materia
de seguridad.

e Cumplirconlalegislacién vigente en el resguardo de los trabajadores, salud ocupacional, y medio ambiente.

e Propiciar un ambiente de trabajo seguro para todos los integrantes del Municipio.

4.0bjetivos de seguridad y salud ocupacional

e Lograr el compromiso de todos los integrantes del municipio sin importar su tipo de contrato.
e Lograr la participacién de todos los integrantes del municipio sin importar su tipo de contrato.
e Lograrlaaplicacion del programade trabajo 2017.

e Capacitar, permanente y sistematicamente a todos los trabajadores.

e Conocer las fortalezas y debilidades del municipio a fin de mejorar.

e Eliminar o minimizar aquellos riesgos a los que se ven expuestos los trabajadores.

Metas de seguridad y salud ocupacional
Identificar y evaluar
..
Cumplir con legislacion

D

Capacitar y entrenar

5. Plan de accion

Liderazgo

Comprometery consolidar a todos los departamentos con la seguridad dentro del municipio, desde el Alcalde hasta los
trabajadores de empresas externas que realizan trabajos esporadicos.

Motivar el cumplimiento de las metasy el cronograma de trabajo.

Los responsables del cumplimiento seran:

e Alcalde

e Jefes de departamentos

e Jefesde unidades

e Asesor de prevencion de riesgos
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Mapa de Riesgos

Procesos de trabajo en los cuales se evidencias los riesgos segtin el departamento, la funcién del trabajador.
El objetivo del mapa de riesgos es identificar

2. Programa en gestion

Legislacion

Ley 20123 sobre subcontratacién

Decreto Supremo 594, sobre condiciones ambientales de trabajo

Decreto Supremo 54 sobre constituciony funcionamiento de Comités Paritarios
Decreto Supremo 40, reglamento sobre Prevencion de Riesgos

Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad.

Derecho a saber, sobre los deberes

Protocolos MINSAL

Comunicacioén
El sistema de comunicacion utilizado por el municipio es mediante oficios, correos electrénicos institucionales, e
informacién en el diario mural que debe implementarse durante el afio en el municipio.
Capacitacion
Lascapacitacionesserealizarandeacuerdoalas necesidades observadas,asicomotambiénrequerimientos especificos
de los distintos departamentos.
Actividades

e Serealizaran de acuerdo al programa de trabajo del Comité Paritario.

e Las que exijan segln requerimientoy que no estén planificadas en el programa anual.

e Lascapacitaciones serealizaran en conjunto con la Mutual de Seguridad u organismos externos que se requieran.
Responsables

e Asesor de prevencion de Riesgos.

e Comité Paritario.
Documentacion

e Deacuerdo alosrequerimientos para los distintos puestos de trabajoy segun ley 18.883.

Actividades

e Seexigiranenlaunidad de personal de acuerdo a requerimientos.
e Seexigiran segln contrato.
e Seexigiran para carpeta de Experto en prevencion de Riesgos.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA
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Responsables

e Unidad de personal.
e Experto en Prevencién de Riesgos.

Administracion de emergencias

En caso de emergencias se utilizara la cadena de mando que esta estipulado en el plan de emergencias y los protocolos
de emergencias entregados en el departamento de Obras Municipales.

Actividades

e Serealizaran simulacros de distintas emergencias general al menos uno en el afio por edificio.
e Semantendran adisposicidon equipos paralas emergencias operativas, siendo revisados alo menos unavez al mes.

Responsables

e Asesor Prevencion de Riesgos
e Comité Paritario.

Acciones preventivas

Seestableceran medidas preventivas periddicas endistintos edificios y recintos municipalidades con el finde establecer
medidas preventivas, se pedird ayuda especial en la Mutual de Seguridad para realizar mediciones, auditorias en caso
de ser necesarias.

Actividades

e Mediante listas de chequeo y observacién en terreno se verifican las dependencias municipales, recintos
municipales, vehiculos municipalesy lugares en los que se encomiende trabajar en obras municipales.

e Realizacionde uninforme por cadavisitaen terrenoy problemadetectado parasu posterior derivacion a quien sea
responsable de la mejora.

Responsable

e Asesor en Prevencion de Riesgos.

Control operacional

Con el objetivo de asegurar el cumplimiento de la legislacién vigente, ademas de proveer de informacién constante
sobre los riesgos operacionales.

DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
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3. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2019 (fechas tentativas)

: ESTABLECIMIENTOS
: EDUCACIONALES

| ESCUELA UNION

LATINO AMERICANA
ESCUELA JUAN
BAUTISTA CHESTA
ESCUELA LAS

| AMERICAS
{ LICEO CIENCIAS Y

HUMANIDADES
LICEO LA FRONTERA
DE VILLA COMUY
ESCUELA RESERVA

: FORESTAL

{ MAHUDANCHE

{ ESCUELALOS

{ GALPONES

: ESCUELA MUNICIPAL
i CHADA

{ ESCUELA NUEVO

: HORIZONTE

: ESCUELAEL

ESFUERZO

i ESCUELA SUSANA
. ORTIZ DE COLGA

{ ESCUELA AMMILLAN

{ JARDIN INFANTIL Y

{ SALA CUNAPICHI

| KECHE

. JARDIN INFANTILY

i SALA CUNA ELUNEY

{ JARDIN INFANTIL Y

{ SALA CUNA ORUGUITA
{ JARDIN INFANTIL

{ PASO A PASITO

: JARDIN INFANTILY

SALA CUNA RELMU
RAYEN DE COLGA
JARDIN Y SALA CUNA

Emi PEQUENO TESORO

INTERNADO ESCUELA
ESPECIAL AMMILLAN

i INTERNADO
: LICEO CIENCIAS Y

HUMANIDADES
INTERNADO LICEO
LAFRONTERAVILLA

: COMUY

DEPARTAMENTO
DE EDUCACION

i MUNICIPAL

: Preparacion, modifica-
: cionde planintegral

i de seguridad escolar

: (PISE) en conjunto con
: comunidad escolar

: Revisién, correccion

: de plan de emrgencia,
i charlade einduccion
: sobre sismos e incen-
i dios

: Levantamientoy

: generacion de informe

i sobre niveles de resis-
: tencia de carga sismica :
i de establecimientos

: verificacion de vias de

i evacuacion zonas de
: segundad

: CapautaCIon coor-
i dinada con personal
: ACHS ,Sobre la disfonia :
: enfermedad profesion- :
i alqueafectaacada3 :
i de 4 profesores

ACTIVIDADES

,limpieza de canaletas

i ,revisiény ejecucién de
i podadearboles

i Desratizaciony

i sanitacion de depen-
i dencias (todas), previo
i informe tecnico

Charla preventivas a
colaboradores de esta-
blecimientos relacio-
nadas a accidentes de

: trabajo, enfermedades
: profesionalesy acci-
i dentes de trayecto

Capacitaciéon a encar-

gados de seguridad
escolar, titulares de

i Revision e inspeccion
: planeada, de pastizales

i comité paritario de
i higieney seguridad, H
: sobre primeros auxilios :

RCP

Charla preventiva
sobre el uso correcto
y obligatorio de ele-

i mentos de proteccion

personal, enfocado
aasistentes de la
educacion que desar-

i rollen funciones como
| maestros

Ensayo de 5|mulacro
,recreando unincen-
dio, dando prioridad

i primero que nada alos

distintos internados
pertenecientes a nues-

i tra comuna, para poste- :
i riormente realizarloen :

los establecimientos
educacmnales

Act|V|dades relauona
das ala prevencion de
riesgo, actividad por

i definir,yaquesele

solicitara a ACHS estas
jornadas por estar en el

mes de Ia prevenuon

: Charla prevent|vay
i ejercicios para mitigar

el estrés laboral y dis-
minuir enfermedades

profesionales

H ! ENERO H

H ! MaRzo
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: NOVIEM-

: DICIEM-
: BRE

: FINALIDAD DE LA
i ACTIVIDAD

| Mitigar posibles foco de
i incendios forestales

Evitar posiﬁiés infec-

i cionesy alaves coordi-
i naruningreso aclases
i sinimprevistos de esta

indole

Cumplir con Ianor

: mativa legal vigente,
i estar preparados como
: comunidad escolar

i ante cualquier tipo de
i catastrofe

: sobre todo saber q el
: peligro existe en todos
: lados y es deber nuestro

Saber cuando correspon-
de un accidente laboral,
saber que realizar en
caso de tenerloy por

eliminarlo

i acualquier persona
i de nuestra comunidad
i educativa

Estar preparados para
dar respuesta oportuna

: Estar en conocimientos
i de nuestras fortalezasy
: debilidades en cuanto
i aemergenciasy, estar
i preparados para enfren-
i tarunincendio

: Saber las condiciones
i deinfraestructura de
i nuestros establecimien-

i tos para poder tener

i encuentravariantesen
i nuestras vias de escapey

i zonas de seguridad

: Actividad enfocada para
i docentes de la edu-

i caciéony asistentesdela :
i educacion quiénes estan :
i enconstanteusodela
i vozelevada

i que usar elementos de

H aCC|dentes

Es mltlgarcualquiertipo
de accidente que nos
pueda ocurrir, sefialar

proteccién personal solo

mitigan y bajan niveles

de magnitud de riesgo
,no eliminamos los

i en cualquier momento

i emergenciasy tenerla

Estar cordinandoy
preparado para tener

una posible evacuacion,
saber realizar las mani-
obras necesarias de

capacidad de respuesta
necesaria

: Tenerun mejor ambiente :

laboral




Cronograma de capacitacion

Este cronograma serallenado segln requerimientos del Municipio y disponibilidad de Mutual

: Actividades

Coordinacién de capacitacion
. Mutual

. Inventario de peligros para

: Comités Paritarios (municipal,
- saludy educacion)

i Difusién de Protocolo

i Psicosociales

. Difusién de Protocolo MMCy

. TMERT

¢ Difusion de Protocolo PREXOR
¢ (obras)

i Capacitacioén de extintores,

i Mutual (cuarta semana de marzo)

. Capacitacion Orientacion en
Prevencién de Riesgos para CPHS

© Capacitacion de primeros
. auxilios, Mutual

¢ Capacitacién de accidentes de
. trayecto

¢ Autocuidado

| Manejo Manual de Cargas

i Usoy manejo de productos

¢ manipulacion corto punzantesy
contaminados, Mutual

. Responsable
Experto en prevencion de
- Riesgos, Mutual

: Riesgos, Mutual
Experto en prevencién de
. Riesgos, Mutual

: Experto en prevencién de
. Riesgos, Mutual

. Experto en prevencién de
© Riesgos, Mutual

. Experto en prevencion de
i Riesgos

Experto en prevencion de

~ Experto en prevencion de
: Riesgos

© Experto en prevencion de j
! Riesgos ‘

: Experto en prevencion de
. Riesgos

. Experto en prevencion de
Riesgos

. Experto en prevencién de
¢ Riesgos

¢ Experto en prevencion

. de Riesgos

Cronogramade trabajo comité paritario primer semestre

Enero - Abril

i Actividades
i Reunién mensual

¢ Envio de actas Mutual

' Visitaa dependencias del Municipio

- Informe de deteccién de riesgos

i Medidas correctivas de riesgos detectados

Simulacro de emergencias (definir edificio)

. Comité Paritario, Experto en
¢ Prevencion de Riesgos

¢ Comité Paritario, Experto en
¢ Prevencion de Riesgos

Comité Paritario, Experto en
i Prevencion de Riesgos

. Comité Paritario, Experto en
. Prevencidn de Riesgos

Comité Paritario, Experto en
Prevencidn de Riesgos

i) i) PAA PSS 00 i NN i DD
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1. Unidad de Infraestructura

. Brindary proporcionar los servicios de mantenimiento, seguridad y limpieza de los recintos

: educacionales que pertenecen a la Administracion Municipal y Jardines Infantiles, con el fin de

: garantizar un ambiente de trabajo adecuado y seguro para todo el personal, estudiantes, nifios (as) y
publico en general.

. OBJETIVO GENERAL

Programar, organizar, controlar, ejecutary supervisar los diferentes servicios generales de
mantenimiento.

Supervisar y realizar labores de mantenimiento preventivo y correctivo, a las infraestructuras, equipos
varios y mobiliarios en general, pertenecientes a la Educacién Municipal.

Atender las solicitudes de las diversas entidades educativas referente al mantenimiento de mobiliario,

: i estructurales, electricidad y otras instalaciones.

. OBJETIVOS ESPECIFICOS ) ) ) o -
J Coordinar con los Directores y Encargados de Jardines VTF de las instituciones el mantenimiento de los

establecimientos.

Mantener registroy control de los servicios prestados.

Elaborar proyectos para mejorar la infraestructura de los establecimientos educacionales, con fondos
- FAEP, Mantenimiento y Administracion Central.

El fortalecimiento de la Educacién Publica, es uno de los sustentos de la igualdad de oportunidades
© paralos nifios y jovenes de nuestro pais. Por ello, para disminuir las brechas educativas existentes
¢ sedebenigualarlas oportunidades educacionales que reciben los nifios y jévenes de familias con
. mayor vulnerabilidad econémicay social, que son atendidos mayoritariamente en establecimientos
- Municipales.

¢ En este contexto, la municipalidad de Pitrufquén a través del Departamento de Educacion ha

- implementado un nuevo Plan de Mejoramiento de Infraestructura Escolar, el que concibe un

: conjunto de medidas en el area de infraestructura, dirigidos a los directores de los establecimientos

. municipalesy jardines VTF. Con el objetivo de entregar espacios fisicos dignos, con un entorno seguroy
- saludable, enfocado fundamentalmente a Regularizar Normativamente los Espacios Educativos de los

. establecimientos educacionales de la comuna de Pitrufquén.

 FUNDAMENTACION

Trabajos Realizados en el afio 2018, considerando el financiamiento con Fondos de Apoyo a la Educacién Publica 2017.

ESCUELA Las Américas

NOMBRE DEVIV.VPRCV)VYECV'I'V(V) “Instalacién Cierre Perimetral Escuela Las Américas”

INV\VIVERSVIVON . $1.700.000.-

II.')”EVNTIVFVICAVCVIVON bEL El proyecto considera el cierre perimetral de la Escuela las Américas con un cerco metalico de portén de

: PROYECTO : correderade 2 m.dealtura.

« .. DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
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. FOTOGRAFIAS . ANTES
DESPUES
AN
ESCUELA Escuela Unién Latinoamericana

NOMBRE DEL PROYECTO “CONSTRUCCION CIERRE PERIMETRAL ESCUELA UNION LATINOAMERICANA”

. INVERSION | $8.511.504.-

IDENTIFICACION DEL El proyecto considera el cierre perimetral de la Escuela Unién Latinoamericana con un cerco metdlico,
PROYECTO ademas de un porton de corredera los cuales tendran 2 m. de altura.
: FOTOGRAFIAS : ANTES

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA /(188
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FOTOGRAFIAS DESPUES

| ESCUELA

- NOMBRE DEL PROYECTO

. INVERSION 3

IDENTIFICACION DEL El proyecto consiste en la Reparacidn de Muro Norte en lado exterior del CRA, ademas se considera

¢ el cambio de cielo y reparaciones interiores donde se aplicara pintura Anti-hongos y pintura sellante.
PROYECTO : L, . . L. . P L.

. También se considera instalacion de hojalateria e instalacion de planchas techumbre. Todas estas
i reparaciones tienen efecto debido a la humedad y filtraciones hacia el interior del CRA.

. FOTOGRAFIAS : ANTES.

. DESPUES

¢ '. DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
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. IDENTIFICACION DEL

considera el cambio de artefactos sanitarios, lavamanos, reparacion de ceramicos, aplicacién de pintura
PROYECTO . P

y cambio de griferia.
FOTOGRAFIAS ANTES

DESPUES
ESCUELA Internado Liceo de Ciencias y Humanidades

El proyecto considera principalmente la reparacion y remodelacién de servicios higiénicos, en el

. IDENTIFICACION DEL ; ) ; P : .
: que considera el cambio de artefactos sanitarios, lavamanos, receptaculos, ademas se contempla la

: PROYECTO

*
PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA b‘@
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. FOTOGRAFIAS . ANTES

DESPUES

¢ considera el cambio de artefactos sanitarios, lavamanos, receptaculos. Se contempla la reparacion y

IDENTIFICACION DEL : L. A L . . . . . L
colocacion de ceramicos de muro y ceramicos antideslizantes pavimentos, ademas de la instalacion de

PROYECTO puertas, cerradurasy bisagras. Por ultimo el proyecto considera la confeccidon de radieres para salas de
- clases.
FOTOGRAFIAS ANTES DESPUES

AN .
/‘?0? DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
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: ESCUELAS : Escuelajuan Bautista Chesta.
Escuela Chada.

© Escuela el Esfuerzo.

Escuela Susana Ortiz.

* Escuela Los Galpones.

Escuela Union Latinoamericana.

NOMBRE DEL PROYECTO “REPARACION, REMODELACION E IMPLEMENTACION SS.HH DIVERSAS ESCUELAS, PITRUFQUEN”

. INVERSION $17.012.192-

© El proyecto considera principalmente la reparacion y remodelacion de servicios higiénicos, en el quese
. considera el cambio de artefactos sanitarios, lavamanos, reparacion de ceramicos, aplicacién de pintura :
: ycambio de griferia. :

. IDENTIFICACION DEL
- PROYECTO

FOTOGRAFIAS ANTES
*
PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA ,/l@
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IDENTIFICACION DEL

: PROYECTO

. FOTOGRAFIAS

© JARDIN
. NOMBRE DEL PROYECTO

: INVERSION

. IDENTIFICACION DEL
! PROYECTO

. FOTOGRAFIAS

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA
EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL 2020

. “INSTALACION CIERRE PERIMETRAL LICEO LA FRONTERA COMUY”

© ANTES

Jardin Infantil Villa el Volcan, Eluney

- $5.798.979-

i Liceola Frontera Comuy

¢ $2.100.000.-

. El proyecto considera el cierre perimetral del Liceo con un cerco metélico y dos portones de corredera,
i elcierre tiene unalongitud de 30 metros.

DESPUES

- “REPARACION Y REMODELACION JARDIN INFANTIL VILLA EL VOLCAN, PITRUFQUEN”

. El proyecto denominado REPARACION DE JARDIN INFANTIL VILLA EL VOLCAN, PITRUFQUEN consiste en
i laReparacion de diversas Partidas donde se contempla, Reparacion de estructura de cubierta sala cuna.
i Reparacion de revestimiento de muros interiores, donde se incluye ademas la reparaciéon de muros de
. bafios (ceramica), por tltimo, se contempla la instalacién de: puertas de salida, protector de puertas,

‘ malla mosquetera, pintura anti 6xido, kit lavatorio, equipo alta eficiencia, llave de corte, flexible,

: quincalleria ventanas, reposicién de vidrio y pintura.
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2. Iniciativas Infraestructura afio 2019, considerando el financiamiento con Fondos FAEP 2018

© ESTABLECIMIENTO

IDENTIFICACION DEL
. PROYECTO

. MONTO INVERSION
. FECHA ESTIMATIVA DE
. EJECUCION

{ DURACION DEL PROYECTO
© ESTABLECIMIENTO

- IDENTIFICACION DEL
PROYECTO

© MONTO INVERSION
- FECHA ESTIMATIVA DE
- EJECUCION

. DURACION DEL PROYECTO
. ESTABLECIMIENTO

: IDENTIFICACION DEL
PROYECTO

 MONTO INVERSION
FECHA ESTIMATIVA DE
. EJECUCION

. DURACION DEL PROYECTO
. ESTABLECIMIENTO

. IDENTIFICACION DEL
PROYECTO

{ MONTO INVERSION
FECHA ESTIMATIVA DE
. EJECUCION

DURACION DEL PROYECTO

| $4.185.468.-

| $5.459.815.

{ $23.463.111-

| $10.469.953.-

. Liceo de Ciencias y Humanidades

¢ El proyecto contempla el cambio de artefactos sanitarios, colocacién de pavimentos antideslizantes,
i colocacién de ceramica muros, pinturas en cielo, instalacion de equipos fluorescentes alta eficiencia
: 2x36w, cambio de espejo.

. 7de enero del Afio 2019.

i 21dias corridos.

' EscuelaJuan Bautista Chesta

: Enel proyecto se considera limpieza muro pre basica, realizar empaste y posterior lijado de este,
. aplicacion de pinturay remates.

i extraccién de puertas de salas de clases, instalacion bisagras, cerraduras, topes de puerta e instalacion
i de puertas.

: 9de Enero del Afio 2019.

: 19 dias corridos.

. Escuela Reserva Forestal Mahuidanche

{ Enel proyecto se considera Cambio estructura cubierta, cambio tabiqueria, confeccion de radier

hormigdn, refuerzo estructura cubierta.

Instalacién equipos fluorescentes alta eficiencia 2x36 w, instalacién toma corrientes triples.

Instalacién volcanita, latex habitacional, instalacién ceramica piso, instalacion siding fibrocemento,
zinc acanalado.

7 de enero del Afio 2019.

i 45dias corridos.

. Escuela Susana Ortiz de Colga

" Dentro del proyecto denominado cierre perimetral escuela Susana Ortiz de Colga se encuentran las
i siguientes partidas: limpieza y extraccion de escombros, excavaciones, fundacion pilares, instalacién
¢ malla, instalacion riel y porton, confeccion de losa.

" 14 de enero del Afio 2019.

- 18 dias corridos.
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ESTABLECIMIENTO Escuela Union Latinoamericana

: Dentro del proyecto se considera retiro puertas de aluminio existentes en acceso principal, instalaciéon

: IDENTIFICACION DEL - de puertas eléctricas + pafios fijos de vidrio, instalacién cinta antideslizante.

: PROYECTO

: : Retiro de ceramica existente, limpieza de muros, instalacion de ceramica.
{ MONTO INVERSION : $15.469.221.-

 FECHA ESTIMATIVA DE | 17 de Enero del Afio 201

. EJECUCION Y S

 DURACION DEL PROYECTO | 35dias corridos.

ESCUELA EL ESFUERZO

Instalacion de planchasy puertas Reparacién de portén acceso principal
eninvernadero de laescuela

Excavacion pararealizar conectar los bafios del establecimiento a red de
aguapotablerural. (estaban conectados al pozo en desuso).

[
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Instalacion de portén en acceso secundario del establecimiento

ESCUELA RESERVA »
FORESTAL '
MAHUIDANCHE

Reparacidén sistema eléctrico Reparacién de puertas en acceso

DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
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JARDIN INFANTIL
ELUNEY

Instalacion de Cerradura en puerta Instalacion de 3 WC en nivel medio
acceso a patio

Instalacion cerradura portdn corredizo frontis Aplicacién de pintura cierre perimetral
acceso posterior

Solucidn transitoria piso vinilico. (Se entiende provisoria debido a que
el piso vinilico denominado flexi, esta descontinuado, por ende, se
buscara unasolucién definitiva, previa evaluacién de disponibilidad de
presupuesto de jardines Infantiles y sala cuna VTF-JUNJI)

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA p A
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Instalacion 7 equipos alta eficiencia sala nivel medio

Cierre de canal bajada de aguas lluvias

Cabe destacar que se han realizado un sinfin de reparaciones en todos los establecimientos Educacionales y Jardines
VTF, mejorando la infraestructuray seguridad de estos. Por otra parte, mencionar que se realiza la limpieza de cafiones
y canaletas a todos los establecimientos y Jardines VTF trimestralmente garantizando el buen funcionamiento de las

estufasy confort de los Establecimientos.

¢ .. DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
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a) Sub-Titulo item

1. 0503 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS
Comprende las transferencias de otras entidades que en la Ley de Presupuestos del Sector Publico no tienen la calidad
superior que identifica a sus organismos y/o que constituyen fondos anexos con asignaciones globales de recursos.

b) Sub-Titulo item Asig

1. o503 DeOtras Entidades Publicas

M$  3.904.268.-
Corresponde, entre otros, a la Subvencién escolar de acuerdo alaasistencia media de los alumnados matriculados
en el sistema Municipal, Otros Aportes e incluye también losingresos Subvencion Escolar Preferencial, Programa Pro
retencion, Mantenimiento e Integracion.

c) Subtitulo item Asig
1. 0503004 DelajuntaNacional dejardines Infantiles
M$  461.316.-
Correspondeala Subvenciéon porconvenio de Educacion Prebdsica. Jardines VTF.

2. 0503101 Dela Munic. Servicios Incorpor. a su Gestion
Ms 150.000.-
Comprende las transferencias desde la Municipalidad al Departamento de Educacion.

d) Sub-Titulo

1. 08 OTROS INGRESOS CORRIENTES
Corresponde a todos los otros ingresos corrientes que se perciban y que no puedan registrarse en las clasificaciones
anteriores. Seincluye:

e) Sub-Titulo item

1. 0801 RECUP.y REEMB. LICENCIAS MEDICAS

Ms$  232.700.-
Se contempla en esta cuenta el ingreso por concepto de devolucion de Licencias Médicas a los funcionarios que por
incapacidad laboral estan impedidos de cumplir con sus obligaciones y son canceladas por entidades pagadoras tales
como Isapres, Caja Compensaciony Mutual de Seguridad, se detalla como sigue:

08.01.001 Reembolso Art. 4 Ley N° 19.345 (Mutual) MsS 4.700.-
08.01.002 Recuperacién Art.12 Ley N°18.196 M$ 228.000.-

f) Sub-Titulo item

1. 0899 OTROS

Ms 23.500.-
Otros Ingresos Corrientes no especificados en las categorias anteriores.
En esta cuenta se contempla la recepcion de fondos provenientes de Devoluciones y Reintegros que afecten a los
funcionarios por concepto de atrasos, multas, reintegros etc.
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08.99.999 Devoluciones y Reintegros: M$ 23.500.

g) Sub-Titulo
15 SALDO INICIAL DE CAJA
Mms 100.-

TOTAL INGRESOS PROYECTADOS ANO 2018: M$ 4.771.884.-

2. GASTOS PRESUPUESTARIOS

a) Sub-Titulo 21: GASTOS EN PERSONAL

M$ 3.946.901.-
Comprende todos los gastos en personal, por conceptos de remuneraciones, aportes del empleador y otros gastos
relativos al personal.

b) Subtitulo 21 item o01: Personal de Planta

M$ 1.525.490.-
Conforme a la clasificacién presupuestaria corresponde imputar en esta cuenta todos los haberes tales como sueldos
base, aportes del empleador al servicio de bienestar y mutualidad, asignaciones por desempefio, remuneraciones
variables, aguinaldos y bonos, horas extras, viaticos, asignaciones, correspondiente al personal de planta afecto a la
Ley N° 19.070.

¢) Subtitulo 21 item 02: Personal a Contrata

MS$S 1.136.282.
De igual manera que la cuenta anterior, contempla los mismos conceptos de haberes, solo que esta corresponde al
personal que esta afecta ala Ley N°19.070, pero que no tiene la calidad de titular o de planta.

d) Subtitulo 21 item 03: Otras Remuneraciones

M$S  1.284.129.-
Comprendelasremuneraciones reguladasporelcédigodeltrabajo, suplenciasyreemplazosyotras.(Personal Asistente
de laEducacion).

e) Sub-Titulo 21 item 04: Otros Gastos en Personal
Ms 1.000.-
En esta cuenta se contempla el gasto para contratar personal a Honorarios.

f) Sub-Titulo 22: BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

Ms  735.985.-
Comprendelosgastosporadquisicionesdebienesdeconsumoyserviciosnopersonales,necesariosparaelcumplimiento
de las funcionesy actividades de los organismos del sector publico.
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g) Sub-Titulo 22 item 01: Alimentos y Bebidas

Ms 54.320.
Son los Gastos que por estos conceptos serealizan paralaalimentacion dealumnoscon régimendeInternado enlos
diferentes Establecimientos Educacionales.

h) Sub-Titulo 22 item 02: Textil, Vestuario y Calzado
Mms 139.480.

Sonlos gastos por concepto de adquisiciones y/o confecciones de textiles, vestuarios y sus accesorios, prendas diversas
de vestiry calzado.

i) Sub-Titulo 22 item 03: Combustibles y Lubricantes
Ms 15.879.-
Son los gastos por concepto del consumo de combustible de los vehiculos de cargo del Departamento.

j) Sub-Titulo 22 item 04: Mater. de Uso o Consumo

Ms 54.672.-
En esta cuenta estan los gastos por concepto de adquisiciones de materiales de uso o consumo corriente, tales como
materiales de oficina, materiales y Gtiles quirurgicos, medicamentos, materiales de aseo, insumos computacionales,
materiales para reparaciones menores.

k) Sub-Titulo 22 item o5: Servicios Basicos
Ms 92.103.-

Se contempla el gasto correspondiente al consumo de electricidad, agua potable, electricidad, teléfono e internet y
telefonia celular.

1) Sub-Titulo 22 item 06: Mantén. y Reparaciones

Ms 72.588.-
Son los gastos por servicios que sean necesarios efectuar por concepto de reparaciones y mantenimiento de bienes
muebles e inmuebles.

m) Sub-Titulo 22 item 07: Publicidad y Difusion

Ms 12.875.-
Seconsideraungastoprobable porconceptode publicidad de eventuales concursos publicos uotro que necesariamente
tenga que ser publicado en algin medio escrito de difusién nacional o regional e iniciativas incorporadas en FAEP.

n) Sub-Titulo 22 item 08: Servicios Generales

Ms 2.700.-
Son los gastos por concepto de pago de pasajes, fletes y bodegajes. También se agregan los gastos de Salas cunay/o
jardinesinfantiles necesarios para su funcionamiento.

0) Sub-Titulo 22 item 09: Arriendos

M$  226.806.-
Son los gastos por concepto de arriendo de vehiculos. Destinados al traslado de alumnos de los diferentes
establecimientos municipales de la Comuna.
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p) Sub-Titulo 22 item 11: Ser. Tecn. y Profesionales

Ms 24.495.-
Se considera en esta cuenta los gastos por concepto de capacitacién del personal del Departamento y los gastos
por concepto de contratacién de consultorias para la mantencién o readecuacién de los sistemas informaticos para
mantener su vigencia o utilidad.

q) Sub-Titulo 22 item 12: Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo

Ms 40.067.-
Enestacuentasecontemplael gastocorrespondienteagastos menoresdel Departamento,intereses, multasyrecargos,
otros.

r) Sub-Titulo 25 item o1: Impuestos
Ms 16.640.-
Corresponde a los gastos generados por Impuesto Unico al Trabajadory prestacion de Servicios en General.

s) Sub-Titulo 26 item o01: Devoluciones

Ms 8.958.-
Comprende las devoluciones de gravamenes, contribuciones en exceso, retenciones, garantias, descuentos indebidos,
reembolsos y otros.

t) Sub-Titulo 29: Adquisicién. De Activos no Financieros

Ms 58.600.-
Comprende los gastos por compra de activos fisicos necesarios para el funcionamiento y ejecucién de las funciones
propias.

u) Sub-Titulo 34 item 07: Deuda Flotante
Ms 4.700.-
Estacuenta corresponde alosgastos generados en el afio anterior, los cuales no han sido cancelados en ese periodo.

v) Sub-Titulo 35:Saldo Final de Caja
Ms 100.-

TOTAL GASTOS PROYECTADOS ANO 2019 MS  4.771.884.-
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3. Resumen de gastos proyectados
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4. FONDOS DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA (FAEP) 2018

a) Objetivo

El presente tiene por finalidad colaborar en el funcionamiento del servicio educacional que entrega la Municipalidad,
incluyendo aquel que se presta en establecimientos de educacién parvularia, a través de nuestro departamento de
educacion (DAEM), para ser utilizados exclusivamente en el financiamiento de aquellas acciones propias de la entrega
dedicho servicioy sumejoramientoy en la revitalizacién de los establecimientos educacionales.

b) Areas de Mejora

Los planes de accién enmarcados en las dreas de mejora financiadas por este Fondo son:

1. Mejoramiento de habilidades y capacidades de gestion para la educacion

2. Inversion de recursos pedagogicos, innovaciones pedagogicas y de apoyo a los estudiantes
3.Administraciony normalizacién de los establecimientos.

4. Mantencion, conservacion, mejoramiento y regularizacién de inmuebles e infraestructura.
5.Saneamiento Financiero.

6. Mejoramiento actualizacion y renovacion de equipamiento y mobiliario.

7. Transporte escolary servicios de apoyo.

8. Participacién de la comunidad educativa.

A continuacion, se explica cada una de las areas de mejoras contempladas por el fondo, en relacién al uso de recursos.

Mejoramiento de habilidades y capacidades de gestion para la educacion:

Mejoramiento de habilidades y capacidades de gestién para la Educacién Municipal: redisefio de procesos, adquisicién
desoftware uotras herramientas de gestion; elaboracién de manuales de funciones, capacitaciéon del personal docente,
asistentes de la educacion y equipo administrador del servicio de educacion; financiamiento de concursos a través del
sistema de Alta Direccién Publica para el nombramiento de directores de establecimientos municipales y/o de jefes de
Departamento de administracién de educacién municipal para sostenedores con menos de 1200 alumnos, hasta por
los montos sefialados en el Articulo 1° de la Resolucién Exenta N° 135, de 2016, del Ministerio de Educacion, siempre
y cuando se acredite el nombramiento del director y/o jefe DAEM, en los términos del Articulo 2° de la mencionada
Resoluciéon Exenta, u otros analogos.

Inversion de recursos pedagoégicos, innovaciones pedagogicas y de apoyo a los estudiantes:
Adquisicion de material didactico; de equipamiento informatico, equipamiento deportivo y artistico, u otros analogos.
a) Administracion y normalizacién de los establecimientos:

e Administracion de los establecimientos: Gastos de funcionamiento y remuneraciones del personal de los
establecimientos educacionales y establecimientos de educaciéon parvularia en su modalidad Via Transferencia de
Fondos (VTF).

eNormalizacién delos establecimientos: Financiamiento deindemnizaciones legales, al personal docentey asistente
de la educacién de los establecimientos educacionales del sostenedor.
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Mantencion, conservaciéon, mejoramiento y regularizacion de inmuebles e infraestructura:

Gastos relacionados con reparaciones de los establecimientos educacionales municipales y de educacién parvularia
en su modalidad Via Transferencia de Fondos (VTF), cuyo costo total no supere el 30% del valor de reposicién
del establecimiento, especialmente aquellas intervenciones dirigidas a reducir los costos de operacién de los
establecimientos, tales como envolvente térmica, reparaciones de instalaciones eléctricas, de gas, u otras analogas,
para cumplir con las exigencias y estandares de la normativa vigente; proyectos de inversién que no impliquen
aumento de capacidad; gastos orientados a actividades de diagndstico de la infraestructura de los establecimientos
educacionales, estudios, pre inversién y de preparacién y desarrollo de los disefios de arquitectura y especialidades.
Asimismo, podran financiarse las actividades de gestion técnica, de revisién de proyectos y asesoria a la inspeccion
técnica de obras; gastos requeridos para la regularizacién de la infraestructura y de la propiedad de los inmuebles
destinados al funcionamiento de establecimientos educacionales y establecimientos de educacién parvularia en su
modalidad Via Transferencia de Fondos (VTF), u otras analogas.

Todas las iniciativas consideradas en el presente numeral, deberan ser presentadas por el sostenedor de acuerdo al
formato que entregara la Direccién de Educacién Publica, previo a la suscripcion del convenio respectivo.

Saneamiento Financiero:

a)Aquelloscompromisosadquiridos hastael31dediciembrede 2014, enrelacionadeudaprevisionaly de cotizaciones
de salud respecto del personal docente y asistentes de la educacidn que se desempefien en los establecimientos
educacionales del respectivo sostenedor.

b) Aquellos compromisos contraidos hasta el 31 de diciembre de 2014, incluyendo pagos por descuentos voluntarios
asociados al personal docente y asistente de la educacién que se desempefien o hayan desempefiado en los
establecimientos educacionales, y deuda a proveedores de bienes y servicios directamente necesarios para la
prestacién del servicio educacional en los establecimientos educacionales de su dependencia.

Mejoramiento actualizaciéon y renovacion de equipamiento y mobiliario:

a) Gastos relacionados con reparaciones menores en espacios fisicos de los establecimientos educacionales
municipales que permitan su habilitacion y hermoseamiento, u otras analogas.

b) Adquisicion de mobiliario escolar y de oficinas; articulos de alhajamiento de salas de clases y dependencias en
establecimientos educacionales municipales; u otras analogas.

Transporte escolar y servicios de apoyo:

Sepermite contratarelserviciodetrasladodelosestudiantesasusestablecimientosyderegresoasushogares.También
esta permitido el financiamiento de gastos de operacién y mantencion del servicio de transporte escolar municipal,
so6lo paraaquellos establecimientos educacionales calificados como rurales por el Ministerio de Educacion, a excepcion
del pago de remuneraciones de los conductores o auxiliares.

Todas las iniciativas de transporte escolar deberdan ser presentadas, segin formato entregado por la Direccién de
Educacién Publica previo a la firma del convenio.
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5. Participacion de la comunidad educativa:

Facciones e iniciativas que complementen los instrumentos de gestidn educativa, dirigidas a la animacién y activacion
de los consejos escolares, centros de padres, madres y apoderados; centros de alumnos, consejos de profesores y
asistentes de la educacion y directivos, como también de los distintos actores que componen la comunidad educativa
de los establecimientos educacionales municipales e insumos para actividades en ambitos tales como: difusién del
proyecto educativo, captacion de matricula, convivencia escolar, participacién de los integrantes de la comunidad
escolar a través del incentivo de la democracia interna y formacion ciudadana, inclusion de las diversidades, deporte,
seguridad escolar y salud, recreacioén, arte y cultura, ciencia y tecnologia, salidas pedagégicas presentando un plan
pedagdgico aprobado porel Departamento de Educacion de la Secretaria Regional Ministerial de Educacion respectiva,
uotras analogas.

Podra destinarse como maximo el 25% de los recursos que se le asignen a cada sostenedor para financiar el area
considerada en el numeral 3 del inciso anterior. Con todo, cuando los compromisos de gasto sean superiores a este
[imite maximo, el Director de Educacién Publica podra excepcionalmente autorizar, mediante el acto administrativo
correspondiente, una proporcién mayor de gasto con este fin, el que en ningln caso podra exceder de un 35% de los
recursos asignados, paralo cual el sostenedor respectivo debera presentar, de acuerdo al formato que proporcionarala
Direccion de Educacién Publica, informacion sobre ingresos, egresos y estado de deuda.

Sin perjuicio de lo anterior, a aquellos sostenedores municipales que suscriban con el Ministerio de Educacion el
respectivo Plan de Transicion del articulo vigésimo cuarto transitorio de la ley N° 21.040, no les serd aplicable el limite
de uso en el componente de administraciéon y normalizacién de los establecimientos educacionales fijado en el inciso
precedente.

6. Montos FAEP otorgados:

Aiio Monto asignado

2015 S 368.276757.77787 777777777777777777777777777777777
2016 S 465.(75;_;78.73715 777777777777777777777777777777777
201f S 488.67274.7400 77777777777777777777777777777777
2018 S 466.67774.78700 77777777777777777777777777777777
2019 S486447387
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7. Consolidado Iniciativas FAEP
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- CONTRATAR PRODUCCION
' SEGUNDA GALA DE LA
" EDUCACION PUBLICA

: ENMARCADA EN LA . ORDEN DE

* PARTICIPACION DE LA _ PARTICIPACION DE LA : : : : :
H H : COMPRA, : 3000000 0 :0 :0
 COMUNIDAD EDUCATIVA | COMUNIDAD ESCOLAR A | EACTURA ‘ ; : :
‘ - TRAVES DEL INCENTIVO DE ‘
{ LADEMOCRACIA INTERNA
© Y FORMACION CIUDADANA,
¢ RECREACION, ARTE Y CULTURA.
REALIZAR ACTIVIDADES
. DEPORTIVAS, RECREATIVAS,
5 ' § CL‘JLTURALES TALES COMO | ORDEN DE , : :
0. PARTICIPACION DE LA : DIA DE LA ACTIVIDAD FIiSICA, | COMPRA 000000 | E61 - .
{77 I COMUNIDAD EDUCATIVA  { COMUNAL DE CUECA, DIADELA ! 7 55’ 25' 25'

* CONVIVENCIA ESCOLAR, DIADE FACTURA

{ LAINCLUSION, WETRIPANTU Y
: TERMINO ANO ESCOLAR

Total :
5486447137 :
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8. Consolidado Iniciativas “MOVAMONOS”

~ ~ RBD ~ ~ ~
. COMPONENTE  INICIATIVA DETALLE INICIATIVA . BENEFICIADO 5 r;DNTO POR 5 2":“:';3;:;?: 5
: :  CON LA INICIATIVA | : :
CINVERSTON CADQUISICION ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO 6345 16006000 1560000
{ DERECURSOS  : DE RECURSOS . PARA IMPLEMENTACION DE SALA MULTIGRADO: : :
. PEDAGOGICOS | TECNOLOGICOS. | TV SMART TV DE A LO MENOS 55 PULGADAS,
'YAPOYOALOS " EQUIPO DE APOYO CONSOLA SMPLIIFICACION
. ESTUDIANTES . PORTATIL Y SOPORTE TV 70 PARA 70 KG. PARA LA
: " IMPLEMENTACION DE SALA MULTIGRADIO DE LA
" ESCUELA EL ESFUERZO.
CCONTRATACION™ LICITACION DE SERVICIO DE MONITORA™™"""1'6228 “1'560000
: DE MONITOR { HONORARIOS PARA DESARROLLAR 48 HRS. DE 3
. DEDEPORTESY TALLER DE MUSICAY DEPORTES EN ESCUELA
 MUSICA. : C.D.P. PITRUFQUEN, DISTRIBUIDO EN 3
3 { MESES DE APLICACION Y 1 CLASE SEMANAL :
. RESPECTIVAMENTE, UTILIZANDO INSTRUMENTOS '
. EIMPLEMENTACION DEPORTIVA YAADQUIRIDA
{ POR EL ESTABLECIMIENTO.
CINVERSTON CADQUISICION ADQUIRIR SISTEMA DE AMPLIFICACION PARAEL 163337 “'3400000 10465305
 DERECURSOS DESISTEMADE DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES GENERADAS | : :
{ PEDAGOGICOS, i AMPLIFICACION i DESDE EL LICEO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES.
CINNOVACIONES . . . . R S R
 PEDAGOGICASY  CONTRATACION " LICITACION DE SERVICIO DE MONITOR A 6338 250000
 DEAPOYOALOs  DEMONITORDE  HONORARIOS PARA DESARROLLAR 48 HRS. DE
ESTUDIANTES ~ ARTESPLASTICAS  TALLER DE MUSICA Y DEPORTES EN ESCUELA
: : | C.D.P. PITRUFQUEN, DISTRIBUIDO EN 3
" MESES DE APLICACION Y 1 CLASE SEMANAL
| RESPECTIVAMENTE, UTILIZANDO INSTRUMENTOS
E IMPLEMENTACION DEPORTIVA YA ADQUIRIDA
‘ POR EL ESTABLECIMIENTO.
"EQUIPAMIENTO " ADQUISICION DE AL MENOS 3ViDEOS 6230 " 600000
 PEDAGOGICO  PROYECTORES PARA EL DESARROLLO DE :
‘ * ACTIVIDADES ACADEMICAS PARA LOS PROCESOS
. DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE.
CESPACIOS T ADQUISTCION DE JUEGOS DIDACTICOS PARAEL ™ "6344 1000000
{ENTRETENIDOSY | DESARROLLO DE HABILIDADES MATEMATICAS :
{ PARTICIPATIVOS Y LINGUISTICAS, DEPORTIVAS Y RECREATIVAS
' " Y ADQUISICION DE VESTUARIO DEPORTIVO
. PARATODOS LOS ESTUDIANTES DE LA ESCUELA
{ SUSANA ORTIZ DE COLGA.
CFORTALECIMIENTO " ADQUISICION DE INSUMOS PARA EL DESARROLLO 6230 1300000
" DEL CENTRO " DEL LIDERAZGO DEL CENTRO DE ESTUDIANTES. :
. GENERAL DE { AL MENOS LOS SIGUIENTES: LAPTOP, GABINETE
. ESTUDIANTES . MULTIUSO, VIDEO PROYECTOR, EQUIPO DE
‘ DEL LICEO LA - AUDIO Y CAMARA FOTOGRAFICA, INSUMOS
. FRONTERAY - PARA QUE EL CENTRO DE ESTUDIANTES
. ESPECIALIDADES : PUEDE EJERCER SU LABOR CON AUTONOMIA
 DELLICEO LA Y ESTANDARTES DE LAS ESPECIALIDADES DE
‘ FRONTERA  GASTRONOMIA Y ATENCION DE PARVULOS.
CLASTICSEL” “ADQUISICION DE VIDEO PROVECTORES ™ 6225 3915305
- SERVICIO - Y SOPORTES PARA INSTALAR EN AULAS. '
. DE NUEVAS . POTENCIANDO NUEVAS ESTRATEGIAS DE APOYO

ESTRATEGIAS DE

EN ELAULA

i o
FEEETT |

PADEM 2020

. APRENDIZAJE

2
¢ @ DE
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- ASEGURANDO
- NUESTRAS AULAS

" MANTENCION,

: CONSERVACION,

{ MEJORAMIENTO Y
{ REGULARIZACION

| DEINMUEBLES E

{ INFRAESTRUCTURA

TCONSERVACION ™~
© Y/0 RENOVACION
- SISTEMA ELECTRICO |

| SE CONFECCIONARAN E INSTALARAN REJAS 6251
- DESMONTABLES DESDE EL INTERIOR EN VENTANAS

| DE SALA DE RECURSOS EDUCATIVOS Y EN LAS

| VENTANAS DEL COMEDOR , ASEGURANDO LOS

{ RECURSOS DEL ESTABLECIMIENTO . SIN AFECTAR

| LAS ViAS DE EVACUACION QUE ESTAN CLARAMENTE

. DEFINIDAS Y FUNCIONALES.

" SISTEMA ELECTRICO EN EL ESTABLECIMIENTO;

PERMITIENDO LA MEJORAYY AMPLITUD DE

- CONEXIONES AL INTERIOR DE LA ESCUELA,

" EVITANDO LOS CONSTANTES CORTES DE LUZ

| Y EL RIESGO DE DANOS MAYORES TANTO DE

* INFRAESTRUCTURA COMO DE EQUIPOS ELECTRICOS

- NECESARIOS PARA EL BIENESTAR Y APRENDIZAJES

- DELOS Y LAS ESTUDIANTES. ESTO DIGERIDO CON EL

- DPTO. DE INFRAESTRUCTURA DEL DAEM Y SU VISITA
" EN TERRENO. :

"GENERADOR™

{ ELECTRICO Y

- CONSTRUCCION

- OFICINA MULTIUSO
" PARAEL LICEO LA

" FRONTERA

CMIESCUELAUN ™
. ESPACIO SEGURO

: ELECTRICO EN CASO DE CORTE DEL SUMINISTRO

: ELECTRICO, CONSIDERANDO NUESTRO CONTEXTO
RURAL, DONDE SON COMUNES LOS CORTES DE

{ ENERGIA ELECTRICA. Y POR ENDE, FACILITAR LOS
ESPACIOS DE APRENDIZAJE.

{ BEKRON PARA MEJORAR PATIO TECHADO DE LA

ESCUELA CHADA, CON EL FIN DE EMBELLECER ESTE
: AMBIENTE CONSIDERADO PARA LA RECREACION Y

: ESPARCIMIENTO. LA INSTALACION DE LA CERAMICA
{ SE REALIZARA CON APOYO DE LOS PADRES Y
APODERADOS Y PERSONAL DE INFRAESTRUCTURA

: DEL DAEM.

CPINTANDO ™
CONOCIMIENTO Y
: ESPERANZA

: OCTAVOS, PARA EJECUTAR PINTURA EN FACHADA

TUNEJORANDO LA™
CONVIVENCIA
ESCOLAR MEDIANTE
" LAMANTENCION,

{ MEJORAMIENTO

'Y CONSERVACION

| DE PATIO TECHADO
| DELAESCUELA LOS
. GALPONES”.

. PRINCIPAL DEL ESTABLECIMIENTO Y COMEDOR

i Y TAPACANES. REPOSICION DE ALEROS EN MAL
i ESTADO, INCORPORACION DE TAPACAN EN
: SECTORES DONDE NO EXISTEN. CUYA EJECUCION

: GENERAL DE PADRES Y APODERADOS Y UNIDAD DE
: INFRAESTRUCTURA DEL D.A.E.M.

: ESTRUCTURAL PARA PAREDES INTERIORES DE PATIO
{ TECHADO; ADQUISICION DE PLACAS DE MADERA

| PARA CONFECCIONAR REPISAS PARA ALMACENAR

i LAIMPLEMENTACION DEPORTIVA. CON EL FIN DE

{ EMBELLECER EL PATIO TECHADO INTERIOR EN
DONDE SE REALIZAN VARIADAS ACTIVIDADES DE

EXTERIOR , CONSIDERANDO MUROS, ALEROS

SE DESARROLLARA CON APOYO DEL CENTRO

PINTAR CANCHA DE PATIO INTERIOR; ADQUISICION
DE PLACAS DE REVESTIMIENTO CON TERCIADO

:{ CONVIVENCIA ESCOLAR, ARTISTICAS, DEPORTIVAS Y
: RECREATIVAS.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA
EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL 2020

3500000

1647938

300000

ESTAINICIATIVA CONSIDERA LA COMPRA DE KIT i 6251
DE PINTURAY TINETAS, TABLAS DE 1X7“ Y DOS '
: PLANCHAS DE INTERNIT, TORNILLOS DE 1/5

960000

11606660

£ 300000 | 7447938




i ACTUALIZACION Y
- RENOVACION DE
- EQUIPAMIENTO Y
: MOBILIARIO

- ACTUALIZACION Y
: RENOVACION DE

| EQUIPAMIENTO Y
" MOBILIARIO

- ACTUALIZACION Y
{ RENOVACION DE
" EQUIPAMIENTO Y
- MOBILIARIO

| ACTUALIZACION Y
- RENOVACION DE

" EQUIPAMIENTO Y
- MOBILIARIO

ACTUALIZACION Y
{ RENOVACION DE

{ EQUIPAMIENTO Y
: MOBILIARIO

“TADQUIRIR
{ MOBILIARIO ESCOLAR
© QUE PERMITA
- UN AMBIENTE
. PROPICIO EN EL
{ AULA, EN FUNCION
. DE MEJORAR EL :
: PROCESO EDUCATIVO |

“ADQUISICION DE
| CALEFACCION
: ACOMBUSTION
| LENTA QUE GENERE
" UN AMBIENTE
: PROPICIO PARA EL
© APRENDIZAJE

“CALEFACCION DE AL
{ MENOS DOS SALAS
| DE CLASES

" COMPRADE
- ESTANTES PARA
- ALMACENAMIENTO
- DEINSUMOS,
EQUIPOSE
| ISTRUMENTOS
“CREANDO ESPACIOS

. CONFORTABLES PARA
{ EL BIENESTAR DE
{ TODA LA COMUNIDAD

CHABILITANDO Wil
{ RINCON DE LECTURA

. ESCUELA ESPECIAL
{ “AMMILLAN” ALMA

SEGUROS Y

ESCOLARR

“ELMOBILIARIO EXISTENTE EN'LA SALA DE PRIMER CiCLO

“"ADQUISICION DE ALO MENOS 3 EQUIPOS DE AIRE

EQUIPAR CON MURALES Y PISOS CON TEMATICAS AUTO

{ PEDAGOGICO DE LAS ASIGNATURAS LENGUAJE Y
i COMUNICACIONES, MATEMATICA, CIENCIAS E HISTORIA,

{ ESCOLAR Y SENALETICAS A ESPACIOS SEGUROS

7 PADEM 2020

: 6237 700000

ES MUY GRANDE E INCOMODO PARA LOS ESTUDIANTES.

LA ADQUISICION DE MOBILIARIO ESCOLAR ADECUADO
A DU ESTATURAY PESO, PERMITIRA COMODIDAD Y
{ BUENA POSTURA DURANTE EL PROCESO EDUCATIVO

DQUISICION E INSTALACION DE ESTUFA'A COMBUSTION 6237
ENTA PARA SALA MULTIGRADO DE LA ESCUELA NUEVO

: 300000

HORIZONTE, FORTALECIENDO UN MEJOR AMBIENTE
: PARA EL APRENDIZAJE.

1500000

6237

{ ACONDICIONADO PARA A LO MENOS 2 SALAS DE CLASES,
MEJORANDO LAS CONDICIONES AMBIENTALES PARAUN
AMBIENTE PROPICIO PARA EL APRENDIZAJE.

6338

- ALMACENAR INSTRUMENTOS MUSICALES, INSUMOS,
- EQUIPAMIENTO DE AMPLIFICACION Y IMPLEMETACION
* ARTISTICA.

3360814

6334
ADHESIVAS Y EMPAVONADOS DE CON CONTENIDO

LOGRANDO UNA RETROALIMENTACION DE LOS
APRENDIZAJE EN LOS ESPACIOS DE SOCIALIZACION
INCLUYENDO ADEMAS TEMATICAS DE SEGURIDAD

{ ENFOCADOS EN EL AREA DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

CIMPLEMENTANDO LA™

COCINA DE NUESTRO
INTERNADO

DE ORO

" RENOVACION DE
{ EQUIPAMIENTO Y
i MOBILIARIO

i HOTEL/PLATO HONDO HOTEL/PLATO PAN/COMPOTERA/
{ TAZON MELANINA/BATIDOR 12 VARILLAS/ PRENSADOR/

{ CUCHARAS SOPERAS/ ABRIDOR DE LATAS/ TENEDORES/
CUCHILLO DE MESA/CUCHILLO COCINERO/CUCHILLO
| PAPERO/CUCHARON DE ACERO INOX. CALENTADOR

EL FIN DE MEJORAR LA ESTETICA DE NUESTRO HALL
CENTRAL. (ESCRITORIOS O MESONES DE RECEPCION,

| ESCOLAR.

IMPLEMENTAR COCINA DE INTERNADO AMMILLAN:
SARTEN/OLLA DUSSEL/BATERIA DE COCINA/PLATO BAJO

COLADOR/ ESPUMADOR/JARRO ACERO/BOL ACERO
INOXIDABLE/TABLA DE PICAR/ CUCHARAS DE TE/

TERMICO/SET DE VAJILLAS/MANTELES/MENAJE GRAL.

16227

. BUTACAS DE ESPERA, TELEVISOR LED CON SOPORTE
{ MURALLA)
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CPARTICIPACION ™ DIFUSION DEL ™
DE LA PROYECTO
COMUNIDAD EDUCATIVO
EDUCATIVA INSTITUCIONAL
DEL LICEO DE
CIENCIAS Y

i HUMANIDADES.

: EL CIENCIAS SE™
ABRE AL MUNDO

“JORNADA

: DE DIALOGO
{INCLUSIVO CON
" AGENTES DE LA
{ COMUNIDAD
ESCOLAR

“RECREACION
. CONTODALA
- COMUNIDAD
- EDUCATIVA

- TOTAL

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA
EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL 2020

CONTRATACION DE SERVICIO TURISTICO
{ PARA SALIDA PEDAGOGICA Y RECREATIVA
PARA 4 ESTUDIANTES, DOCENTE Y PADRES

. Y APODERADOS DE LA ESCUELA CHADA DE
PITRUFQUEN, CON LA FINALIDAD DE VISITAR

- MERCHANDISING COMO, LAPICES, TAZONES,

PORTA NOTAS, LLAVEROS, FUNDAS PARA SILLAS,
PENDONES INSTITUCIONALES, ESTANDARTES,
AFICHES, Y OTROS MEDIOS DE DIFUSION
IMPRESQOS, PARA DIFUNDIR EL PROYECTO

: EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y LA IMAGEN
: CORPORATIVA DEL LICEO DE CIENCIAS Y

HUMANIDADES DE PITRUFQUEN.

" CREAR PAGINA WEB DEL ESTABLECIMIENTO

EDUCACIONAL, PARA DIFUNDIR NUESTRO

' PROYECTO EDUCATIVO INTEGRAL, PRACTICAS
{ PEDAGOGICAS EXITOSAS, ENLACES DEL
{ MINISTERIO DE EDUCACION, REDES DEL

LICEO, ENCUESTAS DE SATISFACCION PARA

{ ESTUDIANTES Y PADRES Y APODERADOS,

VALORES Y PRINCIPIOS EDUCATIVOS, NOTICIAS

. DEL LICEO, TRANSMISION EN VIVO DE CLASES

INTERACTIVAS Y OTRAS ACCIONES PROPIAS DE

i NUESTRA REALIDAD EDUCATIVA, GENERANDO

UN ESPACIO DE CONEXION ENTRE EL LICEO

PARA ALUMNOS, PADRES Y APODERADOS

: DE OCTAVOS ANOS, CON EL OBJETIVO DE
DIALOGAR RESPECTO AL DIARIO VIVIR DENTRO
: DE LACOMUNIDAD ESCOLAR MIRADA DESDE

: LACONVIVENCIA ESCOLAR, HACIENDO UN
LEVANTAMIENTO DE INFORMACION QUE

: PERMITA MEJORAS Y BIENESTAR EN TODA LA

COMUNIDAD EDUCATIVA.

AL MENOS UN CENTRO TERMAL DEL PAIS
PARA ANALIZAR EL IMPACTO DE LA ACTIVIDAD

: HUMANA EN EL ECOSISTEMA ENDEMICO.

SEADQUIERE SERVICIO DE ALIMENTACION
: PARAESTA INICIATIVA, QUE CONTEMPLAEL
DESARROLLO DE UNA JORNADA DE REFLEXION

500000

" 700000

300000

2114864

13614864

z29138821
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10. REPORTE PME - CONSOLIDADO COMUNA - PADEM 2019

i REPORTE DE AVANCE
: i EE fase estratégica : EE planificacion { EEimplementaciony : EE evaluacion
: Total EE/ % ‘ i : . :
cerrada cerrada monitoreo cerrada cerrada
: 100% i 100,0% i 100,0% { 55,0% : 0,0%
: . . % de acciones . % de acciones . % de acciones . % de acciones
Total de acciones L. . . . . L.
: gestion pedagégica : convivenciaescolar : liderazgo : gestion de recursos
: 100% 42% 14% 22% 22%

Elpresente ReportedacuentadelavancedelosPlanesde Mejoramiento Educativode cadaEstablecimientoEducacional,
alafechadeoctubrede2018. El porcentaje arroja un cumplimiento aceptado de un 55% en la etapa de implementacion,
considerando que restan atin algunos meses de trabajo para concluir las acciones declaradas.

Esteinsumo esconsiderado de sumaimportancia porlacomisiéndelos Fondosde Apoyo alaEducacién Publica, quienes
trabajan en conjunto con delegados del Departamento de Educacion en la declaracion del Plan Anual de Acciones FAEP
2018. Dado que dicha declaracién en PME es clave para formar el plan de acciones en FAEP. Ambos fondos con acciones
concretas en apoyo a la mejorade los aprendizajes.

21. Proyeccion 2019 de las condiciones para la calidad por Establecimiento Educacional

. ANO 2019
RBD  CONDICIONES DE CALIDAD N HRS N HRS
DOCENTES : DOCENTES : ASISTENTES ASISTENTES
© 6223 : Equipo psicosocial en la escuela o o ‘1 44 :
: 6223 . Asistentes de Aula en las salas hasta 2do basico ‘o 0 ‘o ‘o
Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada
6223 ] 0 1 7
.7 i completa B R T
16230 Equipo psicosocial en la escuela ‘o ‘o ! L 44
: 6230 . Asistentes de Aula en las salas hasta 2do basico 2 76 ‘o ‘o
Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada
6230 1 7A 0 0
completa
© 6245 : Equipo psicosocial en la escuela o o ‘o o
: 6245 . Asistentes de Aula en las salas hasta 2do basico L1 : 38 ‘o ‘o
: : Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada :
i 6245 H 1 2 i 0 0
. completa R T T
6244  Equipo psicosocial en la escuela ‘o o ) )
: 6244 | Asistentes de Aula en las salas hasta 2do basico ) ‘o ‘1 : 38
Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada
6244 1 2 0 0
.7 i completa R T T
| 6237 : Equipo psicosocial en la escuela ‘o o ‘o o
oA o i
DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
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Asistentes de Aula en las salas hasta 2do basico

. Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada
. completa
i EqUIpo p5|cosoual enla escuela

Asistentes de AuIa en Ias salas hasta 2do ba5|co

: Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada
. completa

£ 11530 EqUIpO psmosoualen Iaescuela

11530 Asistentes de Aula en Ias salas hasta zdo ba5|co

: Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada

R completa
6251 Eqmpo psmosomalen la escuela

6251 Asistentes de Aula en Ias salas hasta 2do ba5|co

“ 6251 - 'Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada """
o L S O S S
6228 EqUIpO psmosoual enla escuela

6228 Asistentes de Aula en Ias salas hasta zdo ba5|co

6228 h 'Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada ....
[ B S S S S—
6231 Eqmpo psmosoual enla escuela

6231 Asistentes de Aula en Ias salas hasta 2do ba5|co

6231 Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada
. completa

6224 Eqmpo p5|cosoual enla escuela

6224 Asistentes de Aula en Ias salas hasta 2do ba5|co

! 6224 h 'Encargado de convivencia escolar en la escuela con jofnada ....

. completa

i Equnpo psmosoual enla escuela

Asnstentes de Aula enlas salas hasta 2do ba5|co

Encargado de convivencia escolar en Ia escuela con jornada
. completa

6227 EqUIpO p5|cosoualen Iaescuela

6227 Asistentes de AuIa en Ias salas hasta 2do baS|co

6227 h 'Encargado de convivencia escolar en Ia escuela con Jornada """
R e S S S S
6223 Subdirector

0 .... 'Subdirector ....

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA p A
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12. Evolucion de hrs. contratadas de Asistentes de la Educacion para condiciones de calidad

- 2do basico

i Encargado de convivencia escolaren

 laescuela conjornada completa
- TOTAL

. TOTAL

CONDICIONES DE CALIDAD

: Equipo psicosocial en la escuela

Asistentes de Aula en las salas hasta

¢ 2do basico

' Encargado de convivencia escolar en

la escuela con jornada completa
- TOTAL

. CONDICIONES DE CALIDAD

. Equipo psicosocial en la escuela

. Asistentes de Aula en las salas hasta

- 2do basico

. Encargado de convivencia escolar en
. laescuela conjornada completa

' TOTAL

: ANO 2016

. N°DOCENTES

© HRS DOCENTES

. N° ASISTENTES

‘o ‘o 3

0 1
11 146 2
f11 146 6

- ANO 2017

. N° DOCENTES

‘o

11

B

ANO 2018
. N° DOCENTES

i 0

11

10

f21

4

" N° ASISTENTES

3

HRS ASISTENTES
' 69las

20

95

. HRS ASISTENTES
69

{20

50

139

. N° ASISTENTES

. HRS ASISTENTES

. 86

i 20

E

. 156

ANO 2019

- N° DOCENTES

- HRS DOCENTES

- N° ASISTENTES

" HRS ASISTENTES

) ) 5 140
12 © 453 2 76
11 214 2 50

; 23 ; 643 ; 11 ; 276

-
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Se muestra un aumento significativo en la carga horaria de las tres condiciones para la calidad establecidas por el
MINEDUC en nuestra comuna, afianzando con ello un compromiso de mejora para los procesos educativos de cada
establecimiento. Las horas de ladupla psicosocial y las de asistente de aulason canceladas confondosSEPy/oPIEylas
hrs. de convivencia escolar seran canceladas con fondos presupuestarios a contar del afio 2019.

13. Iniciativas comunales establecidas en este DAEM como producto del trabajo de apoyo de la comisién

¢ ANO 2016 i ANO 2017 i ANO 2018 i ANO 2019

i INICIATIVAS COMUNALES DE CALIDAD | Ne ESTABLECIMIENTOS | N°ESTABLECIMIENTOS | N°ESTABLECIMIENTOS | N°ESTABLECIMIENTOS

i 2018 | QUECUENTANCONLA | QUECUENTANCONLA : QUECUENTANCONLA : QUE CUENTAN CON LA
¢ INICIATIVA ¢ INICIATIVA ¢ INICIATIVA ¢ INICIATIVA

: Co-realizacion deIPADEMcon " 13 13 13

¢ las comunldades educatlvas : : : :

. Capacitacion para Docentesy 3 ; 5 s

: asistentes de la Educauon :

. Ampliacién de cobertura 6 6 6 ;

i Programade Integracwn Escolar :

{ Aumento de carga horarla para : : :

: losylas docentes de Convivencia : 13 K] 13 113

. Escolar o : o e

i Programade Escuela ara padres :

g parap 8 9 9 12

de la Educacion Mun|C|paI

¢ Programa de comprension
¢ lectoraparalaeducaciénruralde | 4 L4 L4 )
i estudiantes de Primer ciclo basico. :

; ImplementaCIon deI Plan de

‘ 8 10 P12 1
¢ Formacion uudadana : 3
¢ Preuniversitario comunal para 0 : 0 5 ,
: estudiantes de Educaaon Publica :
¢ Programa de apoyo a docentes en

0 5 (13 13

: procesode evaluauon nacional.

© Mejorar la Asuncion de Funciones : : :
- delos Docentes Encargados de ‘o ‘o 3 L4
. E.E.con desglose de funciones. : : :

: Momtorearelcumpllmlento del ;
. Convenio de Desempefio de los e i1 12 L4
. Directores porA DP

. Programade captacion de
. matriculas para E.E. y jardines -8 -8 13 19
. Infantiles.

. Programa para mejorar asistencia
i mediadeE.E. yJardlnes infantiles.

Programa para mejorar la
asistencia de padres y apoderados : 10 10 10 19
alasreuniones de E E.

 Programade apoyo a la mejora de
. los resultados estandarizados.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA 7 (218
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En este sentido las iniciativas descritas se han ido cumpliendo y han abarcado a un cada vez mayor nimero de
establecimientos educacionales.

Este afio la comision de trabajo puso su foco en al desarrollo de la mejora de la asistencia mediay matricula para el afio
2019. A este respecto se detallan a continuacién las acciones que realizaran los establecimientos para dicha mejora el
afio 2019:

14. Mejoramiento de asistencia media y matricula de los establecimientos

En nuestro pais 1 de cada 3 estudiantes presenta ausentismo escolar crénico, un alumno en esta situacion, tiene
mayores dificultades para aprender y altas posibilidades de desertar. Al mismo tiempo, tiene menos oportunidades
de desarrollar los habitos que se requieren para la vida como responsabilidad, esfuerzo y compromiso, los que seran
claves en su adultez. La asistencia entonces, juega un rol fundamental en la formacién de los alumnos y como tal, debe
ser abordada como una prioridad en la gestion escolar y debe ser parte de los elementos a considerar para lograr una
educacion de calidad.

El diagndstico comunal histérico de matriculas es el siguiente:

% DE VARIACION

MATRICULA COMUNAL 2015 2016 2017 2018 2019
2015-2019
{ MATRICULA (ABRIL) i 1.753 | 1.664 i 1.549 i 1.735 i 1.755 i 10%
: DOTACION DAEM/CORP 2015 : : { i i :
i 19 P20 P22 P24 P25 32%

. (Encuesta 2015)

a) Entrelas iniciativas a considerar se destacan:

LasDireccionesdeestablecimientosdebeninvolucrarapadresyapoderadosenprocesosdeautoevaluaciéninstitucional
que aportaninformacion paralatomade decisiones. Ademas, deben integrarlos en instancias que permiten reflexionar
y definir lineamentos para cada Proyecto Educativo. De esta manera, se les hainvolucrado en procesos trascendentales
parala conduccion de los establecimientos.

Los diferentes equipos que conforman los profesionales de la educacion de los distintos establecimientos municipales
de nuestra comuna deben relacionarse permanentemente con los padres y apoderados con el fin de que estos
constituyan un apoyo significativo en el proceso formativo de los estudiantes. A su vez, deben realizar un seguimiento
enfocado en los progresos de los alumnos durante periodos acotados. Es importante sefialar que gran parte de los
aspectos abordados con los padres y apoderados por un determinado profesional o equipo es comunicado a sus pares.
El objetivo es que todos conozcan el trabajo que se realiza con la familiay laincidencia que logra tener en el proceso de
aprendizaje del estudiante.

La mayoria de las actividades deben enfatizar la participacion democratica de los padres y apoderados, como también
la difusion y recopilacion de informacion. Todas estas deben ser institucionalizadas en virtud del cumplimiento de
la normativa ministerial y de la persistencia de la comunidad por resguardar un alto porcentaje de asistencia a las
diferentes instancias.

« . DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
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El involucramiento de los apoderados en el ambito de los recursos con los que cuentan los establecimientos implica
practicas que se enfocan principalmente enla mantenciony mejorade lainfraestructura,yenlaadquisicionderecursos
materiales, entendiendo que ello contribuye significativamente al bienestar de los estudiantes.

La imagen corporativa de los establecimientos municipales conecta con los apoderados de forma visual y directa, si
se mantiene la imagen corporativa durante muchos afios esa conexion se pierde, sin embargo, renovando nuestra
imagen conseguimos que el publico se vuelva a fijar en nosotros. Se debe Ofrecer una imagen dinamica, que el publico
percibaunaevolucion, incluso sinuestros servicios se han mantenido fijos durante mucho tiempo. Aveces simplemente
cambiando la imagen de nuestros establecimientos conseguimos renovar el interés de nuestro publico habitual sin
necesidad de hacer mas cambios internos dentro de la comunidad educativa. Para destacar sobre la competencia
particular es importante diferenciarnos. Si detectamos que la imagen corporativa es muy parecida a la de nuestros
competidores la Ginica solucién es cambiar. Cambiar la imagen corporativa no solo es disefiar un nuevo logotipo con
el que rotular el cartel de entrada, debes ser capaz de comunicar los cambios y su razén. A veces es tan sencillo como
hacer una campafia con la que comuniquemos nuestra decision. Se debe contar con un equipo capacitado; tanto el
disefio como la impresion deben ser hechos por profesionales, por supuesto teniendo en cuenta la opinién y objetivos
de las instituciones. Se debe decidir una fecha de lanzamiento. Siempre es mejor hacer coincidir un cambio de imagen
corporativa con una época especial, un periodo en el que esperemos un volumen de estudiantes; como el periodo
comprendido entre noviembre y diciembre. Renovando laimagen de los establecimientos Ilegamos alos apoderados de
una forma mas eficaz, demostrando que nuestros establecimientos siguen adaptandose a los cambios de modernidad.

Ademas, seviolanecesidad de fortalecer el trabajo de preparacion de estudiantes del Liceo de Cienciasy Humanidades
y Liceo La Frontera en relacion a la preparacién para la Prueba de Seleccidn Universitaria (P.S.U.) para el afio 2019.
Habiendo un manifiesto interés incluso por estudiantes de 3° medio que participan activamente de este proceso.

Cuyo objetivo es acercar alosy las estudiantes para establecer un vinculo mas cercano con la educacién superiory de
estaforma, también, lograr mejores puntajes de ingreso a las carreras universitarias que cada estudiante desea cursar.

b) Iniciativa Preuniversitario afio 2020

El programa de Induccién Universitaria consiste en una serie de actividades orientadas a la familiarizacion de los y las
estudiantes con el ambiente universitario y a la obtencién de mejores resultados para postular a alguna carrera de las
universidades adscritas al consejo de rectoresy al sistema de seleccién universitaria via PSU.

El programa comprende lo siguiente:

e Clases queserealizan en dependenciasdela Escuela Unién Latinoamericana, ubicada en Gronow 550, en busqueda
de complementar el trabajo realizado porlosylas docentes delosliceos Municipales de nuestracomuna, con el fin de
reforzar por medio del trabajo de talleres, los conocimientos adquiridos por los y las estudiantes en los tres o cuatro
afios de ensefianza media.

e Integrar de forma gratuita a los talleres de formaciéon complementarios que componen el programa, a los y las
estudiantes de los liceos municipales con financiamiento del sostenedor a través de la Casa de Estudios Superiores
Universidad de la Frontera.
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e Poner a disposicion de los y las estudiantes que asistan, profesores titulados, capaces de entregar a través de
distintas metodologias de trabajo, competencias y conocimientos que permitan rendir la PSU con éxito y postular
a alguna carrera de las Universidades adscritas al Sistema de Admisién via PSU. Estos profesores son evaluados
cada semestre mediante una encuesta de satisfaccion que responden los estudiantes y pretende indagar acerca
de los facilitadores y los obstaculizadores que ellos aprecian en el desempefio docente, pero ademas indaga sobre
situaciones de comodidad, metodologias, acceso y uso de tecnologias en aula, ubicacion del recinto para las clases,
etc.

e Para favorecer el trabajo en aula, mantener flujos de comunicaciéon e informacidn constante entre estudiantes,
profesores, liceos, apoderados y sostenedor, el programa pone a disposicién una pagina web exclusiva para cumplir
lo antes mencionado, donde estara disponible el material utilizado en clases, presentaciones utilizadas por los
profesores,ensayos PSU, puntajesobtenidosenlosensayosrealizadosyasistenciadelosestudiantesalasactividades
lectivas, ademas de noticias del programa e informacion alusiva al proceso de admisién universitaria vigente.

e Ademas de las clases de preparacion PSU (lenguaje, matematica y Ciencias) se realizan charlas de las tematicas
asociadas a la rendicion de la PSU, fechas claves del proceso, informacion de carreras de la Universidad y otras
universidades, ponderaciones, fechas de postulacion a becas, asesoria y ayuda en llenado de la Ficha Unica de
Acreditacién Socioecondmica (FUAS), visitas guiadas a la Universidad, etc.

e El programa comprende el desarrollo de clases de Lenguaje, Matematica y Ciencias (Biologia, Fisica y Quimica), las
que se desarrollan en dos dias, con una duracién de dos horas cronolégicas cada una, mas el ensayo PSU (lenguajey
matematica) unavez al mes. La extension del ensayo es segun el tiempo establecido por el DEMRE en cada prueba.
Los contenidos abordados por el equipo docente del programa son los que establece el DEMRE cada afio en los
temarios oficiales y su cobertura anual comprende actividades desde el mes de abril a noviembre de cada afio.

Todos estos puntos pretenden el mejoramiento transversal de nuestros y nuestras estudiantes que afrontaran unavida
universitaria, teniendo como meta ampliar el espectro de cobertura a aquellos estudiantes de los Establecimientos
Municipalesquenohayanalcanzadolospuntajesdeseadosunafiodespuésdeterminadasucolegiaturayposteriormente,
alargo plazo, ofrecer el servicio a estudiantes de Liceos Particulares Subvencionados.

El programa presente favorece a 100 alumnos de los dos Liceos Municipales de nuestra comuna; Liceo de Ciencias y
Humanidadesy Liceo La Frontera de Villa Comuy.
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- HORARIOS LENGUAJE ¢ | HORARIOS MATEMATICA
: ASIGNATURA : DIA { HORA  DIA : HORA :  ASIGNATURA . DIA { HORA  DIA : HORA
{ LENGUAJE 1 { VIERNES 14330 | SABADO 1430 : i MATEMATICA 1 ! VIERNES : 16:45 : SABADO i 14:30
i LENGUAJE 2 { VIERNES : 16145 | SABADO 16145 : i MATEMATICA 2 { VIERNES | 14:30 | SABADO | 16:45

15. Dotacion docente

Cuadro Comparativo de Dotacion Docente de los Establecimientos Educacionales del DAEM

La grafica nos permite visualizar objetivamente el aumento de carga horaria de docentes, debido a la priorizacion
de docentes especialistas en las asignaturas, situacién que se ha privilegiado, y, en segundo término, dicho aumento
obedece a los estipulado en la carrera docente en relacién al aumento de hrs. curriculares no lectivas destinadas por
ley a labores propias complementarias del proceso educativo. La que determina para el afio 2019 un aumento de un 5%
respecto del afio 2018. El que ha sido considerado en el siguiente resumen.

PROCESO PADEM 2019

T e -
'|'I;——=! ;W:?L Seleqnonsl s comend en l kita

EDUCACION
PUBLICA

Resumen de la dotacion Docente 2019:

: % DE VARIACION

. DOTACION DOCENTE 2015 2016 | 2017 . 2018 - 2019 - 2015-2019

. TOTAL DOCENTES 180 181 153 209 a4 %
. TOTAL HORAS DOCENTES 5923 60w . 6.708 7315 7540 %
TOTAL DOCENTES AULA 145 152 119 132 184 2777%’ 77777777
. TOTAL HORAS DOCENTES AULA 4695 4954 5420 4620 - 6.440 %
. TOTAL DOCENTES UTP o0 6 6 8 o
. TOTAL HORAS DOCENTES UTP o 0 264 264 B %
. TOTAL DOCENTES DIRECTORES 7 8 8 8 8 E
. TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES 308 332 352 ¥ 352 %

-
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TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES

TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES
GENERALES

TOTAL DOCENTES ORIENTADORES

TOTAL HORAS DOCENTES ORIENTADORES

TOTAL DOCENTES SUBDIRECTORES

TOTAL HORAS DOCENTES SUBDIRECTORES

TOTAL DOCENTES ENCARGADOS

TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS
TOTAL DOCENTES OTROS

TOTAL HORAS DOCENTES OTROS
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358
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Jornada Labeoral de los Profesionales de la Educacicn: Cuadre Comparative

156

118

44

218
14
490

300%
255%

200%
168%
0%
0%
-17%
-17%
-26%
-7%

Tmhbls eciual [75 % horas lechsas) T=bils 2017 - 2018 (70 % Horos lechvos) T=hblo 201% [45 % Horos lechisas) T=hblo 201%** [oronoecion 50 T Horas lechivas)
Ard. 129, D5 NP 4531991 [MINEDUC| Art. Segunde Transdono Ly NP 20503 Arts. &7 50, DFL W 171994 [MINEDUC) Art. Cucrbo Trarsdonio Ly NE 30 503

Jorpadao |N° de clases Homas Eecoeos | Homs Ho N de Horas Recreas | Horos no |N° de closes| Horas [ Homs no N de Horas de Emcran Horos no

3. [HA=45 min]) | doce=ncio de| ([HC) Leciivos. closes docencia [HC) Lectivas |[HA=45 min}|docencio de| [(HC) Leclivaos clos=s docencio [HC) Leciivas

{HC) * aula (HC) (HC) (HA=d5 d= oula [HT) oula (HC) [HT) (HA=45 de aula (HC)

min) [HC) min} [HC)
a4 A2 22h 15m |2h Om|8h 45m A1 3AWh &m[2h Om|I0b 15m 28 ZBh Am 2h Om [12h ¥ m EH 2%h 15m|3h Om | 1&4h 45m
43 A2 2lh 30m |2h Sm|8h 4m A0 3A0h Om|2h Sm|10h 4m a7 ZFh 45m 2h 5m|12h 1#m a4 2Z5h Wm|2h Sm| l&4h 34m
£ 41 Ah 45m |2h B2m|Eh ZZm aF 2%h Iim|2h S2m| ?h 51m 36 Zh Om 2h 52m|12h Em a2 2ih 45m|2Zh 52m| l&4h 22m
41 A0 2h Om |2h @m|8h 12m 36 2Eh m|2h 4&8m| Fh £2m 25 28h I5m 2h Bm|llh 57 m a2 24ih 45m|2h 4Em| 12h T m
Al ar Zh 15m |2h ddm|Eh Im ar 2Th 45m| 2h ddm| Ph 31 m 25 25h I5m 2Zh ddm|11h Tm az 2ih Om | 2Zh ddm] 13h 1ém
EL 28 XBh Im |2h Om|Th 50m 2 ITh Om|2h Om| Ffh 20m 24 25h 30m 2Zh Mm|I0h 50m a1 2Zh IS5m|2Zh 40m] 12h Sm
£ ar ZFh 45m |2h 2m|Fh 40m 35 2%h lam|2h 25m| fh 10m 22 24h 45m 2h 235m|10h 4 m a0 22h Wm|2h IAm| 12h 3Em
EE ar ZFh 45m |2h 2lm|éh 44m 24 25h XWm|2h 21m| 8h 5 m 22 24h Om 2h 21 m|I10h 2 m bl 2lh 45m|2h 3AIm]| 12h 44m
38 =13 Xh Om |2h Zmléh Z&m 34 2Eh HAml2h ZZm|&h Im a1 Zh I5m 2h X m |10k 1Em 28 21h 4m]2Zh Fm| 11h 46m
35 a5 25h 15m |2h 2m|éh Z2m 32 24h 45m| 2h 23m| Th 52 m a0 Zh Am 2h 22m|10h 7m 2B 2lh Om | 2h Zm| 1lh 3 m
34 a4 25h 20m |2h I2m|édh 1iIm az 2ih Om|2h @m|Th 41 m 23 21h 45m 2Zh 19m|®h 56m 27 20h I5m|2h 18m] 11h ZEm
33 a2 28h 45m |2h LAm|éh Om 31 22h lam|2h Wim| Th 3a0m 28 21h 45m 2h 18m|?h Om 26 1%h 20m | 2h 1&m] 1lh 15m
a2 a2 24h Om |2h Llm|Sh 4Fm 30 22h Am|2h llm|7h 1#m 28 21h Om 2h 11m|&8h 4#m a5 16h 45m ] 2h 1im] 1lh 4m
31 al Zih 15m |2h Tm|5h 3&m 2 21h 45m|2h Tm|7h Bm 27 Hh I5m 2h 7m |8h 3Em 25 16h &5m | 2h 7m | 10h Em
30 a0 Zh AWm |2h Am|Sh Fm 25 2lh Om|2h 3m| 4h 5m 25 1¥h 20m 2h Am |8h Fm 24 1&h Om |2h 2m | Fh &m
FL 28 21h 45m |1h Bm|5h 1ém ar 20h Wim|ih 8m|dh 4m 25 1&h 45m ITh 5 m|&h 1ém 22 17h 15m]1h S m] FPh d4m
28 2B 2lh Om |lh 38m|dh &m 2 1#h 2m| Th 535m| 4h 35m 24 I&h 0Om Th 55m|dh &5m 2z 16h 20m]1h Sm] Fh 3Em
a7 27 2h 15m |lh 30m|&h 5&5m a5 16h 45m|Th S0m| 4h 25m 22 1I7h 15m Th 80m|7h 5m 21 15h &5m|1h S0m] ®h 2ZEm
28 26 1?h 30m |[Ih #m|Lh 44m 24 16h Om|lh 4m|&dh 14m 2 ldh 20m ITh #m|7h 44m 21 15h 4m]1h 4m| Eh 3I¥m
25 5 I8h 45m |ITh &@m|4h 32m 22 17h lam| Th &m| dh 3Im 22 ldh 20m Th £2m|dh 4Em 20 15h Om | 1h 42m] Eh 16m
24 24 I&8h Om |lh 3¥m|&h 2m 22 16h 2m|Th 383m| 5h 52m 21 15h 45m Th 38m|dh T m % 14h I5m]1h BEm] Eh Tm
23 22 I7h 15m |Ih 2m|4h 1Im 21 15h 45m|Th 24m| 5h 41 m 2 I5h 0Om Th 24m|dh 2m 18 12h 20m|1h Mm] Th F&m
FF] 22 Idh 20m |Ih Xm|&h Om 21 15h 45m| Th 20m| 4h 4 m 9 I4h 15m Th 20m|dh 15m 18 12h 20m]1h Om] Th Om
21 21 I5h 45m |lh 2dm|2h 4Fm 20 15h Om|Th 2dm| 4h 24 m 18 12h 20m Th 2im|4h 4m 7 12h 45m|1h 2m] éh 4Fm
20 a0 I5h Om |Ilh 2m|2h 3Em 1% 14h Lim|Th 2Z2m| 4h 23 m 17 12h 45m Th 22m|5h 5Im 1é 12h Om |1h 2m] &h IEm
1% hi Idh 15m |Ih l8m|3h Fm 15 12h 2m|Th Bm| 4h 12Zm 1é 12Zh 0Om Th 18m|5h 42m 15 1Mh I5m]1h 1Em] &h 2¥m
18 1B 123h 230m |Ih ldm|2h 1ém 17 12h 45m| Th Lim| 4h Tm 16 I2Zh 0Om Th ldm| 4h 4m 14 Wh 20m]1h 14m] éh 1ém
17 7 12h 45m |Th WOm|3ah Em 14 12h Om|1h Wm|3h 50m 15 1Mh 15m Th 10m|4h 35m 14 10h 20m|1h 10m] Sh 20m
1& 1é I2Zh Om |lh Sm|2h 35m 15 1h lam|Th Sm|23h 4m T4 10h 20m Ih 5m | 4h 25m 12 #h 45m]lh Sm|] Sh 10m
15 15 IMh 15m |ITh 1m|2h 44m 14 10h 2m|th Im|3h 2m 12 fh 45m ITh 1m | 4h 1dm 12 h Om|1h Tm|] 4h 5Fm
14 14 I0h 20m |Oh 5%Zm|2h 32m 12 #h 45m|0h SZm| 3h 18m 12 fh  Om Oh 57 m| 4h 2m 1 BEh 15m|0h S m|] 4h 4Em
13 12 fh 45m |0h 33m|2h 22m 1z #h Om|0h S3m|2h 7Tm n gh Iim Oh 53m|3ah 52m o 7h 20m|0h Sm| 4h IFm
12 12 ?h  Om |Oh @m|2h TIm 1 Eh 15m|0h 42m| 2h Sém 10 7h 2m Oh Hm|ah 4 m o Fh 20m|0h #Fm] 2h 4m
11 m dh 15m |0Oh ddm|2h Om o 7h 2m|0h 45m| 2h 45 m [+ Fh 2m Oh 45m|2h 45m ? &h 45m]0h 45m|] 2h 30m
i o Th 30m |Dh dlm|ih 4&m 9 &h 45m|0Oh 41m| 2h 3dm ? dh  45m Oh £1m| 2k Adm a &h Om |Oh 4im]| Zh 1Fm
L] # 4h 45m |Oh Zm|lh 3&Em a &h Om|0h 23Zm|2h 23m g 4h  Om Oh 3 m|2h 22m 7 Sh 1im|0h 3Fm 2h &m
[ a 4h  Om |Oh Bm|lh ZTm 7 Eh I5m0h 3m| 2k 1Zm i 5h 15m Oh 3m|2h 1Zm & 4h 0m|0h 2Zm|] Zh &Fm
7 7 Sh 15m |[Oh 2m|lh 1ém ¥ Sh I5m{0h 2m(1h 1é6m -] 4h 20m Oh 2m|2h T1m 6 4h 20m|0h ¥m| 2h Im
3 & 4h 3Wm |[Oh Z3m|lh &m & 4h Wm0h 25m|( 1Th §m 5 Ah 45m Oh 25m|1h 5m 5 2h 45m|0h Zm] Ih 3m
I3 5 3dh 45m |Dh X0m|0h 3&m 5 2h &m0k 2m|(0h S8m A 3h Om Oh Xm|1h 4m 4 2h Om |Oh Xm| Ih 40m
4 4 3h Om |Oh LAm|Oh 44m 4 2h Om|0h ldm|0h 44m 2 2h ¥im Oh ldm|1h 2m 3 Zh 15m|0h 1ém] Ih ZFm
3 3 2h 15m |Oh 2m|0h 3&2m 3 Zh I5m|0Oh 2m|(0h 33m 3 2h 15m Oh 12m|0h 32m 2 1h 2m|0h 12m] Ih 1&m
2 2 1Th 30m |O0h 8m|0h 2m 2 Ih @m0h &m|0h 2Zm 2 1h 20m Oh 8m |0h 22m 2 lh 20m|0h Em | 0h 2ZZm
1 1 Oh 45m |[Oh dm|0R Tim 1 Oh &m0h &m|0h 1Tm 1 Oh 45m Oh 4m |O0Rh 11m 1 Oh 4Sm|0h 4m | Oh 1Im
L [ [ [ I [ [ [

Lo tobla del ort. 129, DS N° 463/19%1, ha sido reemplazodo por lo dispuesio en lo 200903, 3= oresenio solo o modo. comporotivo.

* Horos cronoldoicas de coofrain | ] 1 [ [T [ | [ | [ [

** Fropoecion paro docenies gue reclizon closes =n primer ciclo basico =n esioblecimientos con mas de 80% de concenfrocion de olumnos priortorios.

FC- o conolegieas | [ [ [ [ | FEf 1 F L | -] R R O O

FAfomowa [ | [ [ [ 1 ] X S O O s

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA
EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL 2020




7 PADEM 2020

Resumen de ladotacion de Asistentes de la educacion 2019

- DOTACION ASISTENTES 2015 2016 2017 2018 2019 Z‘;SSE_X\IE'AC'ON
o ssres e w T S

. TOTAL HORAS ASISTENTES 4137 4168 4173 s616 6084 4%

- TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES s o1 1 18 20 3%
 TOTALHORASASISTENTES PROFESIONALES 482 S4g 505 60 700 4s%

 TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES e 65 65 65 67 2%
 TOTALHORASASISTENTES PARADOCENTES 2605 2569 2549 2569 2613 o%

o AsTTE AL B P I
 TOTALHORASASISTENTESAUXILIARES 1050 1070 1070 1070 1070 2%

*BBDD centro estudios MINEDUC: centroestudios.mineduc.cl

En la presente proyeccidn se considera la implementaciéon de un nuevo programa de Integracién Escolar para la
Escuela Reserva Forestal Mahuidanche, para brindar cobertura real a las multiples necesidades educativas especiales
existentes. Se deberd considerar la normativa vigente y presupuesto 2020.
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